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Fredag den 29. august 2008
Opgave 1

Spergsmil 1.1.

Internt memo

Dato:  August 2008

Til: Per Poulsen, Chef

Fra: NN, Kvalitetsrevision
Klient:  Askgaard A/S

Vedr.:  Kunde- og opgaveaccept

1. Disponering

I.forbindelse med at vi har modtaget henvendelse fra Anders Askgaard vedr. vores tiltredelse som
revisorer for Askgaard A/S har jeg for at sikre dig det bedst mulig overblik disponeret dette notat sile-
des:

1. Disponering

2. Beskrivelse af situationen

3. Indledende revisionshandlinger i forbindelse med kunde- 0g opgaveaccept
4. Dokumenter til Askgaard A/S i forbindelse med tiltrasden som revisorer

3. Henvendelse til tidligere revisor og adgang til arbejdspapirer -

6. Det videre forleb og revision af primobalance

7. Afslutning

2. Situationen

2.1 Kort overblik over fakta
Vi enskes valgt som ny revisor for Askgaard A/S.
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Det emsket at vi allerede skal pategne arsrapporten for perioden 01.07.07 — 30.06.08.

Vi befinder os i begyndelse af august 2008 og har ikke udfert nogen opgaver for Askgaard A/S tidlige-
re.

Selskabets skonomi og driftsmassige forhold er oplyst til at vare gode.

2.2, Hvilke ting skal afklares _
Anders Askgaard har ikke lengere et godt forhold til hans tidligere revisor, som han derfor gnsker
udskifiet med os. Det fremgér af udkastet til arsrapporten at den tidligere revisor fra Totalisator Revi-
sion er valgt som revisor 1. august 2006.

Jeg vil lade dette indgd i mine overvejelser og sperge ind til hvorfor der blev skiftet revisor for sa rela-
tivt kort tid siden. Det min umiddelbare vurdering at jeg skal have vurderet arsagen hertil naje, idet der
dette kan reducere risikoen for darligt samarbejde.

3. Indledende revisionshandlinger i forbindelse med kunde- og opga-
veaccept

-3.1 Uathzengighed, kompetencer og ressourcer
Inden vi kan indiraede som revisorer i Askgaard A/S, skal vi have foretaget en kundeaccept. Denne

omhandler i det vasentligste folgende forhold:

¢ Kundeaccept og generelle forhold )
e Vores uathengighed i forhold til Askgaard A/S og Anders Askgaard samt opgaven
* Vores professionelle kompetencer

* Vores ressourcer

Med udgangspunkt i revisorlovens bestemmelser og FSR etiske retningslinjer (som vi ogsé anvender,
idet de er i overensstemmelse med de internationale retningslinjer fra IFAC) har jeg vurderet ovensta-

ende. Min vurdering er primeert foretaget med udgangspunkt i:

1. At vi ikke fortager selvrevision

2. At vi ikke treeffer beslutninger for kunden
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I forhold til vores arbejde for Askgaard A/S er Jeg szrlig opmarksom pa den sarlige risiko, der fore-

ligger for at vi overtraxder reglerne for uathangighed ved at udfare egentligt afstemningsarbejde i for-

bindelse med gennemforelsen af revisionen.

3.2 Generelle forhold vedr. kundeaccept

Jeg har pa baggrund af modtagne oplysninger om gjerkreds og branche vurderet at der ikke er sarlige
forhold, som far betydning for min accept af kunden. Jeg har foretaget opslag i offentligt tilgangelige
netvarksdatabaser og presseklipsdatabaser og har ikke fundet forhold, der giver anledning til bekym-
ring omkring virksomheden eller ejerkredsen.

Det er noteret at jeg skal falge op pa tidligere revisorskift og dermed samtidig rette henvendelse til den
fratrzdende revisor. Jeg har vedlagt udkast til brev til den fratredende revisor.

Jeg har ogsé vurderet at branchen ikke giver anledning tif bekymring. Der er dog tale om en virksom-
hed, som fremstiller materialer i plastic, hvilket kan medfere miljemassige forhold, som kan give
darlig omtale. Jeg har ikke modtaget oplysninger herom, men er opmerksom herpa.

Jeg har vurderet at der er tale om en stabil ledelse, som er meget engageret | virksomheden. Samtidig
er det min opfattelse at ledelsen er troveerdig og har gode holdninger til regnskabsafleggelsen.

3.2 Uaftheengighed
Det er min vurdering at vi kan overholde revisorlovens bestemmelser om uafhengighed, idet der ikke
er tale om en opgave, som kan vakke tvivl om vores uafhangighed fra en velinformeret tredjemand.

Begrundelsen herfor er at min vurdering af vores habilitet ikke har givet anledning ti! bemsarkninger:

Vi har ikke udfert opgaver for Askgaard A/S tidligere og der er dermed ikke problemer i relation til

selvrevision.
Samtidig er det min vurdering at ingen i revisionsfirmet har serlig tilknytning til Askgaard A/S.

Samtidig er der ikke tale om en meget stor kunde, og der bliver saledes ikke problemer i relation til
sterrelsen af honoraret i forhold til vores samlede omsetning.

3.3 Kompetencer
Der er tale om en ordingr revisionsopgave i en produktionsvirksomhed i klasse B. Jeg har vurderet at

ming professionelle kompetencer lever op til at patage mig opgaven.
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3.4. Ressourcer

Jeg har foretaget en vurdering af vores samlede ressourcesituation og vurderet at vi kan patage os op-
gaven. I det vedlagte aftalebrev har jeg detaljeret redegjort for bemanding og forventet tidsforbrug.
Vores planlzgningssystemer skal opdateres i forlengelse heraf.

4. Dokumenter til Askgaard A/S i forbindelse med tiltreeden som revi-
sorer

I forbindelse med vores revisionshandlinger til kunde- og opgaveaccept skal der udarbejdes folgende
dokumenter:

1. Aftalebrev til kunden inkl. honoraraftale og seerlige aftaler omkring revision af primobalance
2. Tiltreedelsesprotokollat
3. Mail til Askgaard A/S om at vi kan indhente arbejdspapirer fra fratredende revisor.

Derudover skal dette interne memo arkiveres i sagen som dokumentation for vores udferte handlinger.
Det bemzrkes at der er noteret flere punkter, der skal folges op pa. Konklusionerne herpé skal tilfajes
i dette arbejdspapir for endelig kundeaccept kan ferdiggores og vores arbejde igangsattes.

4.1 Ovrige forhold og selskabsretlige forhold
Vi skal sikre os at Askgaard fir udarbejdet og sendt brev til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen omkring
anmeldelse af ny revisor,

Desuden skal vi informere om at revisorvalget er en beslutning, som skal godkendes pa generalfor-
samlingen, som séledes skal atholdes. Vi paser dette via gennemgang af referat herfra.

4.2, Aftalebrev
Udarbejdelse af aftalebrevet mellem Kvalitetsrevision og Askgaard A/S er sket med udgangspunkt i
Revisionsstandard (RS) 210 om indhold af revisionsaftaler.

Jeg har indsat dokumentet direkte i dette memo for fuldstzndighedens skyld, men det foreligger ogsd
som selvstendigt afsendelsesklart dokument (ikke vedlagt her). Der henvises i revisionsaftalen til
vores tiltrazdelsesprotokollat, som fremsendes samtidigt.

00000
Aftalebrev til kunde

Askgaard A/S
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Giva Hovedvej 122
5522 Giva

Revisionsaftale

Aftalebrev vedrerende revision af Arsrapporten for Askgaard A/S for
2007/2008

Vi sender som aftalt vores forslag til aftalebrev om ovenstiende opgave. Aftalebrevet beskriver om-
fanget af opgaven, forudsetninger for udferelse af opgaven, det aftalte honorar og retningslinierne for
udforelse af opgaven.

1. Formal med og udferelsen af opgaven

Det er revisionens formal at styrke arsrapportens trovaerdighed. Revisionen udferes i overensstemmel-
se med geldende revisionsstandarder, og omfanget af vores arbejde fastlzgges ud fra en samlet vurde-
ring af vaesentlighed og risiko for vasentlig fejlinformation i drsrapporten.

2. Forudsatninger og ansvarsfordeling

Vi henviser til vores tiltreedelsesprotokollatet af xx, august for Askgaard A/S, som indeholder en detal-
Jeret beskrivelse af revisionens formél, omfang og udferelse samt af ansvarsfordelingen mellem sel-
skabets ledelse og revision.

3. Ydelser udfert af Kvalitetsrevision
Vi vil pd baggrund af den afstemte rabalance for Askgaard A/S udarbejde forslag til arsrapport, som vi
vil gennemga med ledelsen.

Vi vil 1 videst mulige omfang tage udgangspunkt i den allerede foreliggende arsrapport udarbejdet af
den fratrazdende revisor.

Ansvaret for arsrapporten pahviler ledelsen i Askgaard A/S. Vi vil endvidere forestd revisionen og
forsyne arsrapporten med en revisionspategning. Revisionen foretages med udgangspunkt i det doku-
mentationsmateriale, Askgaard A/S har udarbejdet.

Som en del af revisionen udarbejder vi det lovpligtige revisionsprotokollat, der indeholder en beskri-
velse af den udferte revision og kommentarer til arsrapporten. I tilknytning til revisionsprotokollatet
udarbejder vi, nér dette er relevant, et forslagsbrev. med mere detaljerede kommentarer til revisionens
gennemforelse og eventuelle forslag til forbedringer af selskabets forretningsgange mv., som ikke

nedvendigvis er sd vacsentlige, at de kommer til udtryk i revisionsprotokollen.
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1 forbindelse med revisionen vil vi deltage i nedvendige mader, som planlegningsmede og afsluttende
regnskabsmede med ledelsen, ligesom vi deltager i selskabets ordinare generalforsamling.

Ud over ovenstaende er det aftalt, at vi udarbejder forslag til opgerelse af den skattepligtige indkomst
for Askgaard A/S.

Radgivning og assistance i andre situationer end de ovenfor anferte er ikke omfatiet af revisionsaftalen
og vil blive aftalt og faktureret serskilt.

4. Ydelser udfert af Askgaard A/S

Askgaard A/S foretager den lebende bogfering og registrering i overensstemmelse med god bogfo-
ringsskik og lovgivningen i avrigt, jf. nedenfor. Det er bestyrelsens og direktionens ansvar, at der er
etableret hensigtsmassige forretningsgange samt registrerings- og kontrolsystemer, der sikrer, at tilsig-
tede og utilsigtede fejl sa vidt muligt forebygges samt opdages og korrigeres.

Vi er opmaerksomme p4, at det pa grund af selskabets begreensede ressourcer ikke umiddelbart er prak-

tisk muligt at etablere den fornadne funktionsadskillelse inden for alle omrader.

Det er aftalt, at Askgaard A/S foretager den nadvendige gennemgang af samtlige drifis- og statuskonti
for korrekt kontering og periodisering samt udarbejder de nedvendige afstemninger, specifikationer,

opgerelser og analyser til brug for udarbejdelsen af &rsrapporten og revisionen heraf.

4.1 Szerlige forhold omkring den allerede udferte revision af fratradende revisor

Idet selskabets arsrapport allerede i vasentligt omfang er revideret af den fratredende revisor, vil vi
bede om at 3 stillet en kopi til ridighed af den af Askgaard A/S allerede udarbejdede dokumentati-
onsmappe for drsafslutningen, der indeholder ribalance og samtlige efterposteringer, samtlige afstem-

ninger mv.
5. @vrige forhold og rapportering

5.1 Forhold til tidligere revisor
Vi forventer at fa stillet samtlige oplysninger til radighed fra den tidligere revisor.

I det omfang der er revisionshandlinger, som vi enten ensker at genudfare eller yderligere revisions-
handlinger, som vi ensker at udfere, vil dette vare en del af vores revision.

Vi vil samtidig foretage gennemgang af den tidligere revisors arbejdspapirer, og i videst muligt om-

fang gore brug af det af denne udfarte arbejde.
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Samtidig vil vi indhente kommentarer af betydning for vores revision fra den tidligere revisor.

5.2. Medtagelse af erklzering fra ledelsen

I forbindelse med revisions- og regnskabsafslutningen vil indhente en af ledelsen underskrevet erklz-
ring ben@vnt "Ledelsens regnskabserklering”. I denne vil vi bede ledelsen om at afgive en erklering
om at vi bla. har modtaget alle oplysninger. Der vil veere en rakke andre punkter i denne erklzring,
som vi kan gennemgé pé vores forstkommende planlzgningsmede.

6. Tidsplan

Inden vi ferdigger og underskriver erklaringen vil vi sende et udkast til Dem.

Erklaringen ferdiggores i udkast senest primo oktober 2008, og den endelige erklering afleveres
umiddelbart efter jeres kommentering.

Vi aftaler en sarskilt tidsplan for revisionens gennemforelse og mader. Overskrides tidsplanen eller
modtager vi ikke den forngdne dokumentation i overensstemmelse med tidsplanen vil dette veere at
betragte som ekstra arbejde og medgaet tid faktureres i overensstemmelse hermed.

Bemanding

Medarbejdere, som medvirker ved udferelsen af denne opgave er:
. Registreret revisor, NN

. Revisor, stud.merc.aud., LL

. Revisor, HH, OO

Honorar

Vores honorar afhznger af den medgdede tid, som faktureres til satser, som svarer til de involverede
medarbejderes kompetencer. Vores honorarsatser for de kategorier af medarbejdere, som vi forventer
at anvende ved udferelsen af opgaven, er:

‘Timesats
Registreret revisor, NN 1.200
Revisor, stud.merc.aud., LL 700
Revisor, HH, OO 450

Udgifter til transport og andre udlag vil blive faktureret i tillzeg til vores honorar. Vi er ikke i stand til
at give et eksakt honoraroverslag for opgaven, men opgaven vil blive faktureret efter medgaet tid
ekskl. moms og udlag. Det er dog aftalt at det forventede honorar vil vaere i omegnen af 60-80 t. kr.
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Bekraeftelse

Idet vi héber, at ovenstiende er i overensstemmelse med Deres forventninger, beder vi Dem under-
skrive vedlagte kopi af dette brev og returnere det til os. .

Med venlig hilsen
Kvalitetsrevision

NN
RR, FRR
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~-00o-
Vi bekraefter indholdet af ovenstaende aftale.

[selskabets navn]

Dato Underskrift

4.3. Tiltraedelsesprotokol
Jeg har udarbejdet tiltreedelsesprotokolien med udgangspunkt i RS 265. I henhold hertil skal tiltreedel-
sesprotokotlen indeholde og opfylde retningslinjerne i RS 210 om revisionsaftaler.

Der vil derfor veere en del af indholdet i tiltraedselsesprotokollen, som er identisk med indholdet i revi-
sionsaftalebrevet. Vi kan drafte om vi eventuel skal have det hele med i et samlet tiltreedelsesprotokol-
[ lat, séledes at der ikke sendes et separat aftalebrev, men at det samlede indhold heraf indgar i tiltreedel-
sesprotokollatet,

Vores tiltredelsesprotokol udarbejdes efter den seedvanlige skabelon for tiltraedelsesprotokollater. Jeg
har nedenfor angivet overskrifterne for samtlige afsnit som skal indga, men alene medtaget de afsnit,
som jeg har foretaget sendringer i. For flere af overskrifierne henviser Jeg til aftalebrevet, idet indhol-
det vil vare det samme.

Det samlede tiltreedelsesprotokoltat er vedlagt kiar til underskrift i den fulde version (ej vedlagt opga-
vebesvarelsen)

Tiltrdelsesprotokollat (uddrag)

Revisionsprotokollat af xx. august 2008

Som nyvalgte revisorer for Askgaard A/S skal vi til bestyrelsens orientering kort redegere for revisio-
nens formél og udforelse, vores rapportering i drets leb og i forbindelse- med Arsrapporten samt an-
svarsfordelingen mellem selskabets ledelse og revisor.
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1. Revisionens formél og omfang

Det er revisionens forma! at styrke arsrapportens troveerdighed. Vi vil undersege, om arsrapporten er
udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningens og vedtegternes regnskabsbestemmelser samt rele-
vante regnskabsstandarder.

Revisionen vil i overensstemmelse med gzldende revisionsstandarder blive planlagt og udfert pd
grundlag af en systematisk risikovurdering, siledes at hovedvaegten lzgges pa de poster i arsrapporten,
de dele af selskabets regnskabs- og rapporteringssystemer samt ovrige forretningsgange, hvor risikoen
for vasentlige fejl er sterst. Revisionen sigter siledes ikke mod at opdage eller rette uvasentlige fejl,
som ikke medferer en andret hethedsvurdering af drsrapporten.

Som grundlag for vores risikovurdering vil vi indhente informationer om bl.a. folgende forhold vedre-
rende selskabet:

. Branche, relevant lovgivning og andre eksterne forhold
. Aktiviteter og anvendt regnskabspraksis

. MAl, strategier og tilherende forretningsrisici

. Forretningsgange og selskabets interne kontrolsystem.

Som led i vores revisionsplanleegning skal vi gennemga virksomhedens overordnede interne kontrol-
system og specifikke kontroller, herunder kontroller i regnskabsprocessen og generelle it-kontroller,
for at kunne foretage en malrettet risikovurdering.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udferes ved, at vi
ved stikpraver indhenter dokumentation for eller pa anden made far bekraftet bogfaringens og arsrap-
portens rigtighed. I forbindelse hermed vil vi teste de interne kontroller, i det omfang vi finder det
nadvendigt for revisionen af arsrapporten.

Revisionen omfatter ogsé en vurdering og stillingtagen til informationerne i ledelsesberetningen, den
anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen udevede regnskabsmassige skem.

Vasentlige fejl i &rsrapporten kan skyldes bade utilsigtede og tilsigtede handlinger eller undladelser.
Muligheden for at hindre vaesentlige fejl, herunder besvigelser og uregelmassigheder, beror farst og
fremmest pd, om der ved tilrettelaggelsen af registreringssystemer og forretningsgange sikres en be-
tryggende intern kontrol.
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Under revisionen vil vi med den fornedne professionelle skepsis have opmarksomheden henledt pa

forhold, der kan tyde pa besvigelser og andre uregelmeassigheder. Vi vil i forbindelse med planlag-
ningen af revisionen indhente

. direktionens vurdering af risikoen for, at &rsrapporten kan indeholde vaesentlige fejl som felge
af besvigelser

. direktionens vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indfert for at impdega si-
danne risici

. direktionens kendskab til eventuelle konstaterede eller igangvaerende undersagelser om besvi-
gelser,

Vi skal herudover sporge selskabets bestyrelse om, hvordan den ever tilsyn med de aktiviteter og pro-
cedurer, direktionen har ivarksat for at identificere og reagere pa risikoen for besvigelser i selskabet,
og de interne kontroller, direktionen har implementeret for at forebygge disse risici.

Vi skal derudover sperge bestyrelsen, om den har kendskab til konstaterede, formodede eller pastiede
besvigelser, der pavirker selskabet.

Under udferelsen af revisionen skal vi foretage specifikke revisionshandlinger, der er rettet imod le-
delsens mulighed for at tilsidesatte etablerede interne kontroller.

Herudover skal vi kontrollere, at arsrapporten er afstemt til den underliggende bogfering, ligesom vi
skal gennemgd vasentlige posteringer og reguleringer, der er foretaget som led i udarbejdelsen af érs-
rapporten.

Fejl 1 drsrapporten, der er en folge af besvigelser og uregelmeassigheder, vil ikke ngdvendigvis blive
opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter szedvanligvis tilsleres eller holdes skjult. Hvis vi
konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter neermere aftale med selskabets ledelse
foretage yderligere undersogelser for at f af- eller bekraftet formodningens rigtighed.

Vi har ifolge lovgivningen pligt til at underrette hvert medlem af ledelsen, hvis vi under revisionen
bliver bekendt med, at et eller flere medlemmer af ledelsen begar eller har begdet ekonomiske forbry-
delser, herunder hvidvaskning af penge i tilknytning til udferelsen af deres hverv for selskabet. Denne
underretning skal ske, hvis vi har en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrarer betydelige
belb ecller i evrigt er af grov karakter, ligesom underretningen indfares i revisionsprotokollatet, Har
ledelsen ikke senest 14 dage herefter dokumenteret, at der er taget de fornedne skridt til at standse
forbrydelsen, er det vores pligt straks at underrette Statsadvokaten for Sarlig @konomisk Kriminalitet.
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2. Revisionens udfarelse

Vi vil udelukkende udfore revisionen i forbindelse med arsafslutningen, som falge af at vi forst er
valgt efter regnskabsérets udleb.

Vi har i serskilt aftale med selskabets ledelse aftalt at vi i videst muligt omfang samarbejder og base-
rer os pé det arbejde, som den tidligere revisor har udfort.

Revisionen er ikke afsiuttet, for ledelsen har taget endelig stilling til drsrapporten, og vi har forsynet

drsrapporten med revisionspategning,

Omfanget af vores arbejde fastlegges ud fra vores samlede vurdering af vasentlighed og risiko for
veesentlig fejlinformation i arsrapporten.

Ved revisionen af &rsrapporten vil vi overbevise os om, at aktiverne er til stede, at de tilherer selska-
bet, og at de er indregnet og malt forsvarligt. Vi vil endvidere overbevise os om, at de geldsforpligtel-
ser og evrige forpligtelser, herunder eventualforpligtelser mv., der pahviler selskabet, er indregnet og
malt forsvarligt. Desuden vil vi pase, at regnskabsposterne er periodiseret og korrekt prasenteret i
arsrapporten. Revisionen vil ogsd omfatte en vurdering og efterprovning af finansielle og ikke-
finansielle oplysninger i ledelsesberetningen, herunder om ledelsesberetningen bidrager til, at &rsrap-
porten som helhed er retvisende.

Vi vil underspge, om alle vaesentlige begivenheder indtil datoen for revisionspétegningen er korrekt

medtaget i drsrapporten.

Med baggrund i ledelsens vurdering aflegges arsrapporten sedvanligvis med fortsat drift for gje. Le-
delsens vurdering kragver stillingtagen til alle tilgaengelige oplysninger om selskabets udvikling, her-

under iser forventet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stilling til ledelsens vurdering,

I forbindelse med revisionen af arsrapporten vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik bede
selskabets daglige ledelse om at bekrasfte en rackke oplysninger inden for sarligt vanskeligt reviderba-
re omrader. Dette kan omfatte oplysninger om eventualforpligtelser i form af pantssetninger, garanti-
stillelser, retssager og besvigelser, ledelsesberetningen, transaktioner med nertstdende parter, milja-
forhold, begivenheder efter balancedagen samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig s@rlig risiko
eller usikkerhed.

Nér vi som led i vores revision baserer denne pa information udarbejdet af selskabet, skal vi udfore
revisionshandlinger for at fastsla, om den modtagne information er ngjagtig og fuldstendig.
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Hvis vi under vores revision konstaterer fejl i arsrapporten, ska! vi meddele selskabets ledelse disse,
ligesom vi skal bede ledelsen om at korrigere de fundne fejl. Selskabets daglige ledelse skal udtale sig
om, hvorvidt eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsrapporten, som er konstateret under revisionen, en-
keltvis og sammenlagt vurderes at vaere uvaesentlige for arsrapporten som helhed.

Vi vil foretage en helhedsvurdering af &rsrapporten, herunder om oplysningerne i ledelsesberetningen
og noter giver tilstraekkelig supplerende information til, at selskabets ekonomiske udvikling kan be-
demmes pd grundlag af &rsrapporten.

Som foreskrevet i lovgivningen vil vi undersege, om lovgivningen om bogfering og opbevaring af
regnskabsmateriale er overholdt. Vi vil derudover kontrollere overholdelsen af de pligter, som er pa-
lagt bestyrelsen med hensyn til at oprette og fore beger, fortegnelser, protokoller mv.

3. Revisors rapportering

Som afslutning pa revisionen vil vi forsyne arsrapporten med en revisionspategning. Nar der er tale

om en revisionspategning uden forbehold og supplerende oplysninger, er denne udtryk for,

. at arsrapporten er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningens og vedtzgternes
krav til regnskabsaflzeggelsen

. at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, pengestremme, fi-
nansielle stilling og resultatet af selskabets aktiviteter.

I tilslutning til revisionens afslutning vil vi afgive et revisionsprotokoliat til &rsrapporten, hvori vi i
hovedirek vil redegere for vaesentlige regnskabs- og revisionsmassige forhold samt udferte revisions-
arbejder og konklusionerne herpa. Vi vil i dette revisionsprotokollat ogsé informere bestyrelsen om
eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsrapporten, som direktionen har vurderet som uvasentlige for ars-
rapporten som helhed. Hvis vi i forbindelse med revisionen af arsrapporten har faet forelagt interne
specifikationer, rapporter e.l., som efter vores opfattelse er nadvendige for ledelsens stillingtagen til
arsrapporten, vil vi gere opmarksom herpd i protokollatet.

Herudover vil vi i arets leb afgive revisionsprotokollater, ndr vi har udfert revisionsarbejder, der kan
danne grundlag for selvsteendige konklusioner, eller nér vi i evrigt anser det for pakravet.

Hvis vi i forbindelse med revisionen konstaterer svagheder, mangler eller uhensigtsmassigheder i sel-
skabets regnskabs- og registreringssystemer, selskabets interne kontroller eller i evrige forretnings-
gange mv., vil dette blive meddelt selskabets daglige ledelse med vores forslag til afhjalpning heraf.-
Er der tale om vasentlige mangler, eller finder vi det { vrigt pakravet, vil forholdet ogsa blive indfart
i revisionsprotokollatet. Vi skal for en ordens skyld bemearke, at revisionen af arsrapporten ikke er
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tifrettelagt med henblik‘pé’i at afdekke samtlige svagheder, mangler eller uhensigtsmassigheder, der
matte forekomme i selskabets regnskabs- og registreringssystemer mv.

Bliver vi under revisionen bekendt med forhold, der giver begrundet formodning om, at medlemmer af
ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar, skal vi ifelge lovgivningen give supplerende oplys-
ninger herom i revisionspétegningen. Der skal altid gives oplysninger om overtraedelse af

. straffelovens kapitel 28 samt skatte-, algifts- og tilskudslovgivningen
. den for virksomheden fastsatte selskabsretlige eller tilsvarende lovgivning

. lovgivningen om regnskabsafleggelse, herunder om bogfering og opbevaring af regnskabs-
materiale.

Hvis vi under revisionen konstaterer, at bestyrelsen ikke overholder sin forpligtelse til at oprette og
fre bager, fortegnelser, protokoller mv., er vi pélagt at udferdige en sarskilt erklaring, der vedlag-
ges drsrapporten til fremlaggelse pa den ordinzre generalforsamling.

Vi er som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indebecrer, at vi ikke mé videregive fortrolige
oplysninger, som vi far kendskab til i forbindelse med revisionen. Denne tavshedspligt omfatter dog
ikke 0pljfsninger, som kraves efter geldende lov, domstols- eller voldgiftsafgerelse eller af tilsyns-
myndigheder, eller hvor det med rette anses for nedvendigt for at kunne beskytte egne lovlige interes-
ser,

Medmindre anden aftale foreligger, kommunikerer vi elektronisk med selskabet, nir dette er hen-
sigtsmaessigt. Kommunikation via internettet indebzrer risiko for, at fortrolig information laeses af
andre end dem, informationen er tilt@nkt. Vi pitager os derfor intet ansvar for skader, der métte opsta
som falge af anvendelsen af kommunikation via internettet, ligesom vi ikke vil gere tilsvarende ansvar
" gzldende over for selskabet.

4. Ansvarsfordeling

Revisionen bygger ifelge lovgivningen pa felgende fordeling af ansvar for drsrapporten mellem sel-
skabets ledelse og revisor:

Ledelsens ansvar

Det er direktionens ansvar, at selskabets bogfering sker under iagttagelse af lovgivningens regler her-
om, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende made bl.a. ved at etablere et palideligt internt
kontrolsystem. '



Eksamensnummer @i Side 15 af 44

1'5‘—5‘-

Det er bestyrelsens ansvar, at selskabets bogfering og formueforvaltning kontrolleres pé en tilfredsstil-
lende méde, og at det ngdvendige grundlag for revision er til stede.

Det er bestyrelsens og direktionens ansvar, at det gennem hensigtsmaessige forretningsgange samt
registrerings- og kontrolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl sa vidt muligt forebygges samt
opdages og korrigeres. Ledelsen skal ifolge bogfaringsloven udarbejde en efter selskabets art og star-
relse afpasset beskrivelse af disse forretningsgange og registreringssystemer.

Bestyrelse og direktion har endvidere ansvar for, at der hvert ar udarbejdes en drsrapport, der opfylder
lovgivningens og vedtagternes regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder. Det er
ogsé selskabsledelsens ansvar, at revisor har adgang til samtlige de oplysninger, som revisor anser for
nedvendige til losning af revisionsopgaven.

Bestyrelsen skal underskrive fremlagte revisionsprotokollater som bekraftelse pé, at hvert bestyrel-
sesmedlem har gennemlast protokollatet og er bekendt med indholdet.

Revisors ansvar

Det er revisors ansvar at kontrollere, at den udarbejdede &rsrapport opfylder lovgivningens og ved-
tegternes regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder, og herunder at vurdere den an-
vendte regnskabspraksis og de af ledelsen afgivne oplysninger og udevede regnskabsmzssige skon.
Det er ogsa vores ansvar at kontrollere, at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejl.

Ifalge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsreprasentant i forbindelse med afgivelse af erkla-
ringer, der kraves ifelge lovgivningen eller ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget brug.
Dette indebaerer, at vi i forbindelse med erkleringsafgivelsen ogsa skal varetage hensynet til andre
regnskabsbrugere end selskabets aktionaerer.

Det er ikke vores opgave at udfere revision for at udeve kritik af selskabets forretningsmassige dispo-

sitioner.

Yder vi efter aftale med selskabets ledelse radgivning og assistance — eksempelvis i forbindelse med

udarbejdelse af selvangivelse — har vi som radgivere et selvstendigt ansvar herfor.
5. Revisors dokumentationsmateriale

Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder bade elektroniske og fysiske arbejdspapirer, der
tilvejebringes som led i revisionen, tilherer alene Kvalitetsrevision. Efter gzeidende praksis kan sidan
dokumentation makuleres eller slettes efter 5 4r.
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Findes det hensigtsmeessigt at udlevere materiale eller filer til selskabet, sker dette under forudsatning
af, at selskabet alene anvender materialet til eget brug og ikke videregiver dette til tredjemand.

Vi pétager os intet ansvar for selskabets eventuelle egen anvendelse af det udleverede materiale,
medmindre der indgas serskilt skriftlig aftale om vores assistance med bearbejdning af materialet og
vores ansvar i forbindelse hermed.

6. Kvalitetssikring af den udferte revision

Ifelge revisorloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udfores af et Revisortilsyn, som er
nedsat af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Revisortilsynet udpeger de personer, der forestar kvalitets-
kontrollen.

Dette medferer, at vores arbejdsdokumentation, herunder ogsé for revisionen af Askgaard A/S, stik-
provevis kan blive udvalgt til kvalitetskontrol,

Medlemmer af Revisortilsynet og de personer, der forestar kvalitetskontrollen, er underlagt tavsheds-
pligt.

7. Selskabets offentliggorelse af drsrapport mv.

Hvis selskabets &rsrapport mv. gnskes offentliggjort i uddrag eller i en form, som afviger fra den, som
vi har forsynet med revisionspategning, skal vi anbefale, at dette draftes med os, idet arsregnskabslo-
ven indeholder seerlige regler herom, som selskabet skal vaere opmarksom pd. Dette skal dog altid ske
ved offentliggerelse af &rsrapporten pa selskabets hjemmeside i en form, der er anderledes end det
dokument, som vi har forsynet med revisionspétegning.

Selskabet er ogsé forpligtet til at indhente vores forhandsgodkendelse, for andre dokumenter, hvori
vores firmanavn er indeholdt, offentliggeres eller udleveres til tredjemand.

8. Grundlag for revisionen
Dette er en del af revisjonsaftalen og ikke gentaget her.
9. Ridgivnings- og assistanceopgaver

Hvis der treeffes s@rlige aftaler om at udfare detaljeret kontrol, afgive srlige erkleringer e.l., vil dette
blive omtalt i revisionsprotokollen,
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Nér vi udferer ridgivnings- og assistanceopgaver, vil vi overveje uathengighedsbestemmelserne i
revisorloven,

Det er ledelsens ansvar, at selskabets bogfering sker efter Iovgivﬁingens regler herom, og at der hvert
&r udarbejdes en arsrapport. Nar vi yder regnskabsmassig assistance eksempelvis ved opstilling af
selskabets drsrapport, skal vi indhente ledelsens godkendelse af de eventuelle efterposteringer, som vi
udarbejder og foreslar ledelsen i forbindelse med opstillingen af &rsrapporten. ]

3. Henvendelse til tidligere revisor og adgang til arbejdspapirer

I forbindelse med at vi vaelges som revisor for Askgaard A/S, skal vi rette henvendelse 6l den tidligere
revisor i henhold til revisorloven og i folge god revisionsskik. Henvendelsen sker desuden under hen-
syntagen til de retningslinjer, der er opstillet i de etiske retningslinjer.

Jeg har udarbejdet udkast til brevet til den fratreedende revisor:
Brev til fratraedende revisor

~ Totalisator Revision
Servicevejen 33
5542 Giva

Nyvalgt revisor Askgaard A/S
Pa ovennavnte selskabs generalforsamling den xx.xx.xx er Kvalitetsrevision blevet valgt som revisor.
I forbindelse hermed skal vi i henhold til lov om statsautoriserede og registrerede revisorer anmode

Dem om at oplyse arsagen til Deres fratreeden som revisor for Askgaard A/S.

Vi skal samtidig bede dem oplyse om der var seerlige omstendigheder involveret i forbindelse med
deres tiltredelse som revisor for selskabet den 1. aungust 2006.

Med venlig hilsen
NN
RR, FRR
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6. Det videre forleb og revision af primobalance

6.1 Bekrzftelse af at vi ma indhente oplysninger fra fratrzedende revisor
Jeg har udarbejdet folgende udkast til mail til Askgaard A/S:

Mail tif Askgaard
Kare Anders Askgaard

I forbindelse med vores revision, skal vi bede om at f4 en kopi af samtlige af den fratredende revisors
arbejdspapirer samt adgang til eventuelt at stille sporgsmal hertil.

For at sikre at der er enighed herom skal vi anmode Askgaard A/S om at indgs en skriftlig aftale med
fratrezdende revisor herom.

Hvis den fratraedende revisor ensker at vi skal underskrive et sikaldt Hold Harmiess Letter er vi ind-
stillet herpa.

Mvh.
NN
RR, FRR

000000

7. Afslutning og konklusion

Hvis ovenstéende forhold ikke efterfelgende giver anledning til bemarkninger, er det min vurdering at
vi kan acceptere valget som revisor for Askgaard A/S.

I relation til revision af &bningsbalancen er der en reckke sarlige forhold, som vi skal vere opmark-
somme pa, ligesom vi ikke har udfort nogen revisionshandlinger i 4rets lab, hvilket der skal tages hgj-
de for i vores ovrige revisionsplanlegning.

Vi skal desuden falge op pa at modtage aftalebrevet retur i underskrevet stand inden revisionen gen-
nemferes, '

NN
RR, FRR
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Spergsmil 1.2
Til brug for dit mede mellem Anders Askgaard og hans advokat har jeg kort redegjort for de hvilke
oplysninger, som jeg anser for relevante og centrale for draftelserne pa advokatmadet.

For at du har overblik over dette har Jeg disponeret dette notat pa fol gende made:

1. Relevante oplysninger

2, Indhente]se af udtalelser om konkrete forhold
3. Tidligefe korrespondance

4. Fejlbehzftede dokumenter

5. Afsluttende kommentarer

1. Relevante oplysninger
For at kunne indga i dreftelserne er det ferst og fremmest afgorende at der udarbejdes et kort aftale-
brev.

Det skal heri preeciseres at vores opgave vil vere at bistd med afklaring af de faglige forhold og assi-
stere med at vurdere om der reelt er tale om fejl.

Dette kan vi assistere med i forbindelse med afklaring af:
1. Om der er fejl i tidligere ars regnskabsopstillinger
2.0Om der er fejl i selskabets skattepligtige indkomstopgerelse

Ud fra min vurdering ber vi ikke foretage en vurdering af om der er beleeg for en sag mod den fratrze-
dende revisor, idet dete er juridisk opgave.

2. Udtalelser om konkrete forhold

I det omfang det vurderes at den tidligere revisor har begaet fejl, kan der blive behov for at stille
spergsmil til Revisornavnet. De kan efterfelgende treeffe afgerelse om hvorvidt god revisions- og
radgivningsskik ikke er overholdt.

Herefter er det op til selskabets advokat at vurdere om der er er grundlag for at anlegge en egentlig

erstatningssag eller en straffesag.

Vurderes det at der er begdet alvorlige fejl, kan revisor idemme en diciplinzrstraf via responsumud-

valget eller diciplinzrnaevnet.
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. 3. Tidligere korrespondance

Det er afgorende at alt tidligere korrespondance fremlzegges med henblik pa at vurdere alle oplysnin-
ger.

Samtidig ber der fremfindes tidligere aftalebreve 0g revisionsprotokoller, séledes at den tidligere an-
svarsfordeling kan vurderes.

Har den fratrazdende revisor kommunikeret med selskabet, skal kopi af denne korrespondance ligele-
des fremfindes, idet der kan vere oplysning om manglende oplysninger eller fejlagtige oplysninger
modtaget fra seiskabet eller dets medarbejdere.

4. Fejlbehaeftede dokumenter

De regnskaber og skatteopgerelser, som vurderes at vaere fejlbehaeftede, skal ligeleds fremfindes.

Det skal vurderes om vi som revisorer, skal foretage en gennemgang heraf med hienblik pa at vurdere
om dokumenterne reelt er fejlbehzfiede.

S. Afsluttende kommentarer

Det er vigtigt at understrege at vi ikke bar indtrzde i en advokeringsrolle for Askgaard A/S.

Samtidig skal vi iagttage de etiske retningslinjer og siledes forholde os objektivt til det af andre revi-
sorer udferte arbejde.

Min vurdering er at det er vigtigt at alle juridiske vurderinger foretages af sclskabets advokat og at vi
udelukkende assisterer med at vurdere eventuelle faglige fejl i de omtalte dokumenter.
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Opgave 2

Spergsmil 2.1
Internt memo

Dato:  September 2008

Til: Per Poulsen, Chef

Fra: NN, Kvalitetsrevision

Klient: Askgaard A/S

Vedr.:  Gennemgang af udkast til drsrapporten for Askgaard A/S for 2007/08

1. Disponering

Jeg har modtaget udkast til drsrapporten for Askgaard A/S for 2007/08. Arsrapporten er udarbejdet af
den fratreedende revisor fra totalisator Revision.

For at sikre det bedst mulige overblik har jeg disponeret dette notat siledes:
1. Disponering

2. Beskrivelse af min gennemgang

3. Identifikation af forhold af revisionsmassig betydning

4.Pavirkning pa revisionsplanlzgning

5. Afslutning

2. Beskrivelse af min gennemgang

2.1 Kort overblik over fakta
Jeg har foretaget gennemgang af arsrapporten. Gennemgangen er foretaget med udgangspunkt i vores
interne regnskabscheckliste.

Desuden har jeg gennemlzst anvendt regnskabspraksis og vurderet denne i forholde til virksomhedens
art.
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3. Identifikation af forhold af revisionsmzessig betydning

3.1 Revisionspitegning
Jeg har konstateret at revisionspétegningen ikke er formuleret i overensstemmelse med RS 700 om
revisionspétegninger.

Serligt vil jeg fremhaeve falgende vasentlige forskelle:
* Indledningsafsnittet naevner ikke hvad arsrapporten indeholder
* Afsnittet omkring ledelsens ansvar mangler

Afsnittet omkring revisors ansvar mangler

I den nye formulering af pategningen er afsnitte om udfart revision mere omfangsrigt. Det er
dog min vurdering at der ikke er materiel forskel pa det revisionsarbejde, som skal udferes for
at afgive den nye pategning,

3.1.1 Supplerende oplysning om uloviigt aktionceriin

Idet jeg har modtaget oplysning om det ulovlige aktionaerlan, skal dette medtages som en supplerende
oplysning. Der er tale om overtredelse af selskabsretlige bestemmelser, der kan vare ansvarspéadra-
gende og medforer overtredelse af selskabslovgivningen.

Jeg har derfor nedenfor [jf. spergsmal 2.3] indsat udkast tii revisionspétegning, som skal indsattes i
arsrapporten.

3.2 Anvendt regnskabspraksis
Det fremgar at der er enkelte tilvalg for klasse C-virksomheder. Tilvalgene skal specifikt n@vnes,
hvilket skal indarbejdes i anvendt regnskabspraksis,

Leasingaftaler behandles som operationel leasing. Jeg har vurderet at omfanget af virksomhedens lea-
singaftaler ikke er vaesentligt for arsrapporten, hvorfor en vurdering af om der reelt er tale om operati-

onel leasing er irrelevant.

Selskabet opskriver og binder opskrivning pa egenkapitalen. I henhold til arsregnskabsloven er der
valgfrihed til opskrivninger. Det skal dog fremg? af anvendt regnskabspraksis.

3.3. Regnskabsmaessige forhold der har revisionsmaessig betydning
Under min regnskabsgennemgang er jeg blevet opmarksom pa at selskabets har falgende sarlige

regnskabsmasssige forhold, som jeg vil indarbejde i min revisionsstrategi:

1. Omsztning: Kraftig veekst i omsatningen fra 26 mio. kr., til 32 mio. kr.
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2. Nedskrivning af omsztningsaktiver: 60 t. kr. (2006/07: 180 t. kr.) (omfattes af standardrevisi-
onshandlinger)

3. Nettoregulering af investerings¢jendomme pé 800 t. kr. (2006/07: 900 t. kr.)

4. Goodwill; Afskrivningsperiode p4 10 &r - nedskrivningstest

5. Obligationsbeholdning pa 1,2 mio. kr. (2006/07: 0) (omfattes af standardrevisionshandlinger,
som tilfgjes vores revisionsinstruks for i ar)

6. Tilgodehavender fra salg er steget fra 1 mio. kr. til 3.7 mio. kr.

4. Pavirkning pi revisionsplanleegning

Ovenstiende forhold indarbejdes i revisionsplanlazgningen, siledes at eventuelle revisionsmassige
risici kan imedegas.

5. Afslutning

Efter gennemgangen af arsrapporten er det min vurdering at der ved planlagningen af revisionen, her-
under gennemgangen af den fratradende revisors arbejdspapirer, skal udferes supplerende revisions-
handlinger med henblik pa at nedbringe den revisionsmassige risiko til et acceptabelt lavt niveau ved
at udfere revisionshandlinger, der imedegér de identificerede risici.

NN
RR, FRR

Spergsmil 2.2

Internt memo

"Dato:  September 2008

Tii: Per Poulsen, Chef
Fra: NN, Kvalitetsrevision
Klient: Askgaard A/S

Vedr:  Planlagningsnotat for revision af arsrapporten for 2007/08

Kopi:  Sagen

Jeg vedizgger til din genn'emgang og godkendelse folgende planlegningsmateriale:
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. Overordnet planlegningsnotat for revision af rsrapporten 2007/08 for Askgaard A/S

Planlzgningsnotatet er udarbejdet pa baggrund af de modtagne oplysninger om Askgaard A/S, herun-
der oplysninger produktion, serlige produkter, ejerforhold og strategi.

Planlzgningsnotatet er desuden udarbejdet pa baggrund af arsrapporten for 2007/08 i udkast.

Arsrevisionen udfert af en anden revisor ‘
Jeg har indarbejdet det forhold at en stor del af revisionen af selskabets arsrapport allerede har veeret
gennemfort af den fratredende revisor. Dette vil fi indflydelse pa vores revision.

Planlzgningsnotatets opbygning

Planlegningsnotatet er i et vist omfang opstillet i punktform og bar opdateres efter atholdelse af et
planlegningsmede med direktoren og den af de to medarbejdere i skonomifunktionen, der er ansvarlig
for selskabets bogfering og regnskabsaflazggelse. Desuden opdateres memoet igen nar det faedigrevi-
derede regnskab med alle efterposteringer foreligger for med Askgaard A/S for 2007/08.

Lads os tale om notatet, nar du har gennemgaet dette.

0of0co
Planlegningsnotat
Dato: September 2008
Til: Per Poulsen, Chef
Fra: NN, Kvalitetsrevision
Klient: Askgaard A/S
Vedr.: Planlegningsnotat for revision af &rsrapporten for 2007/08

Dette planlzgningsnotat er udarbejdet til brug for revision af &rsrapporten for 2007/08 for Askgaard
A/S. Notatet, som fastsztter de overordnede rammer for revisionen, herunder gengiver den overordne-

de risikovurdering, er disponeret siledes:

1. Sarlige forhold for revisionen
2. Forstielse af virksomheden og dens omgivelser

3. Indledende regnskabsanalyse
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Vasentlighedsniveau
Overordnet risikovurdering (regnskabsniveau)
Reaktion pd overordnet risikovurdering

Risikovurdering og revisionsstrategi for centrale revisionsomrader

e -

Tidsplan, bemanding og honorar

1. Szerlige forhold for revisionen
1.1 Nyvalgt revisor
Vi er blevet anmodet om at indtrede som revisor for selskabet i august 2008. Samtidig er vi blevet

anmodet om at pategne selskabets arsrapport for 2007/08.

Idet vi dermed er valgt som revisorer efter regnskabsérets udleb, er der en rekke szrlige forhold, som

vi skal have adresseret under vores revision.

Der er udarbejdet aftalebrev og tiltreedelsesprotokoliat,

1.2 Fratreedende revisor
Jeg har modtaget oplysninger om at den fratredende revisor og Askgaard A/S ikke har det bedste for-

hold, men jeg har dog modtaget samtlige arbejdspapirer fra den fratredende revisor.

1.3 Brug af fratrzedende revisor arbejde
Ved forstegangsrevision opstiller RS 510 en rekke standarder og vejledning til revisor, nar revisionen
har vacret foretaget af en anden revisor.

Vi skal revidere primobalancen i &rsrapporten. Det vil sige at vi skal indhente tilstreckkeligt og egnet
revisionsbevis for, at:
* Primobalancen ikke indeholder fejlinformation, som har vassentlig indflydelse pa regnskabet for
den aktuelle periode
¢ den foregiende periodes ultimobalance er blevet korrekt overfort til den aktuelle periode eller -
om nadvendigt - er blevet korrigeret, og
* en hensigtsmessig regnskabspraksis er anvendt konsistent, eller ndringer i regnskabspraksis er
korrekt indarbejdet og tilstrakkeligt prasenteret og oplyst.

Saledes vurderer jeg at vi ogsd skal have adgang til den fratrzzdende revisors arbejdspapirer for
2006/07. Dette skal natur
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Desuden skal vi vurdere hvor stor en del af den fratreedende revisors arbejde, som vi kan lagge til

grund for udfarelsen af vores revision af Askgaard A/S for 2007/08.

1.3.1. Vurdering of fratreedende revisors kompetence og uafheengighed
Udover at gennemgé arbejdspapirer fra den fratredende revisor, er det ogsa nedvendigt at foretage en
vurdering af revisorens kompetence og uafhangighed.

Denne vurdering foretages med udgangspunkt i de arbejdspapirer den fratreedende revisor har udarbej-
det pa til vurdering af disse forhold og ved vurdering af arbejdspapirernes generelle beskaffenhed.
Dvs. en vurdering af om kvaliteten er tilstrakkelig og om der forekommer at vare tilstrazskkeligt styr
pé det udferte arbejde og den givne dokumentation herfor.

1.4. Seerlige forhold vedr. tidligere Ars drsrapporter
Jeg har modiaget oplysning om: at tidligere 4rs &rsrapporter ikke har indeholdt modificerede pétegnin-
ger. Desuden har jeg ikke fundet kritiske kommentarer i modtagne revisionsprotokollater.

2. Forstielse af virksomhedens og dens omgivelser

Som en del af vores risikoanalyse og vurdering af de regnskabsmassige og forretningsmessige risici

har vi indsamiet nedenstiende informationer om DK koncernen.

Kendskab til virksomheden og dens omgivelser
Jeg har modtaget den tidligere revisors dokumenterede kendskab til virksomheden. Dette notat vil jeg

opdatere og samtidig vil jeg verificere de oplysninger, som indgar deri.
Dette foretages ved at besoge Askgaard A/S og interviewe neglemedarbejdere i den kommende tid
Produktionen sker fra egen fabrikker og er fuldautomatiseret med robotter.

Selskabet ejes 100% af Anders Askgaard, der har taget over efter hans far. Der er planlagt indtreden

af en vaerkforer i ejerkredsen. Virksomheden ledes ligeledes af Anders Askgaard.

Klassifikation af it-anvendelsen
Vores informationer om it er begransede. Det er dog oplyst at der anvendes standard system. Det vur-
deres at vi skal have overblik over den generelle it-anvendelse, men samtidig vurderes det at et ned-

brud eller tyveri af hardware relativt let kan reetableres.
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Vi skal have serligt fokus p& backup procedurer og adgangskontroller til it-systemerne.

It-platformen er begraenset og det vurderes, at sdvel omfang, kompleksitet og forretningsmaessig be-
tydning vurderes at vare pa et lavt niveau. Dog kan den forretningsmazssige betydning for eventuel it-

anvendelse til styring af robotter veere mere betydelig,

Samlet set er det min vurdering, at Askgaard A/S er it-athengig i lav grad, og at en gennemgang af de

generelle it-kontroller kan foretages af undertegnede.

Vurdering af intern kontrol
Jeg har ingen oplysninger om eller indikationer p4, at ledelsens holdning til kontrolmiljo ber give an-

ledning til bemzarkninger.

Der er dog tale om en beskeden organisation, hvor det med sikkerhed vil vare yderst vanskeligt at

opretholde effektiv funktionsadskillelse p4 alle omrader.

Selskabets gkonomifunktion med to administrative medarbejdere udger derfor en risiko i relation til

manglende funktionsadskillelse.

Vores revision baseres dermed pa substansrevision, idet kun enkelte udvalgte neglekontroller antages

at vare effektivt designet og implementeret.

3. Indledende regnskabsanalyse
Til brug for en indledende regnskabsanalyse har jeg gennemlsst arsrapporten for hhv. 2007/08. Jeg

har ogsé planlagt at indhente to &rs tidligere &rsrapporter med henblik pa gennemferelse af regnskabs-

analyse.

Umiddelbart har gennemlzsningen af arsrapporten ikke givet anledning til bemarkninger i relation til
going concern mv. Der er under gennemgangen vurderet at veere en rakke forhold, som revisionen

skal risikorettes mod jf. nedenfor.

Nar jeg har modtaget de to tidligere ars &rsrapporter, vil jeg kunne udarbejde en analyse af udviklingen
it

* Rentabilitet
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e Soliditet
e Likviditet

» Finansiering

4. Vaesentlighedsnivean

Til brug for fastszttelse af vesentlighedsniveauet har vi forctaget nedenstdende falsomhedsberegnin-

ger pd konsoliderede centrale nogletal:

Forventet
indevaerende
tkr. 2006/07 &r (07/08) 0,5% 1% 2% 10%
Omsaetning 26.318 32.370 162 324 647
Resultat far skat 3.666 5.005 510
Balancesum 10.304 14.888 149
Egenkapital ex. Udbytte 2.545 - 4.713 94

Det vurderes, at de primzre interessenter er banken og kreditorer. For banken og kreditorer vil det isar
vere resultatudvikling og soliditet, som er centrale for vurdering af regnskabet som helhed. Fastlag-

gelse af vaesentlighedsniveauet er siledes fastsat ud fra en vurdering af resultat for skat og egenkapital.

Med udgangspunkt i ovenstaende beregninger ber vassentlighedsniveauet fastsattes i niveauet til 250

t.kr. svarende til ca. 5% af resultatet for skat.

3. Overordnet risikovurdering (regnskabsniveau)
Jeg har pa baggrund af selskabets udkast til arsrapport for 2007/08 samt vores generelle kendskab til

Askgaard A/S fundet frem til folgende overordnede risici, som jeg vurderer kan have betydning for

regnskabsafleggelsen,

* Omsetning: Kraftig veekst i omsetingen fra 26 mio. kr., til 32 mio. kr.

* Nettoregulering af investeringsejendomme pa 800 t. kr. (2006/07: 900 t. kr.)
* Goodwill; Afskrivningsperiode pa 10 r — nedskrivningstest

¢ Tilgodehavender fra salg er steget fra 1 mio. kr. til 3,7 mio. kr.

P2 baggrund af ovenstdende vurderer jeg den iboende risiko pa regnskabsniveau for middel. Jeg vur-
derer kontrolrisikoen for hgj som folge af det forventede svage kontrolniveau som felge af den be-

greensede bemanding i organisationen.
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Risiko for besvigelser
Revisionen foretages med den fornedne professionelle skepsis i forhold til, at besvigelser og andre

uregelmaessigheder kan forekomme. Vi er ikke bekendte med forhold omkring besvigelser.

Der skal i revisionsteamet afholdes mede omkring risikoen for besvigelser.

6. Reaktion pi overordnet risikovardering

Pé baggrund af den overordnede risikovurdering har Jeg identificeret folgende handlinger som reaktion

pa de identificerede risici:

Som folge af det svage kontrolmilje vil vores revisionsoverbevisning hovedsagligt skulle opnis ved

substansrevision. Derudover eges den professionel skepsis hos revisionsteamets medlemmer.

Revision af poster relateret til omsatning og vareforbrug, lager og debitorer ber foretages af en mere
crfaren medarbejder og ligeledes med foraget skepsis. Under alle omstendigheder skal det sikres at
der lebende sker sparing mellem udferende revisor og den person, der skal gennemga arbejdspapirer-

ne,

Risiko for besvigelser
Vi skal dog overveje risikoen for vasentlige fejlinformation i regnskabet som folge af besvigelser eller

fejl. Dette indebeerer at vi vil:

s foresperge ledelsen om dens vurdering af om regnskabet kan indeholde vaesentlig fejlinformation
som falge af besvigelser

o foresporge ledelsen om de regnskabs- og interne kontrolsystemer, som ledelsen har indfart adres-
sere besvigelsesriéici

¢ foresperge ledelsen om deres opfattelse, at de regnskabs- og interne kontrolsystemer, der er indfart
for at forebygge og opdage fejl

¢ foresperge ledelsen, om de har kendskab til besvigelser eller opdaget vaesentlige fejl, der har haft
indflydelse pa virksomheden, eller mulige besvigelser, som virksomheden undersager

¢ vurdere risikoen for besvigelser i forbindelse med udavelse af regnskabsmasssige skeon, valg af
regnskabspraksis, usadvanlige og komplicerede transaktioner samt omrader, hvor dokumentatio-

nen er mindre god
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£

» vurdere risici for besvigelser i forbindelse med virksomhedens tilretteleggelse og brug af manuel-

le og it-baserede registreringssystemer

Ovenstiende punkter konkretiseres ved at der afholdes et mode med direkteren og ekonomimedarbej-
demne, hvor disse forhold kan gennemgds med henblik pa at identificere svagheder i de systemer og

forretningsgange, der er sat op.

7. Risikovurdering og revisionsstrategi for centrale revisionsomrader

Med udgangspunkt i det fastlagte vasentlighedsniveau, den indledende planitzgning og mit kendskab
til selskabet i @vrigt, har jeg forelobigt identificeret folgende vaesentlige og risikofyldte revisionsom-

rader;

Risiko Bergrte omrader og regnskabs-
post(er)

Der eri &r konstateret omszetningsvaekst p4 6 mie. kr. svarende til 23%. Derudover er | Omsaetning & debitorer
der konstateret betydeligt forggede debitorer.

Vi skal derfor vurdere om der er rislko for at omseetning indregnet sidst pa aret lever
op fil indregningskriterier.

Samtidig skal det vurderes om eventuelle solgte produkter er omfattet af en sékaldt
tilbageleveringsklausul, hvilket vil sige at selskabets kunder kan tilbagelevere varer
mod he! eller delvis tilbagebetaling.

Indregning af selskabets ejendom sker til dagsvaerdi. | henhold til anvendt regnskabs- | Materielle antaeg/ Investeringsejen-
praksis indregnes denne {il kostpris, domme

Risikoen er at ejendommen ikke indregnes i henhold til anvendt regnskabspraksis.

Goodwill er indregnet med 2 mio. kr. Det skal vurderes om der er behov for nedskriv- | Goodwill
ning heraf.

Afskrivningsperioden er fastsat til 10 &r. Det skal vurdere om dette er korrekt,

Der skal gennemfgres en vurdering af om selskabets forudsastning for bogfart veerdi af
goodwill er valide.

Eksisterer der indikationer pa nedskrivningsbehov, skal der foretages beregninger, der
underbygger en nedskrivningstest.

Nedenfor er der for hver af de berarte regnskabsposter foretaget en detaljeret risikovurdering pa revi-

sionsmélsniveau og der er fastsat den forelsbig revisionsstrategi.
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Med udgangspunkt i de fastsatte revisionsstrategier, vurderes det af den fratredende revisor udfarte

arbejde. I det omfang vi kan gere brug heraf indgér dette i vores revisionsdokumenation.

Risikovurdering Revisionsstrategi
Debitorer Ibgende Tidsmaessig
Kantrol risiko Art Omfang Andre forhold
risiko placering
Review af erfaren
Tilstedevaerelse Middet Haj Substans Haj Status
medarbejder
Rettigheder og for-
Lav Lav Substans Lavt Status
pligtelser
Fuldsteendighed Lav Lav Substans Lavt Status
Review af erfaren
Vardianseettelse Hgj Heaj Substans Stort Status
medarbejder
Risikovurdering Revisionsstrategi
Omsatning iboende Tidsmeaessig
Kontrol risiko Art Omfang Andre forhold
risiko placering
Erfaren medar-
Substans +
bejder
Tilstedevaerelse Middel Lav analytisk Lavt Status
Kreditnotaer i nyt
{analytisk)
ar
Perlodisering Middel Middel Susbstans Middel Status Do.
Rettigheder og for-
Haj Hgj Substans Haijt Status Do.
pligtelser
Substans
Fuldsteendighed Middel Lay Lavt Status Do.
{analytisk)
Veaerdianseetielse Lav M Substans Lavt Status .do.
Risikgvurdering Revisionsstrategi
Ejendom Iboende Tidsmeassig
Kantrol risiko Art Omfang Andre forhold
risiko placering
Anvendt regn-
Labende og skabspraksis
Veerdianseettelse Haj Hej Substans Stort
status vurderes / revisi-
onspéategning
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Risikovurdering Revisionssirategi
Goodwill Iboende Tidsmzaessig
. Kontrol risiko Art Omfang Andre forhold
risiko placering
Indikation p&
Veerdiansattelse Huaj Haj Substans Stort status nedskrivning?
Nedskrivningstest?

For hvert af disse omrider udarbejdes der en specifik revisionsinstruks, der adresserer de angivne risi-
ci pa revisionsmadlsniveau.

8. Tidsplan

Tidsplanen er endnu ikke endeligt fastlagt. Dog er det min vurdering at der ikke er forhold, som va-

sentligt kan f& indflydelse pé at vi far udfert revisionen rettidigt.

Spergsmal 2.3

1. ReVisionspz‘itegning og protokolafsnit til arsrapporten for for
2007/08 for Askgaard A/S

1.1. Revisionspategning

I forlengelse af gennemgangen af drsrapporten for 2007/08 for Askgaard A/S har jeg udarbejdet revi-
sionspategning. De detaljerede kommentarer til udarbejdelse heraf og de sndringer, som jeg' har lagt
op til t forhold til den i udkastet angivne revisionspategning findes i memoet til regnskabsgennemgan-
gen [jf. spergsmal 2.1].

Jeg har ikke indarbejdet et forbehold for at indregning af ejendomme sker i uoverensstemmelse med
den anvendte regnskabspraksis. Jeg er af den opfattelse at det ma bero pa en forglemmelse at anvendt
regnskabspraksis ikke er tilrettet til at selskabet indregninger sin ejendom til dagsverdi.

I det tilfeelde at ledelsen ikke ensker anvendt regnskabspraksis tilrettet, skal der tages forbehold for
indregningen. Da opskrivningen udger 2,9 mio. kr. af den samlede egenkapital pa 4,7 mio. kr. er det
min vurdering at der er tale om en vasentlig fejl. Konklusionen vil derfor ikke kunne vare udformet
som en "Bortset fra", men i stedet udformet som en negativ konklusion, hvor det direkte udirykkes at
regnskabet ikke giver et retvisende billede,
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Idet min revision af ejendommens veerdi endnu ikke er afsluttet kan revisionen af vardiansaitelse vise
at ejendommens verdi ikke er opgjort korrekt og pélideligt og dermed skal der indarbejdes et forbe-
hold herfor, s&fremt ledelsen ikke ensker at tilrette i overensstemmelse hermed.

Den uathzengige revisors pategning

Til aktionzeren i Askgaard A/S
Vi har revideret &rsrapporten for Askgaard A/S for regnskabséret 1. juli 2007 - 30. juni 2008 omfat-

tende ledelsespitegning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter. Arsrapporten
aflegges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opret-
holdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et
retvisende billede uden vassentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
cller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udevelse af regnskabs-
massige sken, som er rimelige efter omstendighederne.

Revisors ansvar og den udforte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om édrsrapporten pi grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder krever, at vi
lever op til etiske krav samt plankzgger og udferer revisionen med henblik pa at opna hej grad af sik-
kerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belab og oplysninger, der er anfort i
arsrapporten. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen
for veesentlig fejlinformation i &rsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for selskabets udarbejdelse
og afleggelse af en Arsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik pi at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til,
om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaes-

sige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.
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Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2006 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2006 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning
Uden at tage forbehold skal vi oplyse, at selskabet i strid med aktieselskabsloven har ydet lan til en
aktionzr, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

xx-by, xx. September 2008
Kvalitetsrevision

Registrerede revisorer

NN
Registreret revisor, FRR

000000

1.2 Revisionsprotokollat til Arsrapporten for 2007/08 for Askgaard A/S

Revisionsprotokollen er udarbejdet i overensstemmelse med RS 265. Den omtaler vasentlige forhold,

som er identificeret i revisionen.

Revisionsprotokollat
til drsrapport 2007/08 for Askgaard A/S

1. Revision af arsrapporten

1.1 Arsrapporten
Vi har afsluttet revisionen af den af ledelsen aflagte arsrapport for 2007/08 for Askgaard A/S. Arsrap-
porten udviser falgende:

2007/08 2006/07
t.kr. t.kr.

Resultat 3.656 1.799
Aktiver 14.888 10.304
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Egenkapital 4.712 2.545

1.2 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af rsrapporten
Baseret pa vores revision skal vi fremhaeve folgende szrlige forhold, der er af betydning for ledelsens
vurdering af arsrapporten:

1. Supplerende oplysning i revisionspategningen vedr. ulovligt aktionaerlin
2. Forstegangsrevision og kontakt til fratreedende revisor.

Supplerende oplysninger
Selskabets direkter har haft ulovligt aktionarlan. [Uddybes yderligere]

Farstegangsrevision
Revisionen er delvist baseret pa arbejde udfert af selskabets fratrazdende revisor [uddybes yderligere]

1.2.1 Manglende funktionsadskillelse

Som omtalt i vores tiltreedelsesprotokollat beror muligheden for at hindre veesentlige fejl i selskabets
arsrapport, herunder fejl forarsaget af besvigelser, forst og fremmest pé, om der ved tilrettelazggelsen
af selskabets registreringssystemer og forretningsgange sikres en betryggende intern kontrol.

Vi har konstateret, at selskabets bogholder varetager alle selskabets regnskabsfunktioner med undta-
gelse af godkendelse af betalinger og postabning. Dette betyder, at der ikke er etableret funktionsad-
skillelse pa falgende vassentlige omrader:

. Omsatnings- og debitorregistrering

. Lon- og gageudbetaling

. Omkostnings- og kreditorregistrering

. Varelager- og vareforbrugsregistrering.

Den manglende funktionsadskillelse eger risikoen for fejl i selskabets arsrapport som falge af tilsigte-
de eller utilsigtede handlinger eller mangler. Fejl i arsrapporten, der er en falge af besvigelser, vil ikke
nodvendigvis blive opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter szdvanligvis tilsleres eller
holdes skjult.

Vi er opmarksomme pé, at det p grund af selskabets begransede ressourcer ikke umiddelbart er prak-
tisk muligt at etablere forneden funktionsadskillelse pa de nevnte omrider.

Vi skal understrege, at ovennavnte bemarkninger ikke er udtryk for, at vi under vores revision har
konstateret konkrete forhold, der kunne indikere uregelmaessigheder eller besvigelser, men de skal ses
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som en understregning af, at funktionsadskillelse normalt er et veesentligt led i et selskabs interne kon-
trol.

Vi har som felge af den manglende funktionsadskillelse ikke foretaget en detaljeret gennemgang af
selskabets interne kontroller.

1.2.2 Droftelser med direktion og bestyrelse om besvigelser

I forbindelse med planlegning af vores revision har vi forespurgt selskabets direktion om risikoen for
besvigelser. Direktionen har i denne forbindelse oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser, pasta-
ede besvigelser eller formodninger om besvigelser. Herudover har vi fact oplyst, at der ikke, pa trods
af den manglende funktionsadskillelse, vurderes at vare serlig risiko for vasentlige fejl i sclskabets
arsrapport som falge af regnskabsmanipulation cller misbrug af selskabets aktiver. Vi skal i denne
forbindelse bemerke, at vi ikke under vores revision har konstaterct fejl i drsrapporten som falge af
besvigelser.

2. Kommentarer til arsrapporten

2.2 Balancen

Revisionen af selskabets vardiansettelse har [eller har ikke] givet anledning ti! bemzerkninger.

[Uddybende kommentarer indsattes her inden endelig ferdiggerelse af protokolien.)

4. Dvrige oplysninger

4.1 Ledelsens regnskabserklzering og ikke-korrigerede fejl i drsrapporten
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omréder har ledelsen afgivet en regnskabserklering
over for os vedrerende arsrapporten for 2007/08.

4.2 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af bogferingsloven

Vi har foretaget kontrol af| at bestyrelsen overholder de pligter, som den ifolge selskabslovgivningen
er palagt med hensyn til at oprette og fore beger, fortegnelser og protokoller mv. Endvidere har vi
piset, at selskabet pa alle vaesentlige omrader overholder bogferingsloven.

5. Konklusion pa den udferte revision

Hvis bestyrelsen godkender &rsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne den med en revi-

sionspitegning uden forbehold, men med supplerende oplysninger,
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7. Erklzeering

Ifalge lovgivningen skal vi erklere, at vi optylder de habilitetsbestemmelser, der er indeholdt i lovgiv-
ningen, og at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,

XX-by, den xx. september

Kvalitetsrevision

NN
registreret revisor, FRR

Fremlagt pa bestyrelsesmedet den
Bestyrelse
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Spergsmal 3.1.

Brev til Askgaard A/S

Dato:  Sept. 2008

Til: Askgaard A/S

Fra: NN, Kvalitetsrevision

Klient: Askgaard A/S

Vedr.: Spaltning af Askgaard A/S med henblik p4 indtraden af yderligere aktionaer

1. Disponering

Efter din henvendelse om muligheden for spaltning af Askgaard A/S med henblik pé at fa ¢jendom-
men udspaltet i set selvstendigt selskab har jeg for at sikre dig det bedst mulige overblik disponeret
*dette notat saledes:

1. Disponering

2. Beskrivelse af situationen
3. Formdl med spaltningen

4. Betingelse og konsekvenser
5. Anbefaling til spaltning

2. Situationen

2.1 Kort overblik over fakta
Folgende fakta er oplyst:

Bent Saxhej skal indtrade i Askgaard A/S
Bent Saxhgj skal overtage 40% af aktierne i selskabet
* Bent har meget begreensede likvider, hvorfor ejendommen skal udspaltes i et separat selskab

med henblik pé at reducere vardien af Askgaard A/S

Gennemforelsen af transaktionen skal ske med hurtigt

Ejendommen skal spaltes til et nyt aktieselskab
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Samtidig skal transaktionen gennemfores under hensyntagen til folgende:

1. Honoraret skal vare si lavt s3 muligt
2, s& sm4 administrative byrder s muligt.

2.1.1 Ejendommen

Ejendommen er erhvervet i 1999 for 1 mio. kr. Den aktuelle markedsvardi er oplyst til at veere 5 mio.
kr.

3. Formal med spaltningen

Formalet med at udspalte ejendommen i et separat selskab er at Bent Saxhasj kan indtraede i Askgaard
A/S med sa lille kapital sa mulig,

4. Betingelser og konsekvenser for spaltning

4.1. Selskabsretlige krav
I forbindelse med at selskabet spaltes overdrages ejendommen og den titherende gald til et nystifiet
aktieselskab mod vederlag til dig som det spaltede selskabs aktionzr.

Det betyder at du fremadrettet vil eje aktier i henholdsvis Askgaard A/S og det nystiftede ejendoms-
selskab (herefter kaldet E A/S).

4.2 Skatteretlige krav — skattefri spaltning
Gennemferelsen af spaltningen kan foretages uden at skattefriheden er betinget af en tilladelse fra
SKAT.

I forbindelse med spaltningen vil der begrensning i udbytteudiodning i tre ar.

4.2.1 Grenkrav
Den udspaltede ejendom skal udgere en virksomhed. I henhold til almindelige skatteretlige principper
er dette opfyldt for en ejendom.

4.2.2 Dokumenter til SKAT
Der er szrligt krav om at selskabet skal indgive meddelelse til SKAT om at selskabet har deltaget i en
spaltning. Dette skal ske i forbindelse med indsendelse af selvagivelsen.
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4.2.3 Skattefri spaltning
Det er vigtigt at understrege at spaltningen at spaltningen gennemfares som en "skattefri” spaltning,

Det betyder at det modtagne s_elskab (E A/S) treder ind i den samme skattemassige stilling, som Ask-
gaard A/S havde,

5. Anbefaling

Spaltningen kan gennemfares uden tilladelse. Det er min vurdering at der er tale om en ukompliceret
transaktion, som ikke er forbundet med risiko for at SKAT ikke vil acceptere.

Samtidig er den administrative byrde ved at skrive ansegning hermed ogsa undgaet.
Inden det besluttes at spalte selskabet, vil vi udarbejde en detaljeret plan for spaltningens gennemfe-

relse, herunder en tidsplan og oversigt over de dokumenter, der skal udarbejdes og hvem, der har an-
svaret herfor.

RR, FRR
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Spergsmal 3.2

Internt notat

Dato:  Sept. 2008

Til: Per Poulsen, chef

Fra: NN, Kvalitetsrevision

Klieni:  Askgaard A/S

Vedr.:  Spaltning af Askgaard A/S — dokumenter til udarbejdelse

Jeg har udarbejdet en oversigt over de nedvendige dokumenter til brug for udspaltningen af ejendom-
men fra Askgaard A/S:

1. Spaltningsplan

2. Bestyrelsens redegarelse for spaltningsplanen

3. Vurderingsberetning (RS 3000 — Haj grad af sikkerhed)

4. Vurderingsmaendenes udtalelse om planen (rimeligt og sagligt begrundet)
5. Vurderingsmaendenes erklaringer om kreditorernes stilling

1. Spaltningsplanen
Denne udarbejdes af bestyrelsen. Jeg vil anbefale at selskabets advokat udarbejder denne.

2. Spaltningsredegorelse

Denne udarbejdes af ledelsen. Jeg vil anbefale at selskabets advokat udarbejder denne. Der kan ved-
heftes et spaltningsregnskab, men der er ikke krav om at udarbejde et sadan. Jeg vil anbefale at der
udarbejdes en intern opgerelse, saledes at spaltningens regnskabsmaessige konsekvenser er dokumen-

teret.
3. Vurderingsberetning
Idet Askgaard A/S er et aktieselskab og det er oplyst at ejendommen skal spaltes over i et nyt aktiesel-

skab, er der krav om at der udarbejdes vurderingsberetning.

Vi udarbejder denne efter folgende model:
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T

Vurderingsberetning

Stifterens beretning

Selskabets aktivitet vil bestd i at drive ejendommen E.

Abningsbalancen er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne i arsregnskabsloven. Jeg an-
ser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, siledes at abningsbalancen giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver.

xx, den xx.¥x.xx

Stifter
-Vurderingsberetning afgivet af uathzengig revisor

Til stifteren i E A/S under stiftelse

: Indledning
Stifteren har udpeget os som uvildige, sagkyndige vurderingsmaend efter aktieselskabslovens § 6b, jf.
anpartsselskabslovens § 7. Vurderihgsberetningen udarbejdes i forbindelse med stiftelsen af E A/S,
hvor ejendommen og titherende forpligtelser fra Askgaard A/S indskydes i E A/S under stiftelse.

Selskabets stifter har ansvaret for at fastsatte veerdien af de indskudte nettoaktiver. Det er vores ansvar
som vurderingsmeand at udtale os om den af stifteren fastsatte vaerdi af de indskudte nettoaktiver, her-
under om vardien af de indskudte netioaktiver mindst svarer til det aftalte vederlag,

Beskrivelsen af indskuddet
Indskuddet bestar af gjendom med tilherende, gzldsforpligtelser.

Det for indskuddet fastsatte vederlag sammenseitter sig og berigtiges siledes:
kr.

Ejd. 5.000.000
Gzld (xx)

Vaerdi af indskudte nettoveerdier XX
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Fremgangsmade ved vurderingen
Vi har udfort vurderingsopgaven i overensstemmelse med den danske revisionsstandard om andre
erklzringsopgaver med sikkerhed med henblik p4 at opnd haj grad af sikkerhed for vores konklusion,

Vurderingen er foretaget pd baggrund af selskabets abningsbalance pr. 01.07.2008, som vi har revide-
ret og forsynet med en revisionspétegning uden forbehold og supplerende oplysninger, og oplysninger
fra selskabets stifter og advokat. De enkelte aktiver og forpligtelser fremgér af &bningsbalancen for
selskabet, som er en del af vurderingsberetningen.

Vurderingsberetning afgivet af uathaengig revisor

Ved vurderingen har vi taget stilling til, om de af stifteren anvendte vardiansacttelsesmetoder er pas-
sende efter omstendighederne, ligesom vi har vurderet rimeligheden af forudseetningerne og stikpre-
vevis testet de data, som er anvendt ved vaerdiansettelsen. Det er vores opfattelse, at det udferte arbej-

de giver et tilstrazkkeligt grundlag for vores konklusion.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at vaerdien af den indskudte virksomhed mindst svarer til det aftalte vederlag,
herunder den palydende veerdi af de aktier [ wmed tilleg af overkurs], der skal udstedes som vederlag i
forbindelse med stiftelsen.

Kebenhavn, den xx.xx.xx

Kvalitetsrevision
Registrerede revisorer

Vurderingsmendenes udtalelse om planen (rimeligt og sagligt begrundet)

—
Vurderingsmeendenes kreditorerkleaering afgivet af uafhzengig revisor

RS 300 med hej grad af sikkerhed.
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Til aktionzererne i Askgaard A/S - CVR-nr. !

Indledning

Bestyrelsen i Askgaard A/S har udpeget os som uvildige, sagkyndige vurderingsmaend efter aktieselskabs-
lovens § 136 ¢ i forbindelse med den delvise spaltning af Askgaard A/S E A/S pr. 01.07.2008. Vi skal
som sagkyndige vurderingsmand efter aktieselskabslovens § 136c¢, stk. 4 afgive en erklaring om kredito-
rernes stilling efter spaltningens gennemforelse.

Selskabets ledelse har ansvaret for spaitningsplanen og spaltningsredegerelsen. Det er vores ansvar
som vurderingsmand at udtale os om, hvorvidt kreditorerne ma antages at veere tilstrekkeligt sikrede
efter spaltningen.

Det udferte arbejde
Vi har udfert vores undersegelse i overensstemmelse med den danske revisionsstandard om andre
erklaeringsopgaver med sikkerhed med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for vores konklusion.

Arbejdet har omfattet en gennemgang af spaltningsplanen, spaltningsredegarelsen, den reviderede
arsrapport for Askgaard A/S for 2007/08 og selskabets opgerelse over aktiver og forpligtelser i xx og
efter spaltningen pr. 01.07.2008. Arsrapporten for 2007/08 er forsynet med en revisionspategning uden
forbehold og supplerende oplysninger. Vi har endvidere foretaget en gennemgang og analyse af de
ekonomiske forhold i de af spaltningen omfattede selskaber med sarlig vegt pa virksomhedernes
soliditet og likviditetsmaessige forhold ud fra en going concern-betragtning. Det er vores opfattelse, at
det udferte arbejde giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusion.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at kreditorerne i xx ma antages at veere tilstrackkeligt sikrede efter spaltningen.

Kebenhavn, den xx. sept. august 2008

Kvalitetsrevision

NN
Reg. revisor, FRR



