Indledende bemaerkninger til rettevejledningen:

Denne rettevejledning er udarbejdet som hjeelp til de censorer, der retter besvarelser til
revisoreksamen 2010 og til stette for nuvaerende og kommende kandidater, som gnsker en
vejledning til, hvilke emner der burde/kunne veere omtalt i besvarelsen.

Rettevejledningen angiver i skemaform en raekke forhold, som censorerne kan benytte som
en form for tjekliste til gennemgang af den enkelte besvarelse. Til hvert spgrgsmal er der
angivet en reekke punkter, som besvarelsen bgr/kan omfatte.

Kandidatens konkrete besvarelse og de forudsesetninger, som kandidaten redegar for i sin
besvarelse, har ogsa betydning, og det er derfor ikke muligt eller hensigtsmeessigt at
anvende denne rettevejledning som et rent matematisk hjeelpemiddel til at afgere, om en
kandidat er bestaet eller ej. Klarheden og formuleringerne har ogsé betydning for
nytteveerdien, og skal derfor ogsa indga i bedemmelsen.

De enkelte punkter i denne rettevejledning har ikke samme vaegt i vurderingen af en
besvarelse, og det er saledes censorernes samlede vurdering af de enkelte delspargsmal,
der er afgarende for, om en kandidat anses for bestaet eller ikke-bestaet.

F.eks. er det ikke tilstreekkeligt, at en kandidat i sin besvarelse anfgrer den konkrete
henvisning til en lovbestemmelse eller standard, hvis ikke kandidaten redeger for, hvorfor
denne henvisning er relevant, og hvad bestemmelsen indeholder.

Omvendt kan der veere tilfeelde, hvor en kandidat veelger at strukturere besvarelsen
anderledes end forudsat i denne rettevejledning, men hvor besvarelsen alligevel vurderes at
veere bestaet. Isaer kan det forekomme, at en kandidat veelger at strukturere sin besvarelse
af et spargsmal, der er opdelt i et eller flere underspargsmal, anderledes end det er forudsat
i denne rettevejledning. Safremt kandidatens opdeling i @vrigt virker naturlig, og besvarelsen
har samme veerdi for modtageren, skal dette ikke aendre den samlede vurdering af
besvarelsen.

Den samlede vurdering af, om en kandidat er bestaet, vil ikke kun vaere et spgrgsmal om,
hvorvidt kandidaten korrekt redegar for de punkter, som er anfart i denne rettevejledning,
men ogsa i hvilket omfang kandidaten begrunder sin besvarelse.

Afgorende er, om besvarelsen er forstaelig, samt om besvarelsen samlet set ma
anses for at have veerdi for modtageren.

Karakter gives efter 12-skalaen pa de enkelte spargsmal og for de enkelte dage, men

sammenfattes til "bestéet” eller “ikke-bestaet” for begge dage under ét. Karaktergivningen
baseres pa en helhedsbedemmelse af kandidatens besvarelse.

Dag 1
Ved bedgmmelsen vil de angivne spargsmal blive tillagt folgende vejledende vaegt:

Spargsmal 1: 40%
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Spargsmal 2: 25%
Spergsmal 3: 25%
Spargsmal 4: 10%

100%

Rettevejledning

Sporgsmal 1 (vaegt 40%)

Din chef beder dig om at udarbejde et notat, som kan sendes til Frede Flid forud for mgdet. |
notatet skal der redegares for falgende forhold:

1.
2.

3.

4.

De veesentligste selskabsretlige forhold i relation til gennemferelsen af fusionen.

De regnskabsmeessige konsekvenser i relation til det fortseettende selskabs egenkapital
og de fremtidige udbyttemuligheder ud fra balancerne pr. 31. december 2009, jf. bilag 1.

De veesentligste argumenter, der kan fremfgres for og imod, at fusionen kan

gennemfores, herunder din konklusion.

Konkrete rad til Frede Flid i relation til forhold, som bar overvejes og/eller gennemfares,

inden fusionen gennemfgres.

Bemazerkninger til censor

Bemazerkninger til besvarelsen

Til spm. 1
Vaesentlige selskabsretlige forhold, der bar
omtales:

1.

Selvfinansieringsproblematikken i relation til
at holdingselskabet har lanefinansieret
kobet af en del af aktierne jf. den
dageeldende aktieselskabslovs § 115 stk. 2
bor identificeres som et problem, der skal
afklares. Selvfinansieringsproblemet skal
iagttages forud for fusionen, men det kan
ikke forventes, at kandidaten firkantet kan
afgere, om det er en forhindring eller pa
trods af lanefinansieringen er muligt at
gennemfgre fusionen. Hvis kandidaten
identificerer problemet, og redeger pa en
klar mader for, at fusionen reelt gor, at
kebsfinansieringen far adgang til det
tilkebte selskab, og at der derfor er en
problemstilling i relation til selvfinansiering,
som skal afklares, bgr det treekke
bedgmmelsen op.
Selvfinansieringsproblemstillingen er ikke
afhaengig af, om det er Holding eller
Produktion, der er det fortseettende selskab
— i begge tilfeelde far kgbsfinansieringen
adgang til nettoaktiverne i det tilkebte
selskab.

@vrige relevante kommentarer vedrarende
selskabsretlige forhold veegtes pa niveau
med selvfinansieringsproblemstillingen, i
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det omfang de er relevante. Det ma
forventes at kandidaterne redeger for
gvrige selskabsretlige regler i relation til
gennemfgrelse af en fusion, herunder
udarbejdelse  af fusionsplan og -
redeggrelse m.m..

Der kan f.eks. veere redegorelse for:

e Valg af tidspunkt (1. januar 2010 har
man tallene pa, men der skal i givet
fald udarbejdes en mellembalance.
Der kan ogsa argumenteres for at
vente til 1. januar 2011)

e Selve selskabslovens
fusionsbestemmelser om oprettelse
af fusionsplan, udarbejdelse af

fusionsredegorelse evt.
mellembalance etc.

e Ny selskabslov og
overgangsbestemmelserne kan
ogsa veere relevante, 0g

kandidaterne  bgr  her  veere
opmeerksomme pa, at de nye
bestemmelser i  selskabsloven
endnu ikke er ftradt i kraft jf.
overgansbekendtgarelsen § 27 m.fl.

Til spm. 2
Regnskabsmeessige konsekvenser i relation til
kapital og udbyttemuligheder:

Opgaven leegger op til, at kandidaten
drofter hvilke veerdier fusionen
gennemfares til.

Er moderselskabet det fortsaettende
selskab, er den rigtigste lgsning at
argumentere for, at koncernveerdierne
bliver de fortsaettende veerdier i selskabet.
Derved opnas en egenkapital pa
mio.kr.3.015, Det forudseetter saledes, at
goodwillen fortsat indregnes i balancen. Til

gengeeld er selskabskapitalen i
moderselskabet pa mio.kr. 1.760 ogsa det
fortseettende selskabs kapital.
Argumenteres der i stedet for, at de to
selskabsbalancer (dvs.
moderselskabsbalancen for Flid Holding og
balancen [ Flid Produktion)

sammenlaegges, bor kandidaten se, at det
giver problemer med storrelsen af
egenkapitalen i det fortseettende selskab,
eftersom bl.a. goodwill ikke overtages i de
fortsaettende veerdier. | s& fald ender man
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med en egenkapital pa mio.kr. 155
3.310+845-4.000), eller andre starrelser
afhaengigt af kandidatens argumentation.
Dette forhold bor adresseres, da det kan
have veaesentlig betydning for, hvorledes
virksomheden fremadrettet vil fremtreede.

e FEr datterselskabet det fortseettende
selskab, vil udgangspunktet efter E&S’s
opfattelse veere, at de to selskabsbalancer
leegges sammen - og derved skal
kandidaten se problemet ovenfor m.h.t.
kapitalen. Safremt kandidaten indregner
goodwillen i denne situation, kraever det en
grundig argumentation for, at dette. | den
situation er der en lav selskabskapital
svarende til datterselskabets pa mio.kr. 45.

e Ovenstdende sammenleegning af de
enkelte  selskabsbalancer kan veere
beskrevet i besvarelsen i en modificeret
form, hvor man péa fusionstidspunktet
gennemfgrer en omvurdering. Dette vil
formentlig blive bedemt som omgéelse, da
selve fusionen ikke anses som en
virksomhedssammenslutning, og derved er
der ikke grundlag for at foretage
omvurderinger.

o Arsregnskabet for det fortseettende selskab
— her beor bergres, om f.eks. brug af
koncernbalancen som abningsbalance for
det fortseettende selskab samtidig kan
danne grundlag for fremtidige udbytter. Det
vil veere tilladt, hvis det i gvrigt anses som
forsvarligt.

Til spm. 3

Vaesentlige argumenter for og imod at fusionen

kan gennemfgres.

Safremt kandidaten i spm. 1 har identificeret

selvfinansieringsproblemet,  forventes  her

argumenter, der taler for og imod, at der reelt
er tale om selvfinansiering.

Den gode kandidat vil kunne redegere for eller

omtale flere af nedenstaende argumenter, men

det kan ikke forventes at alle argumenter
omtales.

Af forhold der taler for, at en fusion ikke bar

veere ulovlig selvfinansiering, er falgende:

e Der foreld ikke planer om fusion pa
kobstidspunktet, og dermed foreld ikke
hensigt om selvfinansiering

e Holdingselskabet har i en arreekke demon-
streret, at det gennem modtagelse af
seedvanlige udbytter, kan servicere geelden
og afdrage veesentligt herpa.




Revisoreksamen 2010

Rettevejledning

e Pa det patenkte fusionstidspunkt
forekommer det sandsynligt, at holding-
selskabet ville have kunnet afvikle gaelden
uden gennemfarelse af fusionen.

e Holdingselskabet er ikke meget tyndt
kapitaliseret, og belaningen forekommer
derfor naturlig.

e Der er betydelige frie reserver i drifts-
selskabet, som ville kunne udloddes inden
en fusion, herunder gennem udlodning fra
datter-datterselskaber.

e Der foreligger forretningsmeessige /
praktiske begrundelser for at gennemfare
en fusion.

Forhold der taler for, at der kan foreligge ulovlig

selvfinansiering, vil kunne omfatte:

e Formélet med selvfinansieringsforbuddet
er, at et selskab ikke mé& deltage i
finansieringen af selskabets aktier, og en
fusion bevirker, at geelden [
holdingselskabet ikke laengere alene har
sikkerhed i veerdien af aktierne i
driftsselskabet, men derimod driftssel-
skabets nettoaktiver.

e Huvis lanefinansieringen pa nogen made var
betinget af efterfalgende gennemfarelse af
en fusion

e Hvis gennemfgrelse af fusionen pa anden
made kan ses som en omgaelse af
selvfinansieringsforbuddet.

| praksis har der veeret tilfeelde, hvor E&S har
accepteret fusionen, selvom transaktionen som
udgangspunkt er omfattet af selvfinansierings-
reglerne. Det kraeves ikke, at kandidaten kan
denne praksis, men en god lgsning er at fa
identificeret problemet og anvist en proces for
at fa afklaret spargsmalet, der jo er helt
afgerende for kunden.

Safremt  kandidaten ikke identificerer
selvfinansieringsproblematikken i spm. 1 ma
det forventes, at kandidaten redeger for andre
argumenter for og imod gennemfarelse af
fusionen, herunder f.eks.:

e Giver det mening at gennemfore
fusionen, eller kan udbyttemulighederne
optimeres ved f.eks. at foretage
udlodning fra underliggende selskaber i
starst muligt omfang

e Hensyn til et fremtidig generationsskifte
eller salg, hvor det fortsat kan veere
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hensigtsmaessigt at bevare
moderselskabet.

e Omkostninger ved at gennemfare
fusionen

Til spm. 4
Konkrete rad i relation til gennemfgrelse af
fusionen:

Neermere analyse og vurdering af for-
holdene omkring kebet af aktierne, samt
indhentelse af facts vedr. indtjening,
udbytte, afdrag, opgerelse af frie reserver
m.m. siden kgbet og pa forventet fusions-
tidspunkt.
Evt. draftelse med andre specialister
Undersggelse af laneaftaler, herunder om
der er vilkar om indfrielse ved aendring i
koncernsammensaetning eller fusionering.
Kontakt til / dialog med vaesentlige kredito-
rer, idet det vil veere veesentligt for
koncernen, at den efter gennemfarelse af
en fusion, har den fornadne finansiering pa
plads.
Undersagelse af andre relevante
problemstillinger vedr. f.eks.

o skatteforhold ved gennemfarelse af

fusionen
o omkostninger og praktiske forhold
vedr. a&ndring af

anseettelsesforhold, og kontrakter i
gvrigt med samarbejdspartnere

Rettebemaerkninger til sporgsmal 1

Karakter:

Sporgsmal 2 (vaegt 25%)

Din chef beder dig udarbejde et udkast til et fremsendelsesklart notat til Frede Flid, som
redeger for fglgende forhold:




Revisoreksamen 2010 Rettevejledning

1. Begrundet redegarelse for, om Universel Revision A/S forventer at kunne afgive den
gnskede kreditorerkleering samt udformningen af erklaeringen.

2. Begrundet redeggrelse for, hvilket materiale Universel Revision A/S vil gennemgé inden
afgivelse af erklaeringen.

3. Kommentar til, om fusionen i sa fald kan gennemfares uden at teenke mere pa forholdet
til kreditorerne i Flid Produktion koncernen.

Bemaerkninger til censor Bemaerkninger til besvarelsen

Til spm. 1

Den gamle A/S lov § 134 ¢ stk. 4 angiver
folgende: Vurderingsmaendene skal endvidere
afgive erkleering om, hvorvidt kreditorerne i det
enkelte selskab ma antages at veere
tilstreekkelig sikrede efter fusionen.

Den nye selskabslovs § 242 er endnu ikke
tradt i kraft jf. ikrafttraedelsesbekendtgarelsen
§ 30, og dermed foreligger der endnu ikke
mulighed for, at kapitalejerne beslutter, at der
ikke skal udarbejdes en erklering om
kreditorernes sikkerhed.

Da selskabslovens § 243 stk. 1 heller ikke er
tradt i kraft, geelder det fortsat, at kreditorerne
kan kraeve sikkerhed, safremt vurderings-
mandene konkluderer, at kreditorerne ikke er
tilstraekkeligt sikrede efter fusionen.

Der er ikke tale om en vurdering af, om
kreditorernes sikkerhed eendres ved fusionen,
men derimod en vurdering af, om kreditorerne
ma anses for tilstraekkeligt sikrede i relation til
at fa indfriet deres tilgodehavender.

Dermed er der i realiteten tale om en going
concern vurdering, og en vurdering af, om det
ud fra den fusionerede virksomheds gkono-
miske stilling og forventninger til indtjening og
likviditet kan anses for rimeligt at antage, at
alle kreditorer pa fusionstidspunktet vil kunne
betales.

Det forventes at kandidaterne konkluderer, at
erkleeringen kan afgives, ud fra de
forudsaetninger og oplysninger, der ligger i
opgaven. | modsat fald skal kandidaten ngje
redeggare for, hvilke forhold, der evt. vil kunne
vanskeliggare afgivelse af erklaeringen.

Til spm. 2

For at afgive denne erklering skal
vurderingsmanden udfere det arbejde, som
han skanner ngdvendigt for at kunne vurdere
det fusionerede selskab som en going
concern. Det er ikke afgarende, om ét af de
selskaber, som er omfattet af fusionen, ikke i
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sig selv kan betragtes som en going concern,
nar blot den fusionerede virksomhed kan
betragtes som en going concern.

Tidshorisonten, som anvendes i arbejdet kan
ikke begreenses til f.eks. 12 maneder efter
fusionsdatoen, idet tidshorisonten principielt
bor svare til lobetiden for de
geldsforpligtelser, som de fusionerende
selskaber har. Dermed ma man i arbejdet
have for gje, om der efter udlgbet af f.eks.
budgetperiodernes udlgb er indikationer pa en
negativ. okonomisk og likviditetsmaessig
udvikling.

| gvrigt kan inspiration til relevante handlinger
findes i f.eks. RS 570 Going Concern.

Udgangspunktet for arbejdet er ledelsernes
vurdering af going concern forudsaetningen.
Fastleeggelse af de konkrete handlinger er et
professionel vurdering, som foretages af
vurderingsmanden. Handlingerne kan omfatte:

e Gennemga fusionsplanen
Gennem forstdelse af virksomheden
overveje, om der er begivenheder eller
forhold og tilknyttede forretningsmaessige
risici, der kan rejse betydelig tvivli om
virksomhedens evne til at fortseette driften

e Vurdere ledelsens bedommelse af
virksomhedens evne til at fortseette
driften. Bedeommelsen skal principielt
daekke lgbetiden for gaeldsforpligtelserne.
Afhaengig af omstendighederne kan
vurderingen baseres pa godkendte
budgetter, prognoser eller estimater
suppleret med perioderegnskaber.

e Opna skriftig udtalelse fra ledelsen
vedrgrende vurderingen af
virksomhedens evne til at fortseette
driften. Som udgangspunkt vil det vaere
tilstraekkeligt, at udtalelsen opnas fra
direktionen, med mindre saerlige forhold
gar sig geeldende.

e Identificeres begivenheder eller forhold,
som der kan rejse betydelig tvivi om
virksomhedens evne til at fortseette driften
i den relevante periode, ma der foretages
yderligere undersggelser

e Opna skriftige udtalelser fra ledelsen
vedrgrende dens vurdering og planer for
fremtidige handlinger (dvs. inkludering af
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specifikke forhold i den skriftlige udtalelse
jf. ovenfor).

e Safremt der er betydelig usikkerhed om
den fortsatte drift eller der er andre
seerlige forhold som fx omfattende
fremmedfinansiering, ber dette meget
ngje overvejes, herunder om det aendrer
konklusionen i kreditorerklaeringen.

Til spm 3

Uanset at kreditorerkleeringen kan afgives
uden forbehold eller andre modifikationer, bar
det indga i radgivningen til virksomheden, at
der indledes en dialog med alle sterre og
vigtige kreditorer. Det er ikke lovkraevet, men
det er forhold, som Flid leegger stor vaegt pa.

Situationen er den, at selvom kreditorerne ikke
kan kreeve seerlig sikkerhed jf.
selskabslovgivningen, sa kan og vil der ofte i
laneaftaler med finansielle institutioner vaere
bestemmelser om, at andring i koncernsam-
mensaetning og ejerkreds m.m. kan medfore,
at lanet kan opsiges. Endvidere rummer de
fleste laneforhold ogsad mulighed for, at
kreditor opsiger lanet med et vist varsel, uden
naermere grund.

Derfor kan situationen — uanset kreditor-
erkleeringen — veere, at visse kreditorer ikke vil
fortsaette laneforholdet efter gennemfarelse af
fusionen. Derfor bgr der sikres de forngdne
accepter fra eksisterende langivere/kreditorer,
eller alternativt opnas aftaler med andre lan-
givere ell.

Det fremgar endvidere af opgaveteksten, at
selskabet og ejerkredsen gnsker at bevare et
godt forhold til kreditorerne, og alene af den
grund, bgr veaesentlige kreditorer informeres
om overvejelserne om fusion.

Rettebemaerkninger til sporgsmal 2

Karakter:

Erkleering afgivet af vurderingsmand
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Til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen/kreditorerne i de fusionerende selskaber

Bestyrelserne i [A/S Virksomhed 1] (CVR-nr. [xx xx xx xx]) og [A/S Virksomhed 2] (CVR-nr.
[xx xx xx xx]) har udpeget os som uvildige, sagkyndige vurderingsmeend i henhold til
selskabslovens § 37, jf. § 30 i ikrafttraedelsesbekendtgarelsen til selskabsloven, i forbindelse
med fusionen af [A/S Virksomhed 1] og [A/S Virksomhed 2] pr. xx. xxxx 201x med [A/S
Virksomhed 1] som fortsaettende selskab. Vi har accepteret opgaven og udarbejdet
efterfalgende erkleering om, hvorvidt kreditorerne i de fusionerende selskaber ma antages at
veere tilstraekkeligt sikrede efter fusionen.

Bestyrelserne i de fusionerende selskaber har ansvaret for, at kreditorerne i [A/S
Virksomhed 1] og [A/S Virksomhed 2] er tilstreekkeligt sikrede efter fusionen. Vores ansvar
er pa grundlag af vores undersggelser at udtrykke en konklusion om, hvorvidt kreditorerne i
de fusionerende selskaber ma antages at veere tilstreekkeligt sikrede efter fusionen.

Det udforte arbejde

Vi har udfert vores arbejde i overensstemmelse med den danske standard om andre
erklaeringsopgaver med sikkerhed med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for vores
konklusion. Vi har som led i vores arbejde gennemgaet den af bestyrelserne udarbejdede
fusionsplan. Vi har endvidere ud fra en going concern betragtning foretaget en analyse af de
gkonomiske forhold i de fusionerende selskaber med seerlig veegt pa virksomhedernes
soliditet og likviditetsmaessige udvikling siden afleeggelsen af selskabernes arsrapport for
regnskabsaret 20xx.

Det er vores opfattelse, at det udfgrte arbejde giver et tilstraekkeligt grundlag for vores
konklusion.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at kreditorerne i de fusionerende selskaber ma antages at veere
tilstraekkeligt sikrede efter fusionen, jf. § 30 i ikrafttreedelsesbekendtgarelsen til

selskabsloven.
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Sporgsmal 3 (vaegt 25%)

Din chef beder dig om at udarbejde et notat, der kan fremsendes til Sgren Skrap, og som
kan danne baggrund for det mgde, hvor problemstillingen draftes. Notatet skal omhandle

falgende forhold:

1. Hvilke alternative muligheder Universel Revision A/S ser til, hvor praesentation af de
nzevnte miljg data og sociale data for Flid koncernen for 2010 kan ske.

2. Hvilke elementer eller bestanddele preesentationen af miljgdata og sociale data kan
eller bar have, nar redegearelsen skal indeholde de konkrete data, som er angivet i

punkterne 1-5, jf. ovenfor pa side 4.

3. Huvilke krav Universel Revision A/S vil stille til den dokumentation, som Flid koncernen
skal udarbejde som grundlag for praesentationen og revisionen af de nsevnte miljgdata

og sociale data.

4. Hvorledes det konkret pavirker revisionen, at de nsevnte miljgdata og sociale data

indgar.

Bemazerkninger til censor

Bemazerkninger til besvarelsen

Til punkt 1:
Det fremgar af  opgaveteksten,  at
virksomheden Iht. Arsregnskabslovens § 99a
farste gang i 2009 redegjorde for virksom-
hedens samfundsansvar. Det fremgar af §
99a stk. 3, at redegorelsen skal gives i
tilknytning til ledelsesberetningen.
Virksomheden kan dog i stedet veelge at give
redeggrelsen
1) i en supplerende beretning til arsrapporten,
if. '§ 14, hvortii der henvises i
ledelsesberetningen, jf. stk. 4, 1. pkt., eller

2) pa virksomhedens hjemmeside, hvortil der
henvises i ledelsesberetningen, jf. stk. 4, 2.
pkt.

Der er udstedt en bekendtgerelse nr. 761 af
20. juli 2009 om offentliggerelse af
redegorelsen for samfundsansvar, som
kandidaten bgr vaere opmaerksom pda. Hvis
redegarelsen offentliggeres pa selskabets
hjemmeside, er det relevant at veere
opmaerksom pa kravene i bekendtgarelsen,
herunder krav om hvornér redeggrelsen skal
veere tilgeengelig og angivelse af reference
hertil i ledelses-beretningen.

Hvis redeggrelsen offentliggeres som en
supplerende beretning, er der jf. § 18 i bekg.
seerlige krav til betegnelse og periode.

Til punkt 2:
Iht. ARL § 99a stk. 2 skal redegorelsen for
samfundsansvar indeholde oplysning om:

1) Virksomhedens politikker for samfunds-
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ansvar, herunder eventuelle standarder,
retningslinjer eller principper for sam-
fundsansvar, som virksomheden
anvender.

2) Hvordan virksomheden omseaetter sine
politikker for samfundsansvar til handling,
herunder eventuelle systemer eller proce-
durer herfor.

3) Virksomhedens vurdering af, hvad der er
opnaet som fglge af virksomhedens
arbejde med samfundsansvar [
regnskabsaret, samt  virksomhedens
eventuelle forventninger til  arbejdet
fremover.

Nar der indgar konkrete data om antal
arbejdsulykker, antal sygedage, medarbejder-
omsatning, vandforbrug og energi- og
elforbrug i redegorelsen vil det vaere naturligt
at overveje hvorledes disse data males og
praesenteres.

En form for beskrivelse af "regnskabspraksis”
for opgerelse af disse data begr derfor
overvejes.

Selve praesentationsformen, medtagelse af
sammenligningstal og lignende vil ogsa veere
forhold, som bgr overvejes.

Til punkt 3:

Overvejelser om revision af redegarelse og de
supplerende data kan omtales her eller under
punkt 4. De generelle forhold er i denne
vejledning omtalt under punkt 4.

RS585 om revision af ledelsesberetningen
bor omtales, herunder at:

e revisor ved revision af ikke-finansielle
realiserede forhold sikrer at de angivne
data er relevante, og i overensstemmelse
underliggende dokumentation og ikke
giver et vildledende billede.

e Revisor vurderer, om de anvendte
kriterier og forudseetninger er behgrigt
beskrevet i regnskabspraksis eller i
ledelses-beretningen, saledes at
regnskabsbrugerne bedst muligt seettes i
stand til selv at vurdere oplysningernes
kvalitet.

e Revisor vil i relation til de naevnte data
derfor ogsa se pa om de angivne data er
opgjort i overensstemmelse med de
angivne kriterier/regnskabspraksis.
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Til punkt 4:

Der er ikke i lovgivningen krav om at
ledelsesberetningen revideres. Der er heller
ikke krav om revision af redegarelsen for
samfundsansvar, eller andre supplerende
oplysninger, herunder de naevnte miljgdata og
sociale data.

Det fremgar dog af opgaveteksten, at
ledelsesberetningen  skal revideres, og
dermed er det relevant at overveje, om
revisionen ogsa omfatter redegerelsen for
samfundsansvar og de naevnte miljgdata og
sociale data.

Hvis redegearelsen og de naevnte data indgar i
ledelsesberetningen eller pa anden made i
arsrapporten, vil redeggrelsen og de naevnte
data ogsa veere omfattet af revisionen og
revisionspategningen. Hvis de ikke er omfattet
af revisionen, er det Erhvervs- og
Selskabsstyrelsens holdning, at de ikke
reviderede dele af arsrapporten skal omtales i
et forbehold.

Hvis  redegerelsen  offentliggeres  pa
selskabets hjemmeside, er forholdet ikke helt
sa klart reguleret, men da redeggrelsen er
lovpligtig, ber det fore til samme konklusion
som hvis den indgik i ledelsesberetningen.

De supplerende ikke lovpligtige miljgdata og
sociale data vil kunne praesenteres saerskilt
pa selskabets hjemmeside, og holdes ude fra
revisionen.

Virksomheden gnsker dog som udgangspunkt
at revisionen skal omfatte bade redeggrelsen
og de supplerende data, hvilket kandidaten
bar holde som udgangspunki.

| relation til gennemfgrelse af revisionen vil
det veere relevant at overveje:

e Opnaelse af forstaelse af processer og
interne kontroller som virksomheden
har etableret, herunder ogsa i
datterselskaberne.

e Drofte selskabets forventede
udformning af beretningerne.
e Fastleeggelse af relevant

revisionsstrategi og —plan for hele
koncernen.
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e Udsendelse af instrukser og sikring af
relevant kompetence til gennemfgrelse
af revisionen af disse data.

Rettebemaerkninger til spergsmal 3

Karakter:

Sporgsmal 4 (vaegt 10%)

Du bedes udarbejde en begrundet skitse til indholdet af en sambeskatningsaftale.

Bemazerkninger til censor

Bemazerkninger til besvarelsen

Som angivet i opgaveteksten, er der ikke
udarbejdet en sambeskatningsaftale mellem
de danske koncernselskaber, der regulerer,
hvilket selskab, der formelt administrerer
sambeskatningen og andre praktiske forhold.

Det er relevant at kommentere opgave accept
idet det ikke forventes, at revisor udarbejder
den juridisk bindende aftale, men snarere
giver en skitse til det relevante indhold.

Den gode kandidat kan kommentere, at
safremt fusionen ( behandlet i spm. 1)
gennemfgres, kan sambeskatningsaftalen
veere overflgdig.

Det kan veere relevant at medtage falgende

forhold i sambeskatningsaftalen:

« Identifikation af sambeskattede selskaber

* Hvilket selskab, der er administrationselskab

* Betaling og haeftelse for selskabsskatter

» Opgorelse af sambeskatningsindkomst

» Underskudsbehandling

* Rentefradragsbeskaering

* Forrentning af mellemvaerender

* Fordeling af renter

» Acontoskat

« Skat i forbindelse med udarbejdelse af ars-
rapporter

 Rapportering

* Management fee

* Forpligtelser og rettigheder
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Rettebemaerkninger til sporgsmal 4

Karakter:

Kommentarer / sammenfatning vedr.
dag

1.

Samlet karakter for 1. dag:
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Ved bedgmmelsen vil de angivne spargsmal blive tillagt folgende vejledende vaegt:

Spergsmal 1: 20%
Spergsmal 2: 30%
Spergsmal 3: 25%
Spergsmal 4: 15%
Spergsmal 5: 10%

100%

Sporgsmal 1 (vaegt 20%)

Du bedes udarbejde et internt notat til din chef, hvor du redeger for, hvad du mener de
observationer, der er gjort i forbindelse med revision af Flid koncernens adgangsrettigheder,
interne kontroller m.m. skal give anledning til revisionsmeessigt, herunder hvordan, hvornar
og til hvem observationerne skal meddeles og kommunikeres til i Flid koncernen. Du bedes
konkret formulere forslag til, hvordan observationerne kommunikeres til Flid Koncernen.

Bemazerkninger til censor

Bemazerkninger til besvarelsen

Observationerne nesevnt i opgaven udger
svagheder i selskabets interne controller, og
kan medfere, at der i regnskabsgrundlaget er
foretaget uautoriserede endringer. Det er
ikke ngdvendigvis ensbetydende med, at
regn-skabsgrundlaget er forkert, idet transak-
tionerne kan vaere bindende for selskabet,
eller der kan veere tale om uvaesentlige
forhold.

De observerede forhold bgr dog undersgges
nzermere, og med mindre der er mistanke om
veesentlige forhold og besvigelser, der
involverer ledelsen, kan revisor aftale med
virksomheden, at virksomhedens ledelse
forestar en opfalgning og undersggelse.

Revisor skal overveje, om svaghederne giver
anledning til sendring af revisionsstrategi- og
plan i relation til om der i sterre omfang skal
udfgres en substansbaseret revision. Et led i
den overvejelse bar veere om der er kompen-
serede kontroller.

Der er ikke i opgaven tilstraekkelig informa-
tion til at angive den rette revisionsapproach,
og det er heller ikke en forventet del af
besvarelsen.

Observation 1 vedrgrende tidligere medarbej-
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deres adgangsrettigheder til

finanssystemerne ber give anledning il

overvejelse om disse medarbejdere rent

faktisk har benyttet denne adgang, hvilket kan
seges afdeekket pa forskellig made, herunder
f.eks.:

e Undersogelse af systemlog til enten
finanssystemet eller til netveerk(hvis
systemadgang sker gennem netveerket),
der kan vise, om de pageldende
medarbejdere rent faktisk har vaeret logget
pa systemet.

e Undersggelse/scanning for transaktioner
med de pageeldende medarbejderes
bruger ID til identifikation af hvilke
transaktioner, disse matte have
registreret. Bruger ID vil udgere en del af
kontrolsporet, og kan dermed med
rimelighed forudsaettes at veere en del af
registreringerne.

e Safremt der ikke systemmaessigt kan ske
identifikation af sddanne transaktioner, en
analyse af om der er andre tegn pa
uautoriserede transaktioner.

Observation 2 vedrgrende junior-
medarbejderes forsgg pa at fa adgang til
stamdata bgr, som ved observation 1, fgre til
at det undersoges, om det rent faktisk er
lykkedes at aendre i stamdata, hvilket
opgaveteksten ikke laegger op til. Safremt
kandidaten forudseetter, at adgangen har
medfgrt aendringer, ber det analyseres, hvilke
aendringer der er foretaget via identifikation af
de relevante transaktioner (identificeret
gennem bruger ID). Kandidaten kan evt. tage
observationen som tegn p4, at virksomhedens
kontrol pa dette punkt fungere.

Observation 3 vedrgrende en relativ bred
adgang til at aendre i stamdata bgr give
anledning til en undersggelse af, i hvilket
omfang de pageeldende faktisk har benyttet
denne adgang i lighed med undersggelsen af
observation 1.

Observation 4 om regnskabschefens adgang
til at godkende og betale kunder og lenninger,
bor fore til en forespargsel om hvorvidt det
faktisk er sket, og om muligt en
systemmeessig undersggelse af, om det
skulle veere tilfeeldet.

Observation 5 om at bankafstemningerne ikke
er effektive som kontrol, ber fore til, at der
foretages en korrekt afstemning, hvor
differencer undersgges nermere.
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| relation til hvordan, hvornar og til hvem
observationerne skal meddeles og
kommunikeres t vil det veaere relevant at
foresla falgende:

Omtale af alle observationer til selskabets
daglige ledelse i form af et management
letter, med angivelse af hvilke risici, der
knytter sig til svaghederne, samt hvordan
svaghederne kan eller bgr afhjeelpes.

Alle observationerne indebzerer en
potentiel oget risiko for besvigelser,
hvilket ber fore til en omtale i
revisionsprotokollen, som sikkerhed for,
at selskabets gverste ledelse er bekendt
hermed. Afhaengig af kandidatens
naermere forudseetninger kan omtalen
evt. ske i summarisk form i
revisionsprotokollen, forudsat, at
kandidaten argumenterer for, at der sker
en betryggende opfalgning pa
svaghederne fra den daglige ledelses
side.

Rettebemaerkninger til sporgsmal 1

Karakter:
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Sporgsmal 2 (vaegt 30%)

Du bedes udarbejde et internt notat til din chef. | notatet skal der redegeres for fglgende

forhold:

1. Hvilke muligheder du ser i relation til faerdiggerelse, udarbejdelse og aflaeggelse af ars-
og koncernregnskabet, der aflaegges af Tough Times A/S.

2. Hvorledes Universel Revision A/S bgr forholde sig i relation til erkleerings- og
rapporteringsforhold vedrerende aflaeggelsen af ars- og koncernregnskabet, der

aflaegges af Tough Times A/S.

Bemeaerkninger til censor

Bemaerkninger til besvarelsen

Udfordringen i regnskabsafleeggelsen, som
det fremgar af opgaveteksten, er hvorledes
man [ moderselskabsregnskabet og
koncernregn-skabet forholder sig til selskabet
Slow Move A/S, som er taget under
konkursbehandling — bade i relation til
indregning og preesentation, men ogsa rent
praktisk. Det er ifglge opgaveteksten
Arsregnskabslovens krav, der er relevante.

Slow Move ma anses for at veere et
datterselskab pr. 30. juni, da selskabet forst
tages under konkursbehandling den 5. august.

Det kan — jf. opgaveteksten — ikke forventes,
at der modtages nogen yderligere information
vedr. "Slow Move”, ud over det som fore-

ligger.

Der er ikke nogen klar regulering af, hvorledes
regnskabsaflaeggelsen skal ske i tilfaelde som
dette. Der foreligger falgende muligheder for
udarbejdelse af moderselskabsregnskabet,
som  afhaenger af  hvilken praksis
moderselskabet har benyttet for indregning af
kapitalandele i 100% ejede  datter-
virksomheder:

1. Maling til kostpris, med krav om evt.
nedskrivning

2. Maling til dagsveerdi (efter de almindelige
opskrivningsregler, med mindre
moderselskabet kan anses for at veere en
virksomhed med investering som
hovedaktivitet.)

3. Maling til indre veerdi

| alle tre tilfeelde ma det ngje overvejes, hvad
der er den rette veerdi. Det mest naerliggende
ud fra opgaveteksten er at antage, at veaerdien
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af aktierne er kr. 0, og det er rimeligt at
forudsaette, at der er tale om en regulerende
begivenhed, saledes at veaerdien indregnes til
det forventede likvidationsprovenue.
Veerdireguleringen i forhold til primo bgr
indregnes pa samme made, som resultatet i
tidligere ar.

| relation til udarbejdelse af koncernregn-
skabet kan felgende alternativer overvejes
(idet koncernen overskrider greenserne for
undtagelse for afleeggelse af koncern-
regnskab):

1. Udeholdelse af datterselskabet fra
konsolideringen (jf. ARL § 114 stk. 2 nr. 1
eller 2)

2. Indarbejdelse i koncernregnskabet ud fra
foreliggende udkast til resultat og balance

Udeholdelse fra konsolideringen kan begrun-
des med, at det rent faktisk ikke er muligt at fa
palidelig information om, hvorledes
resultatopgarelsen og balancen skal opgeres.
Det foreliggende materiale udger en
bogfaringsbalance, som ikke er justeret efter
konkursens indtraeden. Der vil heller ikke
veere en ledelse, der kan afgive informationer
og erkleeringer.

Kandidaten vil evt. kunne inddrage det
forhold, at § 114’s mulighed for udeholdelse af
konsolideringen kun kan bringes i anvendelse,
safremt den manglende udgvelse af sine
rettigheder var geeldende pa balancedagen.
Det vil kunne bruges som argument for, at den
forelgbige balance benyttes som grundlag for
konsolideringen.

Det vil imidlertid ogsa veere muligt at anlaegge
den betragtning, at § 114, stk. 2, nr. 1, i
sagens natur ogsa ma kunne bruges, selvom
konkursen farst seetter ind efter
balancedagen.

Safremt selskabet udeholdes fra konsoli-
deringen, skal der tages stilling til, hvor
pavirkningen pa koncernregnskabet af
udeholdelsen indarbejdes. Det ma ud fra en
koncernregnskabsbetragtning anses for mest
retvisende, at reguleringen i forhold til
primopavirkningen pa koncernegenkapitalen
indregnes som en driftspost [
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koncernresultatopgerelsen. Det skyldes, at
substansen jo er, at koncernledelsen har
drevet dattervirksomheden sa ringe, at den er
gaet konkurs — og den information reflekteres
bedst i arsrapporten gennem en nedskrivning
til 0 via resultatopgerelsen.

Indarbejdelse i koncernregnskabet ud fra den
foreliggende information vil kunne ske
alternativt til udeholdelse fra konsolideringen,
idet usikkerheden eller det mangledende
revisionsbevis i givet fald m& kommenteres.

Det anses ikke for relevant at betragte Slow
Move som en ophgrende aktivitet, da
selskabet pr. 30. juni faktisk var en
fortsaettende aktivitet, med mindre det netop
forudsaettes, at ledelsen inden den 30. juni har
truffet beslutning herom. Hertil kommer, at
ARL’s regler om ophgrende aktivitet alene er
et oplysningsmaessigt spergsmal, der er
reguleret i § 80.

Bade i relation til moderselskabsregnskabet
og koncernregnskabet ma det overvejes
hvilke supplerende oplysninger der bar gives,
samt hvorledes forholdet skal omtales i
ledelsesberetningen til regnskabet. Det ma jo
formentlig anses som en veesentlig
begivenhed, der skal omtales. Hertil kommer,
at der i sagens natur vil vaere usikkerhed om
veerdien — hvad enten den er sat til 0, eller
selskabet er konsolideret ind med tallene fra
den forelobige balance.

Med mindre det er uvaesentligt, skal
usikkerheden vedr. maling af veerdien af
kapitalandelene i Slow Move omtales jf. ARL §
99.

| relation til afgivelse af revisionspategningen
ma folgende forhold overvejes:

1. Det bgr forudseettes, at arsregnskab for
moderselskab og koncernregnskab og
ledelsesberetningen, indeholder de
oplysninger, som er lovkraevede, og som
anses for ngdvendige.

2. | relation til moderselskabets regnskab vil
der vaere en maleusikkerhed, som det er
rimeligt at antage ikke er
gennemgribende, men maske veaesentlig,
afhaengig af kandidatens argumentation. |
sa fald ber der medtages en supplerende
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oplysning herom i pategningen. Ud fra de
konkrete omstaendigheder og
forudseetninger kan usikkerheden ogsa
anses for uvaesentlig, hvorved der ikke
medtages nogen supplerende information.

3. | relation til koncernregnskabet vil bade
udeholdelse  fra  konsolidering  og
indarbejdelse ud fra en bogfgringsbalance
med stor sandsynlighed give et forkert
billede af koncernens aktivitet.

4. Da det imidlertid er i overensstemmelse
med arsregnskabsloven at udeholde en
virksomhed fra  konsolideringen, jf.
ovenfor, bgr det ikke fore til forbehold,
safremt kandidaten argumenterer for at
benytte den mulighed.

5. Safremt koncernregnskabet som et
alternativ udarbejdes pa baggrund af den
foreliggende balance, ma det medfagre
overvejelser om forbehold, idet grundlaget
for koncernregnskabet er usikkert, og der
vil ikke kunne opnas fuldt revisionsbevis
for koncernregnskabets tal og oplysninger.
Ilgen vil kandidatens forudsaetninger og
argumentation veere afggrende.

Rettebemaerkninger til spergsmal 2

Karakter:
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Sporgsmal 3 (vaegt 25%)

Du bedes udarbejde et internt notat til Henrik Hak, hvor du redeger for, hvilke
regnskabsmeessige, erklaeringsmaessige og rapporteringsmaessige udfordringer efter din
mening de under reviewet noterede forhold giver anledning til, samt angive din holdning til,

hvordan Henrik Hak bgr forholde sig.

Bemazerkninger til censor

Bemazerkninger til besvarelsen

Observation nr. 1

Udleeg for en hovedaktioneer i forbindelse
med dennes erhvervelse af en privat sejlbad
vil udgere et ulovligt aktionzerlan, bade efter
den gamle A/S lovs § 115 og ny selskabslovs
§ 210 (med mindre, der er tale om finansiel
virksomhed jf § 212). Aktioneerlan bgr fremga
seerskilt i balancen, men i dette tilfeelde er
lanet indfriet.

Uanset om transaktionen kan betragtes som
en fejl, foreligger der et aktionaerlan.

| relation til reviewerklaeringen bar kandidaten
overveje om der skal afgives en supplerende
oplysning om forholdet.
Erkleeringsvejledningen kraever det ikke, og
papeger snarere, at revisor overvejer sin
tavshedspligt. Revisor ved dog, at forholdet
senest omtales i pategningen pa
arsregnskabet, og det vil derfor med den rette
argumentation veere  acceptabelt at
kandidaten ogsa vil medtage en supplerende
oplysning i reviewerklzeringen.

Observation nr. 2

Spegrgsmalet er, om der er tale om en
indikation for nedskrivning jf. ARL § 42. Den
beskrevne situation betragtes ikke at medfore
ubetinget krav om nedskrivning, idet der er
tale om midlertidig nedgang i produktionen.
Ledelsen forventer at salget genoptages, og
at produktionen dermed ogs& genoptages.
Det forventes ikke, at kandidaten redegor
detaljeret for udarbejdelse af
nedskrivningstests og fastlaeggelse af
pengestramsgenererende enheder (CGU-er),
men det er relevant at kandidaten betragter
observationen som en indikator for at
nedskrivningstest ber udarbejdes.

Observation nr. 3

Aftale om salget er underskrevet inden
arsafslutningen, men er betinget af kebende
virksomheds bestyrelsesgodkendelse, som
endnu ikke foreligger. En Dbestyrelses-
godkendelse bgr ikke betragtes som en
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formalitet, og dermed foreligger der i
realiteten ikke en transaktion, som kan
indregnes far bestyrelsesgodkendelsen fore-

ligger.

Observation nr. 4

Der fremgar af begrebsrammen for
erkleeringer med sikkerhed, at:

19. Efter accept af en erklaeringsopgave med
sikkerhed ma revisor ikke aendre opgaven til
en erklaeringsopgave uden sikkerhed eller fra
en opgave med hgj grad af sikkerhed til en
opgave med begraenset sikkerhed uden
tilstraekkelig begrundelse. En &ndring i
omstaendighederne, som andrer de tiltaenkte
brugeres behov, eller en misforstaelse
angaende opgavens karakter vil seedvanligvis
veere tilstraekkelig begrundelse for en
anmodning om andring af opgaven. Hvis en
sadan eendring aftales, ser revisor ikke bort
fra bevis opnéet far aftalen om aendringen.

En evt. eendring af aftalebrevet, og herunder
en annullering heraf bgr derfor medfgre en
noje overvejelse fra revisors side. Revisor
kan ikke modsaette sig en annullering, men
ma overveje, om revisor fortsat har tillid til
ledelsen. Udgangspunktet méa veere, at
revisor ikke fratraeder.

Eksempelvis vil den viden om aktionzerlanet i
observation 1 indga i revisors dokumentation,
og dermed som minimum give anledning til
forbehold i  revisionspategningen  pa
arsregnskabet, safremt reviewet af
halvarsregnskabet annulleres.

Rettebemaerkninger til spergsmal 3

Karakter:
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Sporgsmal 4 (veegt 15%)

Du bedes udarbejde et fremsendelsesklart notat til Anne Avant, hvor du redeger for,
hvorledes Anne Avant vil veere stillet, safremt hun omdanner sin arkitektvirksomhed fra
anpartsselskabsform til privat drevet virksomhed, samt hvorledes hun skal forholde sig til

optimering af pensionsindbetalingerne.

Bemaerkninger til censor

Bemaerkninger til besvarelsen

Der er to delspargsmal hvor redegarelsen for
den skattemaessige omdannelse bgr veegtes
hgjere end spm. om pensionsforhold m.m..

Kandidaten har ikke oplysninger om
veerdierne i selskabets balance, og dermed
heller ikke om evt. udskudte skatter m.m. i
selskabet, og derfor vil kandidatens
forudsaetninger vedt. veerdierne i selskabet
veere afgarende.

Kandidaten bgr dog se, at der udlgses
betydelige skatter, og at finansieringen af
skattebetalinger og erhvervelse af goodwill vil
veere et veesentligt forhold.

Omdannelse fra ApS til privat

Imod omdannelse:

e Nar en aktivitet flyttes fra et selskab til en
virksomhed i privat regi, skal goodwill og
eventuelle fortjenester pa andre aktiver
beskattes i selskabet med 25%, som en
alm. skattepligtig afstaelse.

e Likvideres selskabet efterfglgende, skal

likvidationsprovenuet  beskattes  hos
personen som aktieindkomst (42% af de
75%, der er til rest efter 25%
selskabsskat).

e Samlet vil skatten udgere godt 56%.

e Hvis selskabet ikke likvideres, vil udbytte
kunne traekkes ud til en beskatning pa
28%, forudsat at aktieindkomsten ikke
overstiger kr. 48.300 (2010), dog kr.
96.600 for aegtefeeller.

e Der udlgses ved omdannelsen endvidere
skat (42%) pa negativ anskaffelsessum pa
anparterne, idet selskabsstiftelsen skete
ved en skattefri vicksomhedsomdannelse.

For omdannelse:
e Ulempen ved beskatning af avancerne i
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selskabet og skat pa aktierne reduceres i
et vist omfang af, at der i den personlige
virksomhed kan afskrives pa
kgbesummen for goodwill og andre
driftsaktiver. Goodwill kan afskrives over 7
ar og skattebesparelsen udger op til 56%.

e Mens virksomheden drives i personligt
regi, kan der foretages opsparing i
virksomhedsordningen.

e Selvstendige  erhvervsdrivende  kan
indbetale indtil 30% af virksomhedens
skattepligtige indkomst fgr renter pa en
pensionsordning, uden at veere bundet til
indbetaling af et bestemt belgb hvert ar
frem til og med ar 2014.

e Muligheden for at indskyde den
skattepligtige fortjeneste (op til ca. 2,5
mio.kr.) pa aktierne pa en
ophgrspensionsordning og dermed
udskyde beskatningen forudseetter, at
ejeren er fyldt 55 ar og har drevet
virksomhed i mindst 10 ar. Den mulighed
kan altsa ikke gennemfgres nu ud fra
opgaveteksten.

| betragtning af ovenstaende vil der samlet

udlgses for store skatter til at en omdannelse

vil kunne betale sig, hvilket forventes at vaere

konklusionen.

Spergsmalet om optimering af
pensionsindbetalinger kan omfatte mange
aspekter, men forventes primeert at omfatte
en redeggrelse for, hvilke skattemaessige
regler, der geelder for fradrag for indbetalinger
pa pensionsordninger. Egentlig
pensionsradgivning, herunder radgivning om
hvordan pensionsmidlerne bgr investeres,
ligger uden for den forventede besvarelse, og
egentlig  pensionsradgivning  forudsaetter
tilladelse fra Finanstilsynet. Det er dog
szedvanligt, at revisorer redeger for de
geeldende regler  og skattemaessige
konsekvenser af forskellige typer af
indbetalinger, og det er det, som forventes
omfattet af besvarelsen.

Fra og med indkomstaret 2010, er der sat et
loft over indbetalinger pa rateordninger eller
ophgrende livrenter, s der maksimalt fradrag
pa 100.000 kr. pr. person. Det gaelder dog
ikke for selvsteendige erhvervsdrivende for i
2015, jf. senere.

Fremadrettet vil der kun kunne indbetales
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ubegreensede belgb pa livsvarige livrenter.
Dog bliver der fortsat begraensning pa hvor
stort et fradrag der kan opnas i det enkelte ar,
hvis indbetalingen sker i privat regi, altsa ikke
gennem en arbejdsgiver.

Der vil fortsat veere mulighed for indbetaling
pa en kapitalpension pa maksimalt 46.000 kr.
i 2010, men som fglge af, at mellemskatten
afskaffes, bliver skatteveerdien ved
indbetaling ca. 37% sammenholdt med en
afgift pa 40% ved udbetaling.

Midler pa pensionskonti beskattes med en
arlig skat pa 15% af afkastet i
pensionsordningen mod minimum 25% (ar
2019), hvis investeringen sker i privat regi.

Da der ikke er fradrag for indbetalinger pa
ratepensionsordninger ud over de maksimale
100.000 kr. arligt, ber det omtales i
besvarelsen.

Hvorvidt man skal indbetale pa
pensionsordning eller investere i kegb af
ejendom hviler i meget hgj grad pa
forventningerne til udvikling i ejendoms-

priserne i forhold til afkastet pa pensions-
opsparingen. Det forventes ikke at
besvarelsen omfatter andet end en
kommentar herom.

Rettebemaerkninger til sporgsmal 4

Karakter:
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Sporgsmal 5 (veegt 10%)

Du bedes udarbejde en kort intern mail til Henrik Hak, hvor du giver dine korte stikord til,
hvilke overvejelser direktaren efter din mening ber gere sig, samt hvilke praktiske og
konkrete udfordringer du mener direkigren ber tage hgjde for inden etableringen af en

whistle blower-ordning.

Bemaerkninger til censor

Bemaerkninger til besvarelsen

| relation til etablering af en whistle-blower

ordning (eller etisk hotline), kan folgende

overvejelser veere relevante:

e Det bor overvejes om ordningen skal
veere tilgaengelig for alle (ogséa eksterne)
eller alene for medarbejdere og ledelse
(interne).

e Det kan veere nyttigt at virksomheden har
defineret visse etiske retningslinier,
saledes at indmeldelser pa en whistle
blower ordning kan relateres til det
interne regelsaet.

e Nar forst ordningen er etableret, skal
virksomheden have et beredskab til at
handtere sager, som indmeldes, og
dermed ogsa kunne afgere, hvilke sager,
der kreever ivaerkseettelse af naermere
undersggelser, og hvilke indmeldinger,
som afvises (f.eks. klager over lgn og
anseettelsesvilkar m.m.)

Den gode kandidat er opmaerksom pa, at
datatilsynet kraever at en whistleblower
ordning godkendes, da den kan medfore
registrering af personfglsomme oplysninger

Rettebemaerkninger til sporgsmal 5

Karakter:
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Kommentarer / sammenfatning vedr. 2.
dag

Samlet karakter for 2. dag:

Kommentarer / sammenfatning vedr.
opgaven som helhed

Samlet karakter:




