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INDLEDNING

Dette forslag til vedtaegt for en erhvervsdrivende fond viser et eksempel pa, hvorledes en
vedtaegt for en ny erhvervsdrivende fond kan se ud.

Intentionen med dette eksempel pa en vedtegt for en ny erhvervsdrivende fond er at give
vejledning i forbindelse med stiftelse af en ny erhvervsdrivende fond.

Det skal i denne forbindelse bemarkes, at dette eksempel ikke bygger pa en faktisk vedteaegt for
en konkret fond eller i gvrigt viser den forskelligartethed erhvervsdrivende fondes vedtaegter
kan have.

Vedtegten for en erhvervsdrivende fond ber altid udformes saledes, at den tilpasses den
konkrete fonds forhold.

Hvis dette eksempel pa en vedteagt for en erhvervsdrivende fond anvendes i en konkret fond, sa
kan det ikke udelukkes, at Erhvervs- og Selskabsstyrelsen eller Civilstyrelsen efter
omstendighederne i forbindelse med behandlingen af stiftelsen stiller krav om tilfgjelser og
evt. @ndringer af vedtaegten.

Dette eksempel er udarbejdet i et samarbejde mellem Bech-Bruun Advokatfirma og Erhvervs-
0g Selskabsstyrelsen.

Civilstyrelsen har ikke medvirket ved udarbejdelsen og kan ikke tages til indteegt for de anforte
bemerkninger.

Arbejdet er afsluttet i marts 2007. Mindre korrektioner er foretaget i september 2007.
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LOVGIVNING

I bemaerkningerne til vedtaegten er der henvist til og anvendt fglgende forkortelser:

Lov om erhvervsdrivende fonde, jf. lovbekendtgarelse nr. 652 af 15. juni 2006, omtalt som
”loven”. De relevante paragraffer er anfart med fed.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsens bekendtgerelse nr. 248 af 23. marts 2006 om
nedseettelse af grundkapitalen i erhvervsdrivende fonde, omtalt som
’nedseettelsesbekendtgerelsen”.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsens bekendtggrelse nr. 249 af 23. marts 2006 om
oplasning af erhvervsdrivende fonde (likvidation, konkurs, tvangsoplasning og
fusion), omtalt som ”oplgsningsbekendtgarelsen”.

Justitsministeriets bekendtgerelse nr. 65 af 24. januar 1997 om visse
vedteegtsaendringer for erhvervsdrivende fonde, omtalt som
vedteegtsendringsbekendtgarelsen”.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsens bekendtgarelse nr. 860 af 10. august 2006 om
anmeldelse, registrering, gebyr samt offentliggerelse m.v. i Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen (anmeldelsesbekendtgarelsen), omtalt som
“anmeldelsesbekendtggrelsen”.

Arsregnskabsloven, jf. lovbekendtgerelse nr. 647 af 15. juni 2006, omtalt som
"arsregnskabsloven”. De relevante paragraffer er understreget.

Lov om fonde og visse foreninger, jf. lovbekendtgarelse nr. 698 af 11. august 1992.

Justitsministeriets bekendtgarelse nr. 367 af 11. maj 2004 om anbringelse og
bestyrelse af fondes midler, omtalt som ”anbringelsesbekendtggrelsen”.

Lov om aktieselskaber, jf. lovbekendtgerelse nr. 649 af 15. juni 2006, omtalt som
aktieselskabsloven”.

PVRIGE ANVENDTE FORKORTELSER

Ugeskrift for Retsvaesen er omtalt som U.f.R.

[**] markerer, hvor forslaget til vedteegt skal specifikt tilpasses de konkrete forhold.
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EKSEMPEL PA VEDTAGT

VEDTAEGT
for

[ ** ] FONDEN

81 Fondens navn og hjemsted
Fondens navn er [ ** ] fonden.
Fonden er stiftet af [**].

Fondens hjemsted er [**] kommune.

§2 Fondens formal

Alternativ A:

Fonden har til formal at fremstille og selge [**]-produkter.

Alternativ B:

Fonden har til formal at eje, udleje og i gvrigt drive ejendommen matr. nr. [**].

Alternativ C:

Fonden har til formal direkte at besidde - eller indirekte via et holdingselskab at have - en
bestemmende aktiepost i produktionsselskabet [**] A/S og/eller i selskaber, der er
koncernforbundne med dette selskab (samlet bengvnt "[**]-koncernen").

§3 Fondens grundkapital

Grundkapitalen udger [**] kr. og er indbetalt med [**] kr. kontant og med [**] kr. i andre
veerdier.

Fonden overtager ikke andre vaerdier i forbindelse med stiftelsen.
§4 Fondens forhold til stifter

Der er ikke tillagt stifter(ne) eller andre fordele i forbindelse med stiftelsen.
Fondens midler kan ikke pa noget tidspunkt ga tilbage til stifter(ne).
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§5 Bestyrelsen

Bestyrelsen er den gverste myndighed i fonden.

Bestyrelsen bestar af 5 medlemmer, der er udpeget i henhold til vedtagten.
[**] udpeger et medlem.

[**] udpeger et medlem.

[**] udpeger et medlem.

[**] udpeger et medlem.

Det femte og sidste medlem udpeges af de gvrige fire medlemmer i forening.

Som medlem af bestyrelsen kan udpeges personer, som har viden og erfaring inden for fondens
formal, herunder gkonomi, jura, og [**]-branchen.

Medlemmerne af bestyrelsen er udpeget for en periode af [**] ar. Genudpegning kan finde
sted, dog maksimalt [**] gange. Valgperioden udlgber umiddelbart efter arsmadet.

Et medlem af bestyrelsen skal senest fratreede bestyrelsen efter udlgbet af den maned, hvor den
pagzldende nar den almindelige pensionsalder i Danmark.

| tilfelde af, at et medlem udtreeder far udlgbet af valgperioden, sa udpeger den, der har
udpeget det pageeldende medlem, straks et nyt medlem for den resterende periode.

Bestyrelsen fastsetter ud over vedtaegtsbestemte forhold selv sin forretningsorden.

| umiddelbar forleengelse af arsmgdet afholder den nye bestyrelse et mgde, hvor medlemmerne
af deres midte veelger en formand for bestyrelsen.

Formanden indkalder til bestyrelsesmade. Bestyrelsen afholder magde efter behov.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede. Bestyrelsen
treeffer beslutninger med simpelt stemmeflertal. | tilfelde af stemmelighed er formandens
stemme afggrende.

Bestyrelsen farer en protokol over sine forhandlinger. Protokollen underskrives af samtlige
tilstedevaerende medlemmer. Et medlem, som ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til
at fa sine synspunkter indfart i protokollen.

86 Direktar

Bestyrelsen kan ansatte en direktar, som varetager den daglige ledelse af fonden. Direktaren
skal falge de retningslinier og anvisninger, som bestyrelsen fastsatter.

Direktaren har ret til at deltage i bestyrelsesmaderne. Direktgren har dog ikke stemmeret pa
bestyrelsens mader.
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8§7 Arsmgade

Fonden afholder et sarligt bestyrelsesmgde (drsmgde), hvert ar inden den [**], hvor
bestyrelsen godkender fondens arsrapport.

Mgdet finder sted i fondens hjemstedskommune eller andet sted i Danmark efter bestyrelsens
bestemmelse.

Dagsordenen for fondens arsmgde skal omfatte falgende punkter:

1. Orientering om det seneste regnskabsar v/formanden.

2. Godkendelse af fondens arsrapport.

3. Beslutning om anvendelse af overskud til konsolidering af fonden, til
uddelinger i henhold til vedteegten, eller dekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport.

4. Valg af nye medlemmer til bestyrelsen eller genudpegning samt

orientering om nye udpegede medlemmer.

Fastsattelse af eventuelt vederlag til bestyrelsen for det kommende ar.

6. Valg af revisor.

o

88 Anbringelse af fondens aktiver

Det er bestyrelsens ansvar, at fondens aktiver til enhver tid er anbragt pa forsvarlig og
betryggende vis under hensyntagen til savel sikkerhed som til muligheden for at kunne opna et
tilfredsstillende afkast.

Fonden kan drive virksomhed gennem datterselskaber.

Det fglgende geaelder kun formal alternativ C:
Fonden er stiftet ved indskud af [**] aktier i produktionsselskabet [**] A/S.

Fondens bestyrelse kan beslutte, at de naevnte aktier eller en del deraf kan overdrages, herunder
ombyttes som led i en fusion eller anden selskabsretlig omstrukturering, hvis det er
bestyrelsens vurdering, at en sadan disposition er af vasentlig betydning for selskabet eller
koncernens forsatte eksistens og/eller udvikling. En sddan disposition kreever samtykke fra
fondsmyndigheden.
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89 Anvendelse af overskud m.v.

Fondens eventuelle arlige overskud opgjort i henhold til arsregnskabsloven med tilleg af frie
reserver og efter fradrag af henleeggelser i henhold til arsregnskabsloven og efter rimelig
konsolidering af fonden skal anvendes til:

a. at yde gkonomisk statte til erhvervsudvikling inden for branchen [**].

b. at yde gkonomisk statte til almennyttige kulturelle aktiviteter, fortrinsvis
inden for [**], til forskning og videnskabelige arbejder inden for [**], til
uddannelse af en hver art, eller til alment velggrende humanitart arbejde, dog
fortrinsvis inden for [**],

C. at sikre videreudviklingen af fondens datterselskaber, og

d.  at yde statte til nuveerende og tidligere medarbejdere i [**]-koncernen samt
pargrende til sddanne medarbejdere.

Bestyrelsen er frit stillet i sit skan over anvendelsen af de til uddeling veerende disponible
belgb, herunder med hensyn til om der et givent ar skal ske uddeling af alle fondens frie
reserver eller kun en del heraf. | sidstnavnte tilfeelde overfares resterende disponible belgb til
det efterfglgende regnskabsar.

810  Vederlag til bestyrelsen

Hvert medlem af bestyrelsen kan modtage et arligt vederlag, der fastsattes i henhold til
hvervets art og arbejdets omfang. Det arlige vederlag for det kommende ar fastsattes af
bestyrelsen pa arsmgadet.

8§11  Fondens regnskabsar

Fondens regnskabsar er [** - **].

Fondens farste regnskabsar lgber fra stiftelsen til udgangen af regnskabsaret.

§12  Arsrapport

Fondens arsrapport skal afleegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
herom.

Arsrapporten skal give et retvisende billede af fonden, herunder fondens aktiver og passiver,
den finansielle stilling samt resultatet.

Arsrapporten udarbejdes og underskrives af bestyrelsen.
§13  Revision

Fondens arsrapport skal revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor. Revisor valges
hvert ar af bestyrelsen. Genvalg kan finde sted.
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§14  Tegningsregel

Fonden tegnes af formanden for bestyrelsen, af 2 medlemmer af bestyrelsen i forening eller af
den samlede bestyrelse.

§15  Andring af vedtaegten

/ndringer af fondens vedtaegt kreever, at mindst 3/4 af samtlige medlemmer af bestyrelsen
stemmer for, samt godkendelse fra fondsmyndigheden og eventuelt samtykke fra
Civilstyrelsen.

8§16  Oplgsning af fonden

Beslutning om oplgsning af fonden kraever, at mindst 3/4 af samtlige medlemmer af
bestyrelsen stemme for. En oplgsning af fonden forudsztter tillige fondsmyndighedens

tilladelse og samtykke fra Civilstyrelsen.

| tilfeelde af oplgsning skal fondens midler anvendes i overensstemmelse med bestemmelsen
om anvendelse af overskud. Hvis dette ikke er muligt skal midlerne anvendes til [**].

Ingen del af fondens formue kan nogensinde ga tilbage til stifteren, til en med stifteren
samlevende agtefelle eller til stifterens barn.

Anvendelsen af likvidationsprovenuet skal godkendes af fondsmyndigheden.

Som vedtaget den [**].
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INDLEDENDE BEMARKNINGER

Indledningsvis skal det bemarkes, at vedtaegten for en fond kan bensvnes fundats. Da loven
imidlertid taler om vedteegt for en fond, er begrebet vedtaegt” anvendt i dette eksempel.

Mindstekravene til en fonds vedtaegt fremgar af lovens § 7:

”8 7. For en erhvervsdrivende fond skal der oprettes en vedtegt. Denne skal
indeholde angivelse af:

1) fondens navn,

2) fondens stifter (stiftere),

3) den kommune her i lande, hvor fonden skal have sit hjemsted
(hovedkontor),

4) fondens formal,

5) grundkapitalens starrelse, og hvorledes den er indbetalt (kontant
eller i andre veerdier),

6) hvorvidt fonden i forbindelse med stiftelsen i gvrigt skal overtage
andre veerdier end kontanter,

7) eventuelle seerlige rettigheder eller fordele, der er tillagt stiftere eller
andre,

8) antallet af bestyrelsesmedlemmer, og hvorledes de udpeges,

9) regnskabsaflaeggelse, herunder regnskabsaret,

10) anvendelse af overskud.

Stk. 2. Dokumenter, hvortil der henvises i vedtegten, men hvis
hovedindhold ikke er gengivet i vedtegten, skal vedhaftes denne.”.

Dette eksempel pa vedtegt for en ny erhvervsdrivende fond indeholder mere end
mindstekravene, jf. loven. Det vil dog fremga af de efterfalgende bemerkninger, hvis en
konkret bestemmelse omfatter mere end lovens krav.

De fondsretslige grundsaetninger

Hverken i lov om erhvervsdrivende fonde eller i lov om fonde og visse foreninger (loven om
de ikke-erhvervsdrivende fonde) eller i andre danske love findes en definition af begrebet fond.

| forbindelse med fondsudvalgets arbejde, som farte til beteenkning nr. 970/1982 om fonde,
viste det sig, at en fond navnlig har falgende karakteristika, jf. beteenkningens side 43. Disse
omtales herefter som ”de fondsretlige grundsaetninger”:

”1) En formue, der er uigenkaldeligt udskilt fra stifterens formue.
2) Et eller flere bestemte formal.
3) Radighedsbefajelserne tilkommer en selvstendig ledelse.
4) Fonden kan som sadan erhverve rettigheder og indga forpligtelser,
dvs. at den er en selvstaendig juridisk enhed.
5) Ingen fysisk eller juridisk person uden for fonden har

ejendomsretten til fondens formue, dvs. at ejendomsretten til
fondens formue tilkommer fonden som sadan.”.
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En juridisk enhed, der opfylder disse karakteristika, skal organiseres som en fond og skal felge
reglerne herom.

| forbindelse med overvejelser om stiftelse af en fond er det vigtigt at vaere opmarksom pa, at
fondens formal skal kunne efterleves i en lengere arreekke — i princippet uendeligt. | henhold
til Erhvervs- og Selskabsstyrelsens praksis, skal en fond besta i mindst 10 ar. Hvis dette ikke er
hensigten, taler noget sadant for, at der skal anvendes en anden form for virksomhed.

Hvem er fondsmyndighed

Udgangspunktet i lovens 8 57, stk. 1 er, at erhvervsministeren er fondsmyndighed for
erhvervsdrivende fonde. Ministeren har henlagt denne befgjelse til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen. Civilstyrelsen er fondsmyndighed for de erhvervsdrivende fonde, hvis
hovedformal hgrer under justitsministeriets forretningsomrade, og de fonde som har flere
ligestillede formal, der ikke hgrer under samme minister.

Nedenfor er givet to eksempler pa formal, der som udgangspunkt vil fgre til, at Civilstyrelsen
er fondsmyndighed.

Eksempel 1:

Fondens formal er, at fremme interessen for og lysten til [**]-erhvervet ved at yde
gkonomisk stgtte og opmuntringer til institutioner, foreninger eller enkelte
personer, der virker for sadan interesse eller uddanner sig inden for erhvervet.

At yde gkonomisk stgtte til kulturelt og videnskabetligt arbejde, der ogsa kan
veere til gavn for [**]-erhvervet, og dets udavere.

At yde gkonomisk stette til humanitere og velgerende formal, herunder at stgtte
tildligere medarbejdere i [**] A/S samt disses enker og bgrn under uddannelse.

Eksempel 2:

Fondens formal er at yde statte til slegtninge efter [**] og yde stette til alment
velgarende eller almennyttige formal.

| tilfeelde af tvivl forhandler Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i praksis med Civilstyrelsen om,
hvem der skal vaere fondsmyndighed for den konkrete fond.

Fondsmyndighedens opgaver

Fondsmyndigheden er en uafhangig myndighed, som farer tilsyn med, at fondens interesser
varetages. | en fond er der i modseetning til f. eks. aktieselskaber ingen ejere, som kan fare et
sadant tilsyn, og det er derfor ngdvendigt, at der ved fondens stiftelse fastsaettes en
fondsmyndighed for fonden.

Fondsmyndighedens tilsyn indebarer bl.a., at fonden skal indhente tilladelse til visse
@ndringer af vedtaegten samt til ekstraordinare dispositioner, der kan indebeere risiko for, at
vedtaegten ikke overholdes, eller til risikofyldte aktiviteter, jf. lovens § 21, stk. 3.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen foretager stikprevevis gennemgang af arsrapporter for

erhvervsdrivende fonde. Dette sker enten som fondsmyndighed eller i medfer af
arsregnskabslovens § 159, eller en kombination heraf.
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Om fondsmyndighedens opgaver (fortsat)

Om fondsmyndigheden opgaver henvises i gvrigt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsens rapport
fra 2003.

Se rapporten Erhvervsdrivende fonde i Corporate Governance sammenhang (fondsrapporten)

Hvornar er en fond erhvervsdrivende?

I henhold til lovens § 1, stk. 2, anses en fond for at veaere erhvervsdrivende, hvis den:

”1) overdrager varer eller immaterielle rettigheder, erleegger
tjenesteydelser eller lignende, for hvilken den normalt modtager
vederlag, eller

2) udgver virksomhed med salg eller udlejning af fast ejendom, eller
3) har den i aktieselskabslovens 8 2, stk. 2, jf. stk. 4 og 5, anfarte
forbindelse med et aktie- eller anpartsselskab eller med en anden

virksomhed af den i nr. 1 og 2 navnte art (kaldet: ’holdingfond™),
eller

4) udgver bestemmende indflydelse over en anden virksomhed i
henhold til vedteegt eller aftale og har en betydelig andel i dens
driftsresultat uden at have den i nr. 3 anfarte forbindelse med
virksomheden.”.

En vedtagt kan ikke bestemme, at en fond er erhvervsdrivende, hverken i formalet eller i
navnet. Spargsmalet henhgrer under Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, jf. lovens § 3.

Det er ikke vedtegtens bestemmelser om formalet, som er afggrende for, om en fond anses for
at veere erhvervsdrivende, men de faktiske aktiviteter som fonden udgver og/eller den
virksomhed, som fonden selv driver eller har bestemmende indflydelse pa.

En fond, som kan eller skal anvende overskuddet eller en del heraf til alment velgarende
arbejde kan veere registreringspligtig som erhvervsdrivende fond, hvis fondens faktiske
aktivitet er erhvervsdrift, f.eks. hvis fonden ejer eller selv driver en virksomhed eller udlejer
fast ejendom, jf. lovens § 1, stk. 2.

En fond, der stetter en virksomhed uden at have bestemmende indflydelse over denne, behaver
pa tilsvarende vis ikke at veere registreringspligtig som erhvervsdrivende fond, jf. lovens § 1,
stk. 2, nr. 4 (modsetningsvis).

I henhold til lovens 8 1, stk. 3, anses en fond dog ikke for at vaere erhvervsdrivende, hvis den
virksomhed, som fonden driver direkte eller indirekte er af begraenset omfang eller kun
omfatter en uveesentlig del af fondens samlede formue.

| sadanne tilfeelde er fonden ikke omfattet af loven, jf. § 3, og skal sdledes ikke registreres i
Erhvervs- og Selskabsstyrelsens register over erhvervsdrivende fonde.

Hvorvidt en fond er omfattet af lovens § 1, stk. 3 og dermed kun er begrenset
erhvervsdrivende eller ej, er en konkret vurdering.
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| praksis leegger Erhvervs- og Selskabsstyrelsen bl.a. vaegt pa:

o starrelsen af fondens arlige erhvervsmaessige bruttoindtaegter, og

. hvor stor en andel fondens arlige erhvervsmassige bruttoindtaegter og erhvervsmassige
aktiver udger af henholdsvis fondens samlede indteegter og aktiver, og

o om fonden modtager tilskud fra det offentlige, herunder EU.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsens administrative praksis viser, at en fond som udgangspunkt er
erhvervsdrivende, hvis fondens samlede erhvervsmaessige bruttoindtaegter arligt overstiger ca.
250.000 kr., og de evt. modtagne tilskud udgegr mindre end 85 — 90 % af fondens samlede
erhvervsmaessige indtaegter, eller hvis fondens erhvervsmaessige aktiver udgar mere end 10 pct.
af fondens samlede aktiver.

Retsvirkningerne af, at en fond er en erhvervsdrivende fond, er blandt andet, at fonden skal
overholde lov om erhvervsdrivende fonde samt arsregnskabsloven, at fonden skal registreres i
Erhvervs- og Selskabsstyrelsens register over erhvervsdrivende fonde, og at
fondsmyndigheden, Erhvervs- og Selskabsstyrelsen eller Civilstyrelsen, farer et vist tilsyn med
fonden.

Lovens § 1, stk. 4, indeholder endvidere en opregning af fonde, der ikke er omfattet af loven
og dermed ikke omfattet af registreringspligten i Erhvervs- og Selskabsstyrelsens register over
erhvervsdrivende fonde. Som eksempel kan navnes fonde, der som vilkar for godkendelse eller
tilskud fra det offentlige er undergivet tilsyn og skonomisk kontrol af en offentlig myndighed
efter anden lovgivning eller bestemmelser udstedt i henhold til anden lovgivning.

Fondsmyndigheden kan endvidere med erhvervsministerens samtykke bestemme, at en fond,
som pa anden made end efter denne lov er undergivet offentligt tilsyn og gkonomisk kontrol,
helt eller delvist skal veere undtaget fra loven, jf. lovens 8 1, stk. 5, herunder for
registreringspligt i Erhvervs- og Selskabsstyrelsens register over erhvervsdrivende fonde.

| Erhvervs- og Selskabsstyrelsen er der registreret ca. 1.200 erhvervsdrivende fonde. Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen er fondsmyndighed for ca. 1.000 fonde.
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BEMZARKNINGER TIL VEDTAGTENS ENKELTE BESTEMMELSER

VEDTAGT

for

[ ** FONDEN]

81 Fondens navn og hjemsted

1. Fondens navn er [** fonden].
2. Fonden er stiftet af [**].

3. Fondens hjemsted er [**] kommune.

Bemeerkning:
1. Ordet "fond" skal altid indga i navnet og i eventuelle binavne.

Hvis en fond har binavne, skal fonden ved anvendelse af binavnet anfagre fondens hovednavn i
parentes, jf. lovens § 4, stk. 4.

2. For erhvervsdrivende fonde er der krav om, at stifterne skal fremga af selve vedtagten. Der
er ikke krav om noget sadant i aktieselskaber eller i ikke-erhvervsdrivende fonde. Kravet om,
at fondens stifter(e) skal fremga af vedtegten for de erhvervsdrivende fonde skyldes, at
stifter(ne) har en serstilling i relation til fonden. Ingen del af fondens midler kan senere ga
tilbage til stifter(ne), ligesom stifter(ne) ikke ma modtage uddelinger fra fonden. Dette gealder
ogsa neertstaende til stifter(ne), jf. lovens § 17.

Ifelge loven skal der ikke udarbejdes stiftelsesdokument, som det kendes fra aktieselskaber.
Selv om der udarbejdes et frivilligt stiftelsesdokument for en fond, sa skal stifter(ne) fremga af
vedtaegten.

I henhold til Erhvervs- og Selskabsstyrelsens administrative praksis sidestilles veesentlige
gavegivere med stiftere for at undgd omgaelse af stifterbegrebet. Gavegivere har saledes den
samme sarstilling i relation til fonde som stifter(ne) og skal blandt andet fremga af selve
vedtaegten.

Stifter, dennes agtefelle eller personer, der er knyttet til disse ved slaegts- eller svogerskab i ret
op- eller nedstigende linie eller sidelinie sa neaert som sgskende, kan ikke udgare et flertal af
medlemmer af bestyrelsen i fonden, medmindre fondsmyndigheden samtykker heri, jf. lovens
817, stk. 1.
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8 1 Fonden navn og hjemsted (fortsat) til nr. 2.

Huvis stifteren af fonden er et selskab (en juridisk person), sidestilles personer, der direkte eller
indirekte ejer mere end halvdelen af den stemmeberettigede kapital i selskabet, med stiftere i
forhold til udpegning af medlemmer af bestyrelsen. Disse personer kan saledes ikke udgare et
flertal af bestyrelsen i fonden, medmindre fondsmyndigheden samtykker heri, jf. lovens § 17,
stk. 2.

I henhold til Erhvervs- og Selskabsstyrelsens praksis vil et samtykke hertil sjeldent kunne
opnas.

3. Fondens hjemsted er den kommune hvorfra fonden faktisk ledes og drives. Adressen er ikke
en del af fondens hjemsted. Fondens adresse skal vaere i den kommune, som er anfgrt som
hjemsted.

Loven indeholder ikke krav om oplysning af vearneting i fondens vedtaegt.

§2 Fondens formal

Alternativ A:

Fonden har til formal at fremstille og sa&lge [**]-produkter.

Alternativ B:

Fonden har til formal at eje, udleje og i gvrigt drive ejendommen matr. nr. [**].
Alternativ C:

Fonden har til formal direkte at besidde eller indirekte via et holdingselskab at have en
bestemmende aktiepost i produktionsselskabet [**] A/S og/eller i selskaber, der er
koncernforbundne med dette selskab (samlet benaevnt '[**] -koncernen™).
Bemeerkninger:

Dette eksempel pa en vedtaegt for en erhvervsdrivende fond indeholder tre forskellige typer af
erhvervsmassige formal. Noget sadant vil almindeligvis ikke veere tilfeelde i praksis.

Det er den erhvervsdrivende fonds erhvervsmaessige/aktivitetsmeessige formal, som skal
fremga af formalet i vedtaegten.

Fondens formal er en meget vigtig del af vedtegten, som i mange ar fremover vil have
betydning for fonden. I forbindelse med stiftelsen er det derfor veesentligt at sikre, at formalet
kan efterleves i mange ar uden andringer og ogsa pa sigt kan rumme fondens fremtidige
aktiviteter, nar virksomheden er inde i en udvikling, der fglger af eller tilpasses udviklingen i
samfundet.
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§ 2 Fondens formal (fortsat)

Bestemmelser om fondens resultatanvendelse/uddelinger er efter loven og Erhvervs- og
Selskabsstyrelsens praksis ikke en del af fondens formal - lovens § 7, stk. 1, nr. 4 (formal)
sammenholdt med lovens 8 7, stk. 1, nr. 10 (anvendelse af overskud).

Ved bestyrelsens gnske om andring af formalet ser Erhvervs- og Selskabsstyrelsen som
fondsmyndighed pa eventuelle @ndringer i de erhvervsmaessige vilkar, strukturen i branchen
samt pa stifters intentioner. Dette betyder dog ikke, at stifter efterfglgende kan kreeve en
andring af vedtaegten, herunder formalet.

Andring af formalet er vanskeligt og skal veere ngdvendigt eller hensigtsmaessigt. Dette
fremgar af beteenkning nr. 970/1982 om fonde, side 71-72.

Loven indeholder ikke krav om, at matr. nr. eller adresse pa fondens ejendom(me) skal fremga

af vedtaegten, herunder fondens formal. Se eventuelt bemarkninger til nr. 1 til § 8, pa side 24,
om anbringelse af fondens kapital.

83 Fondens grundkapital

Grundkapitalen udger [**] kr. og er indbetalt med [**] kr. kontant og med [**] kr. i
andre verdier.

Fonden overtager ikke andre veerdier i forbindelse med stiftelsen.

Bemarkning:
Grundkapitalen skal mindst veere 300.000 kr., jf. lovens § 9, og skal anfgres som et eksakt

kronebelgb.

Det skal fremga, hvordan grundkapitalen er indbetalt. Det kan ske i kontanter, i form af enkelte
aktiver (veerdier), en bestaende virksomhed (verdier) eller en blanding heraf.

Det er vigtigt, at fondens kapitalgrundlag er tilstreekkeligt og forsvarligt i forhold til den
aktivitet, som fonden skal udeve. Dette er iseer vigtigt for fonde, som ikke har ejere, som kan
forventes at skyde yderligere midler i fonden, hvis dette matte blive aktuelt.

Fondens bestyrelse har derfor et serligt ansvar for at veere opmarksom pa dette forhold.
Bestyrelsen har en almindelig forpligtelse til labende at overveje, hvorvidt en erhvervsdrivende
fond har det forngdne kapitalgrundlag. | modsat fald vil bestyrelsesmedlemmerne kunne gares
erstatningsansvarlige for eventuelle tab efter de almindelige erstatningsregler i dansk ret.

Nar fonden er stiftet, skal grundkapitalen ikke sta pa en sarlig konto adskilt fra fondens gvrige
midler. Dette er en vaesentlig forskel i forhold til de ikke-erhvervsdrivende fonde.
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8 3 Fonden grundkapital (fortsat)

Grundkapitalen indgar naturligt i fondens drift, men skal i arsrapporten vises som en
selvsteendig regnskabspost under egenkapitalen, og bengvnes ”Grundkapital”. Behandlingen af
grundkapitalen svarer pa dette punkt til retsstillingen for aktiekapitalen i et aktieselskab. I en
erhvervsdrivende fond kan der indskydes kontanter eller veerdier til overkurs, men i
modsatning til aktieselskaber registreres overkursen ikke i Erhvervs- og Selskabsstyrelsens
register over erhvervsdrivende fond.

Hvis grundkapitalen helt eller delvist indbetales i verdier (apportindskud), skal der udarbejdes
en redegarelse og en erklering fra revisor (kaldet "vurderingsberetning”), jf. lovens 8 9, stk. 2.

Loven indeholder ikke krav om en (revideret) abningsbalance, hvis der indskydes en bestaende
virksomhed (en aktivitet), saledes som det ogsa kendes fra aktieselskaber. Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen kan stille krav herom.

Indskud af en starre post aktier i et selskab anses i henhold til Erhvervs- og Selskabsstyrelsens
praksis ikke for en bestaende virksomhed. Se eventuelt bemerkningen til vedtaegtens § 11, pa
side 28, om regnskabsar.

Kapitalforhgjelser i en fond kreever ikke fondsmyndighedens samtykke, jf. lovens § 10.
Vedtegten skal ajourfares, jf. lovens § 7, stk. 1, nr. 5, og forhgjelsen skal anmeldes til
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Dette gelder ogsa, hvis grundkapitalen hvert ar forhgjes som
folge af bestemmelser i vedteegten om konsolidering.

Kapitalnedseaettelser i erhvervsdrivende fonde er reguleret i lovens 8 11 samt af
kapitalnedsettelsesbekendtgarelsen. Kapitalnedseettelser forudseetter i modsatning il
kapitalforhgjelser fondsmyndighedens samtykke. Grundkapitalen kan ikke nedsattes til mindre
end 300.000 kr., som der skal vere fuld dekning for efter nedsettelsen. Savel beslutning om
nedsattelse af grundkapitalen som den endelige gennemfarelse skal anmeldes til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen.

§4 Fondens forhold til stifter

Der er ikke tillagt stifter(ne) eller andre fordele i forbindelse med stiftelsen.
Fondens midler kan ikke pa noget tidspunkt ga tilbage til stifter(ne).

Bemarkninger:

Fondens stifter har som navnt en serstilling i relation til fonden. Som fglge heraf skal
eventuelle fordele som er tillagt stifter eller gavegiver fremga af vedtegten. Gavegiver
behandles efter Erhvervs- og Selskabsstyrelsens praksis som stifter.

Ingen del af fondens midler kan senere ga tilbage til fondens stifter, ligesom fondens stifter
ikke kan modtage uddelinger fra fonden. Fondens midler kan heller ikke ga tilbage til stifterens
samlevende &gtefalle og hjiemmeboende mindrearige barn, jf. U.f.R. 2006.866H.
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8 4 Fondens forhold til stifter (fortsat)
Hvis stifter gnsker at tilgodese bestemte personer, skal det fremga af vedtaegten, nar fonden

stiftes. Det er saledes ikke tilstreekkeligt, at det star i et eventuelt stiftelsesdokument. Se
eventuelt bemarkningerne til nr. 2, til § 1, pa side 13, om stiftelsesdokument.

85 Bestyrelsen

1. Bestyrelsen er den gverste myndighed i fonden.
2. Bestyrelsen bestar af 5 medlemmer, der er udpeget i henhold til vedtaegten.

[**] udpeger et medlem.
[**] udpeger et medlem.
[**] udpeger et medlem.
[**] udpeger et medlem.
Det femte og sidste medlem udpeges af de gvrige fire medlemmer i forening.

3. Som medlem af bestyrelsen kan udpeges personer, som har viden og erfaring inden for
fondens formal, herunder gkonomi, jura, og [**]-branchen.

4. Medlemmerne af bestyrelsen er udpeget for en periode af [**] ar. Genudpegning kan
finde sted, dog maksimalt [**] gange. Valgperioden udlgber umiddelbart efter arsmgdet.

Et medlem af bestyrelsen skal senest fratraede bestyrelsen efter udlgbet af den maned,
hvor den pagaldende nar den almindelige pensionsalder i Danmark.

5. 1 tilfeelde af, at et medlem udtraeder for udlgbet af valgperioden, udpeger den, der har
udpeget det pagaeldende medlem, straks et nyt medlem for den resterende periode.

6. Bestyrelsen fastsaetter ud over vedtegtsbestemte forhold selv sin forretningsorden.

7. 1 umiddelbar forlengelse af arsmgdet afholder den nye bestyrelse et mgde, hvor
medlemmerne af deres midte vaelger en formand for bestyrelsen.

8. Formanden indkalder til bestyrelsesmgder. Bestyrelsen afholder mgde efter behov.

9. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede.
Bestyrelsen traeffer beslutninger med simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed er
formandens stemme afggrende.

10. Bestyrelsen fgrer en protokol over sine forhandlinger. Protokollen underskrives af
samtlige tilstedeveerende medlemmer. Et medlem, som ikke er enig i bestyrelsens
beslutning, har ret til at f sine synspunkter indfgrt i protokollen.

Bemeerkninger:
Eksemplet indeholder en raekke bestemmelser, som der ikke er krav om i henhold til loven.

1. En fond skal som navnt under "De fondsretslige grundsetninger” pa side 9 have en
selvstaendig ledelse.
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8 5 Bestyrelsen (fortsat) til nr. 1.

Selvstendigheden bestar ferst og fremmest af uafhangighed i forhold til stifter(ne) og
eventuel(le) gavegiver(e). Efter Erhvervs- og Selskabsstyrelsens opfattelse kan der dog veere
enkelte stiftere i en fonds bestyrelse. Mindst et medlem skal dog veere uafhaengigt af stifter(ne)
og dennes nzrtstaende.

Kravet om kun et uafhaengigt bestyrelsesmedlem skal dog ses i sammenhaeng med bestyrelsens
samlede antal. Som falge heraf kan der vere krav om flere uafhaengige medlemmer. Det vil
veere tilfeeldet hvis bestyrelsens starrelse ngdvendigger dette af hensyn til adskillelsen fra
stifterkredsen/gavegivere. Erhvervs- og Selskabsstyrelsens erfaring viser endvidere, at det er
hensigtsmaessigt, at mindst halvdelen af medlemmerne af bestyrelsen er uafheengige af
stifter(ne).

Stifteren, dennes a&gtefalle eller personer, der er knyttet til disse ved slagts- eller svogerskab i
ret op- eller nedstigende linie eller sidelinie sa nart som sgskende, kan som tidligere neaevnt
ikke udgare et flertal af medlemmer i bestyrelsen, medmindre fondsmyndigheden samtykker
heri, jf. lovens 8 17, stk. 1. | henhold til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen administrative praksis
vil et sadant samtykke sjeldent kunne opnas.

Hvis stifteren af fonden er et selskab (en juridisk person), sidestilles fysiske personer, der
direkte eller indirekte ejer mere end halvdelen af den stemmeberettigede kapital i det
pagzldende selskab, jf. lovens § 17, stk. 2, med stiftere. | sadanne situationer indeholder loven
mulighed for, at disse fysiske personer kan udgere flertallet af medlemmer i bestyrelsen, hvis
fondsmyndigheden giver samtykke. Ogsa her galder, at Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
sjeeldent giver samtykke til noget sadant.

Det vil ikke veere i overensstemmelse med en fonds absolutte selvbestemmelsesret, hvis den
gverste myndighed - bestyrelsen - skal kunne modtage bindende direktiver fra personer uden
for bestyrelsen med hensyn til varetagelsen af deres hverv. Holdninger fra personer eller andre
uden for bestyrelsen er som fglge heraf alene kun vejledende for fondens bestyrelse.

Efter Erhvervs- og Selskabsstyrelsens opfattelse kan et mindretal af fondens
bestyrelsesmedlemmer under s&rlige omstendigheder udpeges af et repraesentantskab. Kravet
om fondsbestyrelsens uafhaengighed betyder imidlertid, at repraesentantskabet ikke kan udpege
flertallet af medlemmerne af fondens bestyrelse, heriblandt ikke formanden for bestyrelsen. Se
eventuelt bemaerkning nr. 7 til 8 5, pa side 21, om valg af formand.

I henhold til lovens § 43 kan et medlem af bestyrelsen ikke modtage uddelinger fra fonden.
Dette geelder ogsa selv om den pagaldende i gvrigt opfylder kriterierne for at modtage
uddelinger fra fonden, jf. vedteegtens bestemmelser om anvendelse af overskud.

2. | henhold til lovens § 12 skal en bestyrelse besta af mindst 3 medlemmer. Hertil kommer
eventuelt medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, jf. lovens § 22.

Det er en uskreven grundsztning (lighedsgrundseetning), i dansk selskabsret, at alle
bestyrelsesmedlemmer er ligestillet og at alle medlemmer dermed har den samme retsstilling,
uanset hvem der har udpeget eller valgt det pageldende medlem. Dette galder ogsa for de
eventuelt medarbejdervalgte medlemmer af bestyrelsen. Disse medlemmer har den samme
retsstilling som ethvert andet bestyrelsesmedlem i fonden og har saledes de samme rettigheder,
pligter og ansvar som de gvrige medlemmer af fondens bestyrelse.
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8 5 Bestyrelsen (fortsat) til nr. 2.

Lovens § 22, stk. 1, indeholder en undtagelse hertil. Det fremgar heraf, at de
medarbejdervalgte medlemmer kun kan deltage i behandlingen af spargsmal, der ikke vedrarer
erhvervsvirksomheden (f.eks. uddelinger), hvis dette bestemmes i vedtaegterne. | tilfeelde af, at
nye medlemmer skal udpeges af de resterende medlemmer af bestyrelsen, sa deltager de
medarbejdervalgte medlemmer ikke i denne udpegelse, medmindre dette udtrykkeligt fremgar
af vedtaegten.

Dette eksempel pa vedtaegt for en erhvervsdrivende fond indeholder ikke bestemmelser om
medarbejdervalgte medlemmer af bestyrelsen.

Det er ikke muligt at udelukke de medarbejdervalgte medlemmer fra behandlingen af
spergsmal vedrgrende selve erhvervsvirksomheden. | henhold til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsens praksis omfatter spgrgsmal om erhvervsvirksomheden ogsa bestyrelsens
konstitution, dvs. valg af formand og evt. nastformand i bestyrelsen. Se eventuelt
bemarkningen til vedtaegtens nr. 7 til § 5, pa side 21, om bestyrelsens konstitution.

De udpegningsberettigede kan f.eks. vare brancheorganisationer, foreninger af en hver art eller
andre med interesse for fondens formal.

Vedtegtens bestemmelser om udpegning af medlemmer til fondens bestyrelse, herunder de
udpegningsberettigede enheder (foreninger, organisationer m.v.) kan efterfglgende andres.
Dette forudseetter dog i henhold til Erhvervs- og Selskabsstyrelsens administrative praksis, at
der som bilag til anmeldelsen vedlegges skriftligt samtykke fra den pageldende part om, at
denne frasiger sig retten til at udpege bestyrelsesmedlemmer i fonden eller er enig i, at retten til
at udpege medlemmer til fondens bestyrelse beskaeres.

Fondsmyndigheden kan med hjemmel i lovens § 16, stk. 2, udpege medlemmer til fondens
bestyrelse, hvis vedtegtens bestemmelser om udpegning ikke overholdes. | henhold til
Erhvervs- og Selskabsstyrelsens administrative praksis forekommer noget sadant sjeeldent.
Muligheden for fondsmyndigheden til at udpege medlemmer af bestyrelsen er saledes en
undtagelse fra de almindelige udpegningsbestemmelser i fondens vedtagt.

Vedtaegten kan indeholde bestemmelser om, at der kan udpeges suppleanter, som indtraeder i
bestyrelsen i tilfeelde af varigt forfald for det pageeldende bestyrelsesmedlem. Dette er dog ikke
et krav i henhold til loven.

3. Loven indeholder ikke krav om, at der af vedtaegten skal fremga kvalifikationskrav (f.eks.
branchekendskab eller uddannelseskrav) for medlemmer af bestyrelsen. Dette anbefaler
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i de fonde, som styrelsen er fondsmyndighed for. Det er isar
relevant, hvis medlemmer af bestyrelsen udpeges ved ”selvsupplering”, dvs. at de resterende
medlemmer af bestyrelsen i feellesskab udpeger et eller flere nye medlemmer.
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8 5 Bestyrelsen (fortsat)

4. Systemet for genvalg - eller nyvalg - af medlemmer til fondens bestyrelse fungerer i praksis
som et af fglgende alternativer:

enten er det:

A. organisationer, foreninger m.v. uden for bestyrelsen, der treeffer beslutning om nyvalg
eller genvalg af et eller flere medlemmer af bestyrelsen,

eller ogsa er det

B. de resterende medlemmer af bestyrelsen, der ikke er pa valg eller de medlemmer, som
fortsat er i bestyrelsen, treeffer beslutning om genvalg eller nyvalg af et eller flere
medlemmer af bestyrelsen.

Det tidligere ofte forekommende “gamle system”, hvor det fratreedende medlem selv traeffer
beslutning om deres eget genvalg eller valg af en anden person bgr undgas. Dette skyldes, at et
sadant system ikke sikrer lgbende fornyelse og generationsskifte i bestyrelsen.

Det anbefales derfor, at det i stedet tilkendegives i vedtegterne, hvilke interesser eller
fagkundskaber (kvalifikationskrav), der henset til fondens formal og aktiviteter bar vere
repraesenteret i bestyrelsen, hvorefter det konkrete personvalg treeffes af den gvrige bestyrelse
eller af de naevnte organisationer eller foreninger m.v. under hensyntagen hertil.

Loven indeholder ikke krav om valgperiode, bestemmelser om genvalg eller om aldersgrznse,
men Erhvervs- og Selskabsstyrelsen leegger stor veegt pa dette og stiller som udgangspunkt
krav herom. Disse krav sikrer en Igbende udskiftning af medlemmerne af bestyrelsen og herved
opstar der ikke problemer ved et generationsskifte.

For at undga tvivl er det hensigtsmassigt, hvis valgperioden fremgar af vedtegten.
Valgperioden bgr tilretteleegges saledes, at evt. nye medlemmer som udgangspunkt ikke skal
vaere ansvarlige for afleggelse af arsrapport for en leengere periode, hvor de ikke var medlem
af bestyrelsen. Det vil vere tilfeldet, hvis nye medlemmer altid tiltradte den 1. januar og
fondens regnskabsar er kalenderaret. Nye medlemmer bgr sdledes indtreede ved arsmegdets
afslutning.

Det skal dog i den forbindelse bemerkes, at selv om der er bestemmelser om tiltreedelse
umiddelbart efter arsmgdet kan det ikke undgas, at der er en kortere periode i det lgbende
regnskabsar, hvor de nye medlemmer af bestyrelsen bliver ansvarlige for afleeggelse af fondens
arsrapport for det lgbende regnskabsar.

Valgperiode og antal genvalg ber overvejes ngje. Afhaengig af fondens sterrelse, aktivitet og
formal kan en valgperiode pa 2 ar veere for kort tid til, at et nyt medlem af bestyrelsen kan
komme ind i fondens forhold og kan derfor vaere uhensigtsmaessig. Ved en valgperiode pa
f.eks. 4 ar og mulighed for genvalg f.eks. 2 gange bliver den samlede periode i bestyrelsen pa i
alt 12 ar.
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8 5 Bestyrelsen (fortsat)

5. Det er udelukkende fondsmyndigheden, der kan afsztte et medlem af fondens bestyrelse.
Det fremgar af lovens 8§ 14, jf. § 15, at et bestyrelsesmedlem kan afsattes af
fondsmyndigheden, hvis den pagaldende bl.a. ger sig skyldig i en handling, som ger den
pagealdende uvaerdig til fortsat at veere medlem af bestyrelsen, jf. U.f.R. 2006.1261H.

Vedtaegtsbestemmelser, om at et medlem skal fratreede, hvis de gvrige medlemmer treeffer
beslutning herom, er uvirksomme.

Fondsmyndigheden kan afsette et eller flere medlemmer af bestyrelsen, hvis det eller de
pagealdende medlemmer ikke varetager fondens interesser. Dette kan f.eks. vaere tilfeeldet, hvis
der er interne samarbejdsvanskeligheder i bestyrelsen, som lammer fondens handlekraft og
udevelse af formalet.

Ved “selvsupplering” vil de gvrige medlemmer kunne undlade at genveelge den pagealdende
ved periodens udlgb. En organisation eller forening m.v., der har udpeget et medlem til
bestyrelsen, kan ikke efterfglgende kraeve, at dette medlem udgar af bestyrelsen, hvis
valgperioden ikke er udlgbet.

6. Loven indeholder ikke krav om forretningsorden eller om indholdet af en sadan. Det vil dog
veere hensigtsmaessigt, at bestyrelsen udarbejder en sadan, hvis der er tale om en starre
erhvervsdrivende fond. For aktieselskaber skal der udarbejdes forretningsorden.
Aktieselskabsloven indeholder i § 56 krav til indholdet af forretningsordenen, hvis selskabet er
bgrsnoteret m.v.

Forretningsordenen kan f.eks. indeholde retningslinier for, hvilke bestyrelsesanliggende der
kan behandles skriftligt uden afholdelse af et egentligt bestyrelsesmgde, jf. lovens § 21 a.
Tilsvarende geelder elektroniske bestyrelsesmgder samt anvendelse af elektronisk
dokumentudveksling. Se eventuelt bemarkningen til vedtaegtens nr. 9 til § 5, pa side 22, om
skriftlige og elektroniske bestyrelsesmader.

7. Formanden for bestyrelsen skal velges af og blandt samtlige medlemmer af bestyrelsen
uanset, hvordan disse er udpeget eller valgt. Vedtegten kan undtagelsesvis indeholde andre
bestemmelser om valg af formand.

En direkter ma ikke velges til formand for bestyrelsen med mindre fondsmyndigheden har
givet samtykke, jf. lovens § 12, stk. 3, 2. pkt. | henhold til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
administrative praksis vil et sddant samtykke sjeldent kunne opnas.

8. Hvem der kan indkalde til bestyrelsesmgde folger udtrykkeligt af lovens § 26 samt § 21 a.
En bestemmelse herom skal ikke fremga af vedtaegten.

9. Lovens § 21, stk. 2, fastslar, at en bestyrelse er beslutningsdygtig, nar halvdelen af
medlemmerne eller det hgjere antal, som fremgar af vedtaegten, er til stede.

Medmindre vedtegterne bestemmer noget andet, treeffer bestyrelsen beslutninger ved simpelt
stemmeflertal.

Vedtaegten kan fastsette en anden majoritet ved &ndring af vedtegten eller &ndring af visse
nermere afgraensede dele af vedtaegten, f.eks. formalet.
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8 5 Bestyrelsen (fortsat) til nr. 9.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen anbefaler, at der ikke kraeves enstemmighed blandt samtlige
medlemmer af bestyrelsen. En sadan bestemmelse giver det enkelte medlem af bestyrelsen en
vetoret, hvilket betyder, at fonden ved uoverensstemmelser i bestyrelsen kan blive
handlingslammet.

Ved stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende, jf. lovens § 21, stk. 2. | tilfeelde af
formandens forfald antages det, at nastformanden ikke har den udslagsgivende stemme i
tilfeelde af stemmelighed, medmindre dette udtrykkeligt fremgar af vedtaegten. Det er saledes
muligt at fastsla i vedtegten, at ved formandens forfald s& indtreeder nastformanden i alle
rettigheder og forpligtelser i formandens sted.

Erhvervsdrivende fonde kan afholde savel skriftlige som elektroniske bestyrelsesmader, jf.
lovens § 21 a. Det forudsatter dog, at bestyrelsen traeffer beslutning om, hvilke forhold, der
kan behandles skriftligt. Tilsvarende er det muligt at afholde elektroniske bestyrelsesmader. Et
medlem af bestyrelsen eller en eventuel direkter kan dog altid forlange, at der bliver afholdt et
fysisk” made.

Bestemmelser om, hvornar der kan afholdes skriftlige og/eller elektroniske bestyrelsesmgader,
bar vaere en del af bestyrelsens forretningsorden.

10. Efter lovens § 21, stk. 4, skal bestyrelsen fgre en protokol over bestyrelsens mgder. Efter
bestemmelsens 2. pkt. skal de medlemmer, der var til stede pA mgdet underskrive referatet.

| tilfelde af en sag om erstatningsansvar kan det have betydning, hvis et eller flere af de

tilstede veerende medlemmer af bestyrelsen ikke har veeret enige i den trufne beslutning og har
faet anfart dette i referatet.

§6 Direktar

1. Bestyrelsen kan ansztte en direktgr, som varetager den daglige ledelse af fonden.
Direktgren skal fglge de retningslinier og anvisninger, som bestyrelsen fastsatter.

2. Direktgren har ret til at deltage i bestyrelsesmgderne. Direkteren har dog ikke
stemmeret pa bestyrelsens mader.

Bemarkninger:

1. Loven indeholder ikke krav om, at der skal vere en direktar i erhvervsdrivende fond.
Bestyrelsen kan ansatte mere end en direktar, hvis der er behov herfor. | sadanne tilfelde
omtales direktgrerne som direktionen.

Flertallet af medlemmerne af bestyrelsen ma ikke vare ansat som direktgrer i fonden.
Vedkommende, der valges til formand for bestyrelsen, ma ikke veare direktgr uden
fondsmyndighedens samtykke, jf. lovens 8 12, stk. 3. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
erfaring viser, at det er vanskeligt at opna et sadant samtykke,

Lovens 8§ 25 indeholder overordnede bestemmelser om fordelingen af opgaver mellem
bestyrelsen og direktaren.
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8 6 Direktor (fortsat) til nr. 1.
Hvis bestyrelsen ansztter en direkter, skal bestyrelsen fare et effetktivt tilsyn med denne.
Hvis bestyrelsen har ansat en direkter i en erhvervsdrivende fond, skal den pageldende

anmeldes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Direktgren skal underskrive fondens arsrapport,
jf. arsregnskabslovens § 9.

En administrator eller daglig leder skal ikke omtales i vedtegten, medmindre der er tale om
en direktgr, og skal da omtales som sadan.

2. Loven fastslar ikke, om en direktar kan deltage i bestyrelsens mgder. Det er imidlertid
Erhvervs- og Selskabsstyrelsens opfattelse, at en direktgr kan deltage i bestyrelsens mader,
men har ikke stemmeret.

De almindelige habilitetsregler i lovens § 20, gelder ogsa for direktarer. Dette betyder, at en
direktar lige som et medlem af bestyrelsen i visse tilfeelde ikke kan deltage i behandlingen af et
konkret punkt pd dagsordenen for bestyrelsesmgdet. Det vil f.eks. vare tilfeldet, hvis
direktarens ansettelsesforhold drgftes.

§7 Arsmgade

1. Fonden afholder et serligt bestyrelsesmgde (arsmgde) hvert ar inden den [**], hvor
bestyrelsen godkender fondens arsrapport.

Mgdet finder sted i fondens hjemstedskommune eller et andet sted i Danmark efter
bestyrelsens bestemmelse.

Dagsordenen for fondens arsmgde skal omfatte falgende punkter:

1. Orientering om det seneste regnskabsar v/formanden.

2. Godkendelse af fondens arsrapport.

3 Beslutning om anvendelse af overskud til konsolidering af fonden, til uddelinger
i henhold til vedtegten, eller dekning af tab i henhold til den godkendte

arsrapport.

4, Valg af nye medlemmer til bestyrelsen eller genudpegning samt orientering om
nye udpegede medlemmer.

5. Fastsattelse af eventuelt vederlag til bestyrelsen for det kommende ar.

6. Valg af revisor.

Bemeerkninger:

1. Loven indeholder ikke krav om et arsmgde. Der er saledes i fondsretlig forstand tale om et
almindeligt bestyrelsesmgde, som skal falge reglerne herfor. Dette medfarer blandt andet, at
indkaldelsen til arsmgdet sker pa den samme made som til de gvrige bestyrelsesmgder.

Arsregnskabslovens § 138 indeholder en indirekte frist for en fonds eventuelle arsmgde. Det
fremgar heraf, at arsrapporten for en erhvervsdrivende fond skal vaere modtaget i Erhvervs-
0g Selskabsstyrelsen senest 5 maneder efter regnskabsarets afslutning. Arsmgdet, hvor
arsrapporten behandles, ma saledes afholdes i sd god tid, at indsendelsesfristen i
arsregnskabsloven kan overholdes.
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§ 7 Arsmgdet (fortsat) til nr. 1.

2. Selv om arsmgdet har en for de sedvanlige bestyrelsesmgder anderledes dagsorden, idet
fondens arsrapport bl.a. skal behandles pa mgdet, behgver der ikke at blive udpeget en
dirigent. Loven indeholder ikke krav om valg af dirigent. Der kan per definition ikke
afholdes generalforsamling i en fond, da der ikke er nogen ejere.

Det er alene medlemmerne af bestyrelsen, der har stemmeret pa arsmgdet. Eventuelle nye
medlemmer af bestyrelsen bgr dog have mulighed for at overvaere mgdet. Bestemmelser
herom bar fremga af bestyrelsens forretningsorden.

88 Anbringelse af fondens aktiver

1. Det er bestyrelsens ansvar, at fondens aktiver til enhver tid er anbragt pa forsvarlig og
betryggende vis under hensyntagen til savel sikkerhed som til muligheden for at kunne
opna et tilfredsstillende afkast.

Fonden kan drive virksomhed gennem datterselskaber.

Det fglgende geaelder kun formal alternativ C:
Fonden er stiftet ved indskud af [**] aktier i produktionsselskabet [**] A/S.

2. Fondens bestyrelse kan beslutte, at de naevnte aktier eller en del deraf kan overdrages,
herunder ombyttes som led i en fusion eller anden selskabsretlig omstrukturering, hvis
det er bestyrelsens vurdering, at en sadan disposition er af veasentlig betydning for
selskabet eller koncernens forsatte eksistens og/eller udvikling. En sadan disposition
kreever samtykke fra fondsmyndigheden.

Bemeerkninger:
1. Justitsministeriets anbringelsesbekendtggrelse gelder ikke for erhvervsdrivende fonde.
Anbringelsen af fondens kapital bar understatte fondens erhvervsmassige formal.

Af hensyn til dbenhed i selskaberne foreslas det, at fondens eventuelle beholdninger af aktier
eller anparter noteres pa navn, men loven indeholder ikke krav herom.

Hvis fonden i henhold til formalet skal eje fast ejendom, sa indeholder loven ikke krav om, at
vedtegten skal navne matr. nr, eller adresse. Det skal dog vere muligt at identificere
ejendommen.

Tilsvarende gaelder andre aktiver, som stifter(ne) har bestemt, at fonden skal eje.

2. Udgangspunktet er, at en erhvervsdrivende fond ikke kan s&lge hele aktiekapitalen eller en
bestemmende post aktier i et selskab, som fonden modtog ved stiftelsen. Det er ligeledes
udgangspunktet, at fonden heller ikke kan salge en mindre post aktier i det samme selskab,
hvis det fremgar af vedtaegten, at fonden skal eje alle aktierne i selskabet.

Efter lovens 8 21, stk. 3, kan fondsmyndigheden dog give samtykke til, at bestyrelsen foretager

ekstraordinare dispositioner, der kan medfare risiko for, at fondens vedtaegt herefter ikke kan
overholdes. Ogsa i denne forbindelse er formalet en meget veasentlig del af vedtaegten.
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8 8 Anbringelse af fondens aktiver (fortsat) til nr. 2.

Efter Erhvervs- og Selskabsstyrelsens opfattelse er der endvidere krav om fondsmyndighedens
samtykke ved en ekstraordiner disposition, der kan bringe fondens eksistens i fare, f.eks. fordi
den er af stor gkonomisk betydning for fonden.

Det har i praksis vist sig, at erhvervsdrivende fonde ikke lengere har haft mulighed for at
opretholde deres oprindelige beholdning af aktier i et selskab og derfor har veret ngdt til at
seelge alle aktierne eller en vaesentlig del heraf.

Hvis fondens besiddelse af aktier i et selskab direkte er neevnt i fondens formal, skal
anmodning om fondsmyndighedens samtykke behandles efter lovens § 48. Civilstyrelsen skal
som fglge heraf ogsa give samtykke til afhaendelsen. Samtykke fra fondsmyndigheden og
Civilstyrelsen skal naturligvis foreligge inden fondens bestyrelse indgar aftale om salg.

89 Anvendelse af overskud m.v.

1. Fondens eventuelle arlige overskud opgjort i henhold til arsregnskabsloven med tilleeg
af frie reserver og efter fradrag af henlaeggelser i henhold til arsregnskabsloven og efter
rimelig konsolidering af fonden skal anvendes til:

a. at yde gkonomisk statte til erhvervsudvikling inden for branchen
[**].

b. at yde gkonomisk statte til almennyttige kulturelle aktiviteter,
fortrinsvis inden for [**], til forskning og videnskabelige arbejder
inden for [**], til uddannelse af en hver art, eller til alment
velggrende humaniteert arbejde, dog fortrinsvis inden for [**].

c.  atsikre videreudviklingen af fondens datterselskaber, og

d. at yde stgtte til nuvaerende og tidligere medarbejdere i [**]-
koncernen samt pargrende til sddanne medarbejdere..

2. Bestyrelsen er frit stillet i sit sken over anvendelsen af de til uddeling veerende
disponible belgb, herunder med hensyn til om der et givent ar skal ske uddeling af alle
fondens frie reserver eller kun en del heraf. | sidstnaevnte tilfeelde overfgres resterende
disponible belgb til det efterfalgende regnskabsar.

Bemeerkninger:
1. Almindeligvis omtales anvendelsen af overskud, som uddelinger eller legater.

Det er formuleringen af vedtegtens bestemmelse om anvendelsen af overskud, der
fastleegger, hvad eller hvem bestyrelsen kan give penge eller andre fordele.

Arsregnskabsloven indeholder i visse tilfeelde krav om, at en del af &rets resultat skal bindes
under reserver for opskrivning eller andre reserver. Sadanne krav om binding skal fratreekkes
arets resultat, inden bestyrelsen foretager uddelinger.

Udover arets overskud (arets resultat), jf. dog ovenfor, kan bestyrelsen disponere over frie
reserver fra tidligere ar ("Overfart overskud”) eller andre frie midler i fonden.

Side 25 af 33



8 9 Anvendelse af overskud m.v. (fortsat) til nr. 1.

Ved stiftelsen af fonden er det vigtigt at formulere et eller flere pracise fremadrettede
uddelingsformal som vejledning for fremtidige medlemmer af fondens bestyrelse. En bred
formulering af uddelingsbestemmelsen vil ofte vare tidssvarende i laengere tid, og fonden vil
derfor have sterre mulighed for at kunne foretage uddelinger i henhold til vedtegtens
bestemmelser herom.

Loven indeholder ikke krav om, at enkelte modtagere skal naves. Det kan vare relevant,
hvis stifter(ne) gnsker, at visse organisationer m.v. serligt skal tilgodeses.

Bestemmelserne kan indeholde geografiske begransninger til dele af Danmark, hvor stifteren
eventuelt har haft tilknytning til, til brancher, hvor stifteren har tilknytning til, eller andet
som har interesseret stifteren. Loven indeholder ikke krav om noget sadant.

Uddeling udenfor vedtaegtens bestemmelser om anvendelse af overskud kan ikke ske lovligt,
og det kan derfor vaere ansvarspadragende for medlemmerne af fondens bestyrelse.

Det skal i den forbindelse navnes, at bestemmelser om fondens anvendelse af overskud efter
loven og Erhvervs- og Selskabsstyrelsens praksis ikke er del af fondens formal, jf. lov om
erhvervsdrivende fonde § 7, stk. 1, nr. 4 (formal) og § 7, stk. 1, nr. 10 (anvendelse af
overskud).

Fondens midler ma pd intet tidspunkt ga tilbage til fondens stifter(e), ligesom fondens stifter(e)
ikke ma modtage uddelinger fra fonden. Fondens midler kan heller ikke ga tilbage til stifterens
samlevende &gtefelle og hjiemmeboende mindrearige barn, jf. U.f.R. 2006.866H.

I henhold til lovens § 43 kan et medlem af bestyrelsen almindeligvis heller ikke modtage
uddelinger fra fonden. Dette geelder ogsa, selvom den pageldende i gvrigt opfylder kriterierne
for at modtage uddelinger fra fonden, jf. vedtaegtens bestemmelser om anvendelse af overskud.

Fondens bestyrelse kan hvert ar foretage rimelige henlaggelser til konsolidering hvis arets
resultat (overskud) giver mulighed herfor. Henlaeggelsernes starrelse afhaenger af den enkelte
fonds konkrete forhold. Der vil naturligvis vere tale om en vurdering i hvert enkelt tilfelde,
nar det skal afgeres, hvad der er rimelig konsolidering.

Hvis en fond virker velkonsolideret, og fondens eventuelle dattervirksomheder ogsa er
velkonsoliderede, da vil betydelige frie reserver (overfert overskud) kunne fare til, at
fondsmyndigheden vil palegge bestyrelsen i fonden fremover at uddele et stgrre belgb i
henhold til vedtegtens bestemmelser herom. Dette vil vere tilfeldet, medmindre fonden
f.eks. konkret overvejer kgb af (konkurrerende) virksomhed(er). Fondsmyndigheden vil
generelt veere tilbageholdende, hvis der er tale om en moderfond.

Fondsmyndigheden kan henstille til eller paleegge bestyrelsen at forhgje eller nedsatte
fondens uddelinger, hvis disse star i klart misforhold til fondens midler, jf. lovens § 42.

2. Det vil ikke veere i overensstemmelse med en bestyrelsens absolutte selvbestemmelsesret,
hvis den gverste myndighed - bestyrelsen - skal kunne modtage bindende direktiver udefra,
herunder hvem der skal modtage uddelinger. Bestyrelsen er som falge heraf frit stillet ogsa
med hensyn til uddelinger — det gaelder savel belgh som modtager.
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8 9 Anvendelse af overskud m.v. (fortsat) til nr. 2.

Stifters indflydelse pa fondens uddelinger kan kun ske i den farste vedtaegt for fonden, som
stifter opretter, nar fonden stiftes. Som felge heraf kan fondens stifter ikke efterfglgende
paleegge bestyrelsen at foretage uddelinger til en bestemt del af uddelingsbestemmelserne, med
et bestemt belgb eller til en konkret modtager.

810 Vederlag til bestyrelsen

Medlemmerne af bestyrelsen kan modtage et arligt vederlag, der skal fastsattes i henhold
til hvervets art og arbejdets omfang. Det arlige vederlag for det kommende ar fastsaettes
af bestyrelsen pa arsmgdet.

Bemeerkninger:

I henhold til lovens § 19 ma vederlaget til bestyrelsens medlemmer ikke overstige, hvad der
er sedvanligt efter hvervets art og arbejdets omfang. Fondsmyndigheden kan efter lovens §
19, stk. 3 nedsatte et vederlag, der findes for hgijt.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen foretog senest i 2004 en undersggelse af vederlaget til
bestyrelsen i de erhvervsdrivende fonde i Danmark. Undersggelsen dokumenterede, at fondene
i vid udstraekning overholder kravet om ikke at yde bestyrelsesmedlemmer hgjere vederlag,
end hvad der anses for sedvanligt.

Se resultatet af undersggelsen

Alle medlemmer af bestyrelsen skal have samme vederlag, hvis bestyrelsen modtager
vederlag, jf. U.f.R. 1990.271@. Dette gelder ogsd de medarbejdervalgte medlemmer af
bestyrelsen.

Det antages dog i henhold til selskabs- og fondslovgivningen, at vederlag kan vere
funktionsbestemt, saledes at det er muligt, at formanden far et starre vederlag, hvis arbejdets
art og omfang tilsiger dette.

Vederlag omfatter savel kontanter som andre fordele f. eks. fri bolig eller andre naturalier.

Huvis et eller flere medlemmer udfgrer arbejde ud over bestyrelsesarbejdet for fonden, f. eks.
radgivning, kan de pageldende udelukkende modtage et honorar herfor, der er sedvanligt
efter arbejdets art og omfang, jf. lovens § 43, stk. 1. Bestyrelsen bgr vere s&rlig opmarksom
pa, om et medlem af bestyrelsen saledes modtager et rimeligt honorar for de ydelser, der er
udfert for fonden, eller om fonden kunne have kgbt tilsvarende ydelser til en lavere pris hos
en uafhangig part.
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§11 Fondens regnskabsar

Fondens regnskabsar er [** - **].
Fondens farste regnskabsar lgber fra stiftelsen til udgangen af regnskabsaret.

Bemeerkninger:

| henhold til arsregnskabslovens § 15, stk. 1, skal det lgbende regnskabsar altid omfatte en
periode pa 12 maneder. | medfar af § 15, stk. 2, kan en fonds farste regnskabsperiode omfatte
et kortere eller leengere tidsrum end 12 maneder, men hgjest 18 maneder.

Hverken loven eller arsregnskabsloven indeholder regler om farste regnskabsperiode i
forhold til stiftelsen.

I henhold til Erhvervs- og Selskabsstyrelsens administrative praksis skal den fgrste
regnskabsperiode som udgangspunkt begynde pa datoen for vedtaegtens underskrivelse, det
vil sige fra stiftelsestidspunktet.

Hvis fonden ved stiftelsen imidlertid overtager en allerede bestdende virksomhed, accepterer
styrelsen efter administrativ praksis, at stiftelsen kan gennemfgres med regnskabsmeessig
virkning  tilbage fra  overtagelsestidspunktet. = Efter  styrelsens  praksis  kan
overtagelsestidspunkt vere op til 18 maneder forud for stiftelsen, men ikke laengere.

Efter Erhvervs- og Selskabsstyrelsen praksis er indskud af en aktiepost ikke en overtagelse af
en bestaende virksomhed. Dette er ogsa tilfeldet, selvom hele aktiekapitalen indskydes. Hvis
en fond stiftes ved indskud af en aktiepost, er det saledes ikke muligt at ga regnskabsmaessigt
tilbage i tid i forhold til stiftelsestidspunktet.

Det er ikke muligt efterfglgende at a@ndre, hvornar en stiftelse skal have virkning fra, idet
dette er en @ndring af stiftelsesgrundlaget, jf. Erhvervsankenavnets kendelser af 17. januar
1994 og 5. november 1999.

Se afggrelserne pa ankenavnets hjemmeside
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§12  Arsrapport

Fondens arsrapport skal aflegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser herom.

Arsrapporten skal give et retvisende billede af fonden, herunder fondens aktiver og
passiver samt dens gkonomiske stilling samt resultatet.

Arsrapporten udarbejdes og underskrives af bestyrelsen.

Bemarkninger:
Arsrapporten for en erhvervsdrivende fond skal udarbejdes efter arsregnskabslovens regler.

Loven indeholder ikke krav om, at det skal fremgd af vedtegten, at arsrapporten for en
erhvervsdrivende fond skal afleegges i henhold de geldende bestemmelser i arsregnskabsloven,
herunder at arsrapporten skal give et retvisende billede.

Hvis bestyrelsen har ansat en direktar, sa skal denne ogsa underskrive arsrapporten, jf.
arsregnskabslovens § 9.

Arsrapporten skal sendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen hurtigst muligt efter bestyrelsens
godkendelse, og den skal veere modtaget i styrelsen senest 5 maneder efter regnskabsarets
afslutning, jf. arsregnskabslovens § 138.

Hvis arsrapporten slet ikke er modtaget i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, kan det resultere i,
at styrelsen anmoder skifteretten om, at tvangsoplgse fonden, jf. arsregnskabslovens § 150,
stk. 3.

Erhvervsdrivende fonde skal i henhold til anmeldelsesbekendtgerelsen hvert &r betale et
gebyr, der pa nuvaerende tidspunkt udger 1/6 promille af egenkapitalen, dog mindst 100 kr.
og hgjst 25.000 kr.

8§13 Revision

Fondens arsrapport skal revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor. Revisor
veelges hvert ar af bestyrelsen. Genvalg kan finde sted.

Bemarkninger:
Arsrapporten for en erhvervsdrivende fond skal revideres af en eller flere statsautoriserede
eller registrerede revisorer valgt af bestyrelsen.

Bestyrelsens valg og evt. genvalg af revisor skal ske i overensstemmelse med bestemmelserne
herom i revisorlovgivningen. Habilitetshestemmelserne i revisorlovgivningen galder ogsa for
revisorer i fonde.

Revisor kan afsettes af bestyrelsen eller af fondsmyndigheden, jf. lovens § 32.
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8 13 Revision (fortsat)

Erhvervsdrivende fonde er ikke omfattet af reduktionen af revisionspligten, jf.
arsregnskabslovens § 135, stk. 1 og 2. Arsrapporter for erhvervsdrivende fonde skal séledes
fortsat veere revideret uanset fondens starrelse og resultat.

Fondsmyndigheden kan udpege en revisor, hvis fonden ikke har den lovpligtige revisor, jf.
lovens 8§ 29, stk. 2. Det er Erhvervs- og Selskabsstyrelsen opfattelse, at fondsmyndigheden
ikke er forpligtet til at udpege en revisor, men kan i stedet valge i medfgr af 8 12 i
oplgsningsbekendtggrelsen at anmode skifteretten om at tvangsoplgse fonden, hvis
bestyrelsen ikke anmelder en ny revisor, som opfylder kravene i revisorlovgivningen, inden
for en frist, som styrelsen fastsetter, jf. lovens § 62, stk. 3. Tvangsoplgsning af en
erhvervsdrivende fond forudseetter samtykke fra Civilstyrelsen.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen og fondsmyndigheden kan palegge revisor at give
oplysninger om fondens forhold, jf. lovens § 37.

8§14 Tegningsregel

Fonden tegnes af formanden for bestyrelsen, af 2 medlemmer af bestyrelsen i forening
eller af den samlede bestyrelse.

Bemeerkninger:

Efter lovens § 27, stk. 1, er udgangspunktet, at fonden tegnes af den samlede bestyrelse eller
af et bestyrelsesmedlem eller af en direktgr. Dette udgangspunkt kan dog for begranses i
fondens vedtaegt, saledes at tegningsretten kun kan udgves af flere medlemmer i forening
eller af et eller bestemte medlemmer hver for sig eller i forening, jf. lovens 8§ 27, stk. 2.

Ifalge dette eksempel skal fonden ikke have direkter, men bestyrelsen kan ansztte en sadan.
Som fglge heraf er direktgren ikke naevnt i bestemmelsen om tegningsregel.

Det er vigtigt at veere opmarksom pa, at reglerne om tegning suppleres af de almindelige
regler i dansk lovgivning om stillingsfuldmagt.

Bestemmelser om begransning af fondens tegningsregel ber overvejes ngje. Det skal sikres,
at fonden forholdsvis nemt er i stand til at foretage lgbende forngdne dispositioner. Et krav
om, at fonden tegnes af den samlede bestyrelsen kan vere uhensigtsmaessigt — ikke mindst,
hvis medlemmerne af bestyrelsen bor forskellige steder i Danmark eller udlandet. Det kan i
praksis fare til, at fonden er handlingslammet i kortere eller leengere tid.

Efter lovens § 27, stk. 2, kan en fonds tegningsregel imidlertid ikke indeholde begraensninger
med hensyn til visse dispositioner. Det er saledes ikke muligt at lave sarlige tegningsregler
med hensyn til f.eks. salg eller pantsatning af fast ejendom.

I henhold til Erhvervs- og Selskabsstyrelsens praksis kan bestemmelser om prokura ikke
indga i vedtaegten.
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8 15 Andring af vedtegten

Andringer af fondens vedtegt kreaever, at mindst 3/4 af samtlige medlemmer af
bestyrelsen stemmer for, samt godkendelse fra fondsmyndigheden og eventuelt samtykke
fra Civilstyrelsen.

Bemeerkninger:

Lovens § 48, stk. 1, fastslar, at efter indstilling fra bestyrelsen og med Justitsministeriets (les:
Civilstyrelsens) samtykke kan fondsmyndigheden tillade, at en bestemmelse i en vedtegt
@ndres. &£ndring af vedtegten i en erhvervsdrivende fond kraever som udgangspunkt ogsa
Justitsministeriets samtykke. | praksis er det Civilstyrelsen, der meddeler, hvorvidt
Justitsministeriet kan give samtykke eller ej.

Fonden skal tage kontakt til fondsmyndigheden og ikke selv kontakte Civilstyrelsen, med
mindre Civilstyrelsen er fondsmyndighed.

Vedtaegtseendringsbekendtggrelsen indeholder en opregning af en raekke vedtegtsendringer,
som fondsmyndigheden kan tillade uden samtykke fra Justitsministeriet/Civilstyrelsen. Det
drejer sig om &ndringer af:

”1) fondens navn, hjemsted og regnskabsar,
2) antallet af bestyrelsesmedlemmer og aldersbetingelser for disse,
3) bestyrelsens valgperiode, vederlag og beslutningsdygtighed,
4) tegningsret,

5) fondens ledelsesforhold i gvrigt,

6) anbringelse af fondens aktiver og forbudspategning pa disse,
7) revision af fondens regnskaber og

8) tilsvarende administrative forhold.”.

Det skal i denne forbindelse gentages, at bestyrelsen uden samtykke fra fondsmyndigheden kan
beslutte forhgjelse af grundkapitalen, jf. lovens § 10. | modsaetning hertil kan
kapitalnedszttelse kun ske med fondsmyndighedens samtykke, jf. lovens § 11.

Erfaringen viser, at det er vanskeligere at fa samtykke fra savel fondsmyndigheden som
Civilstyrelsen til @ndringer af fondens formal samt bestemmelser om, hvad et eventuelt
likvidationsprovenu kan bruges til end til andre endringer af vedteegten.

En endring af fondens formal krever i praksis, at det geldende formal ikke eller kun
vanskeligt kan efterleves.

Som tidligere naevnt treeffer bestyrelsen som udgangspunkt beslutninger ved simpelt
stemmeflertal, jf. lovens § 21, stk. 2. Vedtaegterne kan imidlertid forudsette en anden majoritet
ved @&ndring af vedtaegten eller visse dele af vedtaegten, f.eks. formalet.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen anbefaler almindeligvis, at der ikke kraeves enstemmighed
blandt samtlige medlemmer af bestyrelsen. En sadan bestemmelse giver det enkelte medlem af
bestyrelsen en vetoret, hvilket betyder, at fonden ved uoverensstemmelse i bestyrelsen kan
blive handlingslammet.
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816 Oplgsning af fonden

Beslutning om oplgsning af fonden kraever, at mindst 3/4 af samtlige medlemmer af
bestyrelsen stemme for. En oplgsning af fonden forudseetter tillige fondsmyndighedens
tilladelse og samtykke fra Civilstyrelsen.

I tilfelde af oplesning skal fondens midler anvendes i overensstemmelse med
bestemmelsen om anvendelse af overskud. Hvis dette ikke er muligt skal midlerne
anvendes til [**].

Ingen del af fondens formue kan nogensinde ga tilbage til stifteren, til en med stifteren
samlevende a&gtefzlle eller til stifterens bagrn.

Anvendelsen af likvidationsprovenuet skal godkendes af fondsmyndigheden.

Bemeerkninger:
Det er udgangspunktet, at en fond ikke kan have en begraenset levetid.

Oplasningen af en erhvervsdrivende fond forudsatter fondsmyndighedens tilladelse, jf. lovens
8 48. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kontakter Civilstyrelsen herom, med mindre
Civilstyrelsen er fondsmyndighed.

En erhvervsdrivende fond skal ophgre/likvideres efter reglerne i oplgsningsbekendtggrelsen,
jf. lovens 8 50.

Likvidator indtraeder, som udgangspunkt i bestyrelsens sted ved likvidationens indtraeden, dvs.
nar bestyrelsen har besluttet, at fonden traeder i likvidation, og dette er anmeldt til og registreret
i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Bestyrelsen har derfor ingen kompetence, nar fonden er tradt
i likvidation. Derfor kan den tidligere bestyrelsen ikke traeffe beslutning om eller godkende
udlodning af likvidationsprovenu.

Likvidationsprovenuet skal anvendes i overensstemmelse med vedtaegtens bestemmelser om
anvendelse af overskud, med mindre dette ikke er muligt. For at undga tvivl bgr vedtaegten
allerede ved fondens stiftelse indeholde konkrete bestemmelser om, hvad likvidationsprovenuet
skal anvendes til og ikke kun henvise til bestemmelserne om anvendelse af overskud.

Se vejledning om likvidation i erhvervsdrivende fonde

Som vedtaget den [**].

Bemarkninger:
Vedtegten skal dateres pa stiftelsestidspunktet. Det kan veere praktisk at anfgre datoen for
eventuelle senere @ndringer af vedtaegten, men loven indeholder ikke krav herom.

Opmarksomheden henledes pa, at hvis Erhvervs- og Selskabsstyrelsen/Civilstyrelsen som
fondsmyndighed ikke har tilladt en @&ndring af vedtaegten, da er @ndringen ikke gyldig og har
ingen retsvirkning.

Side 32 af 33


http://www.eogs.dk/graphics/selskaber/Fonde/lik_vejledning.pdf

ANMELDELSE TIL ERHVERVS- OG SELSKABSSTYRELSEN

Anmeldelse om stiftelse af en erhvervsdrivende fond skal efter lovens 8§ 53, stk. 2, vere
modtaget i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen senest 3 maneder efter, at vedtegten er
underskrevet. Er en fond stiftet ved testamente, skal den senest anmeldes umiddelbart efter
boets slutning.

Hvis en eksisterende fond bliver erhvervsdrivende og dermed omfattet af lov om
erhvervsdrivende fonde, skal dette ligeledes anmeldes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, jf.
lovens § 51. Anmeldelsen skal vaere modtaget senest 4 maneder efter, at fonden er blevet
erhvervsdrivende.

Pa tilsvarende vis skal det ligeledes anmeldes, jf. lovens § 52, hvis en fond, der er registreret
som en erhvervsdrivende fond, ikke leengere er erhvervsdrivende eller ikke laengere er
omfattet af registreringspligten.

AEndringer i en fonds vedtaegt eller en @&ndring i fondens forhold, for eksempel en a&ndring i

bestyrelsen, skal anmeldes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, sa anmeldelsen er modtaget senest
4 uger efter, at vedteegten er underskrevet, eller forholdet er &ndret, jf. lovens § 53, stk. 3.

Side 33 af 33



