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Indledning

Denne kontrakt er indgaet mellem Erhvervs- og Selskabsstyrelsen og @konomi- og
Erhvervsministeriets departement.

Resultatkontrakten synligger parternes krav og forventninger til styrelsens resultater og
udvikling i kontraktperioden. Kontrakten galder for perioden 2006-2008. De indgaede
resultatkrav for 2006 er bindende, hvorimod de 3-érige strategiske malsatninger er sigtelinier
for styrelsens virksomhed. Ved udgangen af 2006 vil der blive indgaet en ny kontrakt for
perioden 2007-2009.

Resultatkontrakten er hovedsageligt koncentreret om styrelsens eksternt rettede mél, hvorimod
den indgéede direktorkontrakt koncentrerer sig om internt rettede mal. Resultatkontrakten og
direkterkontrakten udger séledes et sammenhangende grundlag for styringsdialogen mellem
styrelsen og departementet.

1. Vilkar

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen er en styrelse i @konomi- og Erhvervsministeriet. @konomi- og
Erhvervsministeriet bestar herudover af departementet, Konkurrencestyrelsen, Patent- og
Varemarkestyrelsen, Finanstilsynet, Erhvervs- og Byggestyrelsen, Statens
Byggeforskningsinstitut, Danmarks Statistik, Sefartsstyrelsen og Sikkerhedsstyrelsen.

Det er @konomi- og Erhvervsministeriets opgave at skabe fremtidsrettede vaekstvilkér for
borgere og virksomheder i en stadig mere global verden. Ministeriet er ansvarlig for en lang
reekke grundleggende rammebetingelser for det danske erhvervsliv der sikrer, at Danmark
fortsat udvikles til et forende vaekst-, viden- og ivaerksattersamfund.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen stotter op omkring denne opgave, ved i tet dialog med
styrelsens kunder at sikre og udvikle optimale vakstvilkar. Dette betyder blandt andet, at
styrelsen 1 udformning af erhvervsordninger, losninger og lovgivning 1 hej grad inddrager
relevante erhvervsorganisationer.

Herudover medvirker styrelsen til optimale vakstvilkar ved blandt andet at udvikle digitale
selvbetjeningslesninger, der mindsker erhvervslivets administrative byrder, og sikrer en
ensartet og korrekt sagsbehandling af hegj kvalitet. I forlengelse heraf understotter styrelsen
lobende den fortsatte digitalisering og effektivisering i den offentlige sektor, blandt andet
gennem tiltag som LaesInd og Virk.dk, der laves i teet samarbejde med andre offentlige
institutioner. Endeligt gennemforer styrelsen i samarbejde med andre statslige institutioner
fortsatte malinger af administrative og erhvervsgkonomiske konsekvenser af
erhvervsreguleringen i Danmark.

Udover samarbejdet med andre statslige institutioner udger det europaiske samarbejde 1 EU et
vaesentligt rammevilkar for styrelsens virksomhed, idet en lang raekke af de omrader som
styrelsen varetager, i hej grad er under indflydelse af EU-direktiver og EU-henstillinger. Det er
derfor afgerende for styrelsen, at vaere en aktiv deltager i udformningen og implementeringen
af europaiske erhvervstiltag.

I 2006 deltager styrelsen i1 bevillingsreformens 2. forsegsrunde. Styrelsen er saledes blandt de
forste statslige institutioner, der implementerer de nye regnskabs- og bevillingsprincipper,
herunder er FFLOG6 for styrelsen opstillet efter omkostningsbaserede principper. I 2006 er



styrelsens samlede nettoudgiftsbevilling pa 156,00 mio. kr. heraf udger lensumsbevillingen
95,2 mio. kr., og der budgetteres med et samlet personaleforbrug pa 238 arsvaerk.

2. Mission
Okonomi- og Erhvervsministeriets mission er som folger:

Det er Okonomi- og Erhvervsministeriets opgave at skabe fremtidsrettede veekstvilkar for
borgere og virksomheder i en stadig mere global verden.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen stotter op omkring ministeromradets mission, ved mélrettet at
arbejde for at skabe bedre erhvervsvilkar. Erhvervs- og Selskabsstyrelsens mission er:

Vi er kilden til bedre erhvervsvilkdr. Vi skaber rum og flytter greenser for erhvervslivet med:
. Gode love

. Administrative lettelser

o Information om virksomheder

3. Vision
Okonomi- og Erhvervsministeriets vision er:

Vores vision er at opnd Europas bedste veekstvilkdr, sd det er attraktivt at bo, arbejde og
drive virksomhed i Danmark

En nedvendig forudsetning for at understette og folge op pa denne vision er at vare i tet
dialog med erhvervslivet. Saledes er Erhvervs- og Selskabsstyrelsens vision:

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen vil veere erhvervslivets partner

4. Opgavehierarki

Styrelsens opgavehierarki giver et samlet overblik over de opgaver Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen varetager. Endvidere illustrerer hierarkiet, hvordan opgavevaretagelsen og de
enkelte produkter stotter op om styrelsens strategier og derigennem sikrer, at styrelsens mission
og vision opfyldes.

Det egentlige opgavehierarki tager udgangspunkt i de produkter, som styrelsen leverer til sine
kunder. For at kunne levere disse produkter tilvejebringer styrelsen en lang reekke
forretningsunderstattende produkter — hvilket er illustreret 1 styrelsens skyggehierarki.
Skyggehierarkiet er i nedenstaende figur grafisk placeret under Erhvervs- og
Selskabsstyrelsens opgavehierarki, for at understrege skyggehierarkiets forretnings-
understottende funktion.



4.1. Erhvervs- og Selskabsstyrelsens opgavehierarki
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5. Strategier, strategiske malsaetninger og resultatkrav

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har udviklet en strategi, der skal udmente og fuldfere styrelsens
mission. Strategien er udkrystalliseret 1 fire strategiske temaer, hvoraf de tre er eksternt rettet
mod styrelsens kunder, mens det resterende tema er internt rettet for at sikre det grundlag,
hvorpa de eksterne strategier kan realiseres. I faellesskab garanterer de, at styrelsen fortsat er 1
stand til at fuldfere styrelsens mission og vision.

De tre eksternt rettede strategiske temaer er:

o Gennemskuelige markeder og helhedsorienteret virksomhedsudvikling
e Gode love for erhvervslivet
e Administrative lettelser

Den internt rettede strategi er:
o Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og administration

Som det fremgér af opgavehierarkiet (se figur 4.1.) understottes de enkelte strategier af
styrelsens opgavevaretagelse. Styrelsens opgaver er formuleret ved en reekke produktgrupper,
der med hver deres strategiske mélsatning medvirker til at understotte strategien. Styrelsens
resultatkontrakt for 2006 er struktureret ud fra opgavehierarkiet, hvorved denne kontrakts
resultatkrav relaterer sig til opgavehierarkiets produktgrupper. Til en raekke af produkterne i
hver produktgruppe er der tilknyttet bindende 1-arige resultatkrav — resultatkrav, der fokusere



pa savel det enkelte produkt, sdvel som sammenhangen med mélsatningen for hele
produktgruppen.

Oversigt over samtlige produktgrupper med resultatmal i resultatkontrakten
2006

. Lan og drift,
Lan og drif, inkl. Investeringer
veegt ekskl. overhead 1
(1000 kr.) overhead (1000 kr.)
’ (1000 kr.)

Produktgruppe 1 - Registrering, radgivning mv.

Produktgruppe 2 — Virksomhedsoplysninger
“_

Produktgruppe 3 — Kontrol, Tilsyn og Tilskud

Produktgruppe 4 - Virksomhedsudvikling
7pct.  4200kr.  4200kr.  Okr.

Produktgruppe 5 — Regeludvikling og -implementerin
w_

Produktiruppe 6 — AMVAB

Produktc.]ruppe 7 - Bedre international erhvervsreiulerinﬁ

Produktiruiie 8- Erhvervsiortalen Virk.dk

Tvaart.]éende koncernmal

| alt 100 pct.
Note:
- Ressourceopgeret for produktet Erhvervsportalen Virk.dk. er bade den almindelige drift af Virk.dk og lokal projektet ”Fuld integration”.

I det folgende opstilles og praesenteres de enkelte produktgrupper - herunder strategiske
mélsatninger og underliggende resultatkrav. De enkelte produktgrupper er struktureret efter
styrelsens strategiske temaer, samt de kommende ars vasentligste strategiske udfordringer.
Styrelsens strategiske temaer er, som tidligere nevnt: 1) Gennemskuelige markeder og
helhedsorienteret virksomhedsudvikling 2) Gode love for erhvervslivet og 3) Administrative
lettelser. De strategiske temaer vil blive gennemgéet 1 overnevnte raekkefolge.



5.1. Gennemskuelige markeder og helhedsorienteret
virksomhedsudyvikling

Styrelsen skal sikre gennemskuelige markeder i en taet dialog med erhvervslivet. Det handler
om, at vi skal:

- sikre gode rammer for dansk erhvervsliv

- bidrage til gennemsigtighed omkring virksomheders forhold

- sikre, at betingelserne for udevelse af erhvervsvirksomhed er opfyldt

- vaere erhvervslivets indgang til rdd og vejledning vedr. erhvervsforhold

De fremtidige udfordringer bestér 1, at:

- fortsette udviklingen af digitale selvbetjeningslesninger, der sikrer en hurtig, korrekt
og ensartet sagsbehandling til gavn for bade styrelsen og styrelsens kunder

- forbedre og udvikle CVR.dKk, sa registret i endnu hgjere grad end 1 dag bliver til gavn
for savel offentlige myndigheder som det private erhvervsliv

Strategien understettes af produktgrupperne:

- registrering, rddgivning mv.

- virksomhedsoplysninger

- kontrol, tilsyn og tilskud

- virksomhedsudvikling

Produktgruppe 1 - Registrering, radgivning mv.

Den strategiske malsaetning for produktgruppe 1 — Registrering, radgivning mv. er:




Konkrete resultatkrav pa registrerings- og radgivningsomradet mv.:

Produkt: Skatte- og afgiftsmaessige registreringer - virksomhedsregistrering

Vi skal gennem hurtig og korrekt registrering af virksomheder sikre de bedste rammevilkar for drift og opstart af vicksomheder
i Danmark. Virksomhedsregistreringen understatter herigennem styrelsens mission om at skabe vaekst i erhvervslivet.
* Baggrund og sammenhang med mission

. Digitale selvbetjeningslgsninger med straksregistrering understgtter en hurtig og korrekt sagsbehandling til gavn
for styrelsen og styrelsens kunder — kunden oplever en hurtig og professionel service, og styrelsens ressourcer
udnyttes optimalt.

1. Resultatkrav

Digitaliseringsprocenten pa de skatte- og afgiftsmaessige registreringer
Effektmal: (virksomhedsregistreringen) skal stige fra 6 pct. til 10 pct., safremt de
institutionelle forudsaetninger for straksregistrering er opfyldt

Sagsbehandlingstiden for oprettelse af nye virksomheder, samt for aendringer af
oplysninger i eksisterende virksomheder, ma maksimalt veere tre arbejdsdage i
gennemsnit. Det betyder, at der i gennemsnit maksimalt ma ga tre dage, fra vi
Produktivitetsmal: modtager blanketten, til sagen er afsluttet. Tre-dages-reglen geelder for
ukomplicerede sager, og det er en forudsaetning, at blanketten/registreringen er
korrekt udfyldt, nar vi modtager den. Sagsbehandlingstid opggres i antal
arbejdsdage & 7 timer

Enhedsomkostningerne for registrering af enkeltmandsejede virksomheder ma
Produktivitetsmal: ikke overstige kr. 27,- ekskl. faellesomkostninger, og kr. 65,- inkl.
feellesomkostninger

* Malopfyldelse og vagtning

. Der folges lgbende pa sagsbehandlingsmalet og digitaliseringsprocenten gennem styrelsens
ledelsesinformationssystem.
e Malene veegter 5 pct. af den samlede kontrakt.

Produkt: Registrering i Naeringsbasen

Registrering af naeringsbreve i naeringsbasen skal medvirke til gennemskuelighed i naeringsbranchen — ved at skabe gget
information, vejledning og kontrol skaber vi bedre vaekstvilkar for branchen.

* Baggrund og sammenhang med vores mission

. Med naeringsbasen er der skabt gode betingelser for, at restaurationer og fedevarevirksomheder efterlever
lovgivningen. Det er dog samtidigt afggrende, at kravet om naeringsbrevet ikke indebaerer, at mulighederne for at
drive erhvervsvirksomhed forringes. Derfor er det vigtigt, at sagsbehandlingstiden er kort i forbindelse med
optagelsen i Neeringsbasen. Kundeundersggelser viser, at kort sagsbehandlingstid er den afggrende
kvalitetsfaktor for Erhvervs- og Selskabsstyrelsens kunder.

2. Resultatkrav

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for optagelse af fedevarevirksomhed i

Kvalitetsmal: Neeringsbasen ma ikke overstige 5 arbejdsdage

* Malopfyldelse og vagtning

. Der fglges lgbende pa sagsbehandlingsmalet gennem styrelsens ledelsesinformationssystem.
e  Malene veegter 5 pct. af den samlede kontrakt.




Produkt: Selskabsregistrering

Selskabsregistreringen skal bidrag til, at dansk erhvervsliv har de bedste vilkar for drift og opstart af virksomhed.
Registreringen bidrager til gennemskuelige markeder.

* Baggrund og sammenhang med vores mission

Selskabsregistreringen er et kerneomrade i styrelsen, hvorfor det altid har veeret afggrende for styrelsen, at tiden
fra det gjeblik kunden eftersparger en selskabsstiftelse, eller en selskabseendring, til det gjeblik hvor produktet
leveres minimeres mest muligt. Styrelsen @nsker at fokuserer pa en fastholdelse af det lave niveau for
sagsbehandlingstider pa selskabsregistreringsomradet, idet tidsfaktoren er vigtig for Erhvervs- og
Selskabsstyrelsens kunder. | nedenstédende graf er det muligt at se udviklingen i sagsbehandlingstider vedr.
selskabsregistreringen i perioden 1998 til 2005. Som det kan ses ligger sagsbehandlingstiden i gjeblikket under
malet pa 9 kalenderdage. Styrelsen har alligevel valgt at fastholde malet, da vi gerne vil gge incitamentet til at
bruge de digitale Igsninger.

| 2006 veelger styrelsen dog, at fokuserer pa en fastholdelse af det nuvaerende mal, frem for en reducering, idet vi
gerne vil gge incitamentet til at bruge de digitale l@sninger. Samtidig vil selskabsregistreringsomradet i 2006
indga i en stagrre videndsdelings- og opleeringsproces, hvor malet er at medarbejderne bade kan varetage
selskabsregistreringer, savel som andre former for registreringsopgaver. Et mal som indebaerer, at
sagsbehandlingstiden for selskabsregistreringer i 2006 ma forventes at stige. Det strategiske mal for Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen i 2006 er saledes gget oplaering og vidensdeling.

3. Resultatkrav

Pa baggrund af en sterre omstrukturering og videreuddannelse af medarbejderne
i de centre som varetager selskabsregistreringen, ma enhedsomkostningerne
forventes at veere stigende i 2006. Malet er at enhedsomkostningerne ikke ma
stige mere end 15 pct., set i forhold til 2005. Dvs., at enhedsomkostningerne
ekskl. feellesomkostningerne ikke ma overstige kr. 40,-, og kr. 65,- inkl.
feellesomkostninger

Produktivitetsmal:

Der ma i gennemsnit maksimalt ga ni kalenderdage fra det gjeblik styrelsen
modtager en anmodning, til sagen er afsluttet. Dette mal inkluderer bade digitale
og manuelle selskabsregistreringer

Kvalitets- og
Produktivitetsmal:

Der ma maksimalt veere 3,5 pct. fejlregistreringer, dvs. fejl set i forhold til hvad vi
Kvalitetsmal: har registreret, og hvad kunden har anmeldt. Denne maling er baseret pa de fejl
der bliver anmeldt af kunder, og andre dele af omverden

Der ma maksimalt veere selskabsretlige fejl i 4,5 pct. af sagerne, dvs. fejl set i

Kvalitetsmal: forhold til sagsbehandlingen. Malingen sker pa baggrund af stikprgvekontrol

* Malopfyldelse og vagtning

Der foglges lgbende pa sagsbehandlingsmalet gennem styrelsens ledelsesinformationssystem.
Malene veegter 5 pct. af den samlede kontrakt.




Produkt: Telefonvagt

Vi skal veere erhvervslivets partner og erhvervslivets indgang til radd og vejledning. Telefonvagten bidrager her til at skabe
gennemskuelige markeder, sa dansk erhvervsliv har de bedste konkurrencevilkar.

* Baggrund og sammenhzang med vores mission

. Med henblik pa at optimere kundernes udbytte af telefonvagten er det blevet besluttet at sammenleegge
telefonvagterne for omraderne skatte- og afgiftsmaessige spgrgsmal pa virksomheds- og selskabsomradet med
selskabstelefonvagten. Dette sker ved, at samtlige medarbejdere pa telefonvagten opkvalificeres til at modtage
alle typer opkald, hvorved kunderne far én enkel og hurtig indgang til styrelsen.

. En klar malsaetning for styrelsen er, at optreede som erhvervslivets partner ved at vaere erhvervslivets indgang til
rad og vejledning. Information og vejledning gives ofte gennem telefonen, hvorfor det er vigtigt for styrelsen, at
erhvervslivet nemt og hurtigt kan komme i telefonisk kontakt med sagsbehandlerne, saledes at alle far relevant
information og vejledning - Styrelsens telefonvagt udger her et vigtigt redskab. | perioden 1. januar til 30.
november 2005 var der 187.254 opkald.

4. Resultatkrav

Sammenleegningen af telefonvagterne skal vaere gennemfgrt inden udgangen af

Aktivitetsmal: 2006

Enhedsomkostningerne for telefonvagten ma ikke overstige kr. 31,- ekskl.

Produktivitetsmal: feellesomkostninger, og kr. 40,- inkl. faellesomkostninger

80 pct. af telefonopkaldene til telefonvagten vedrgrende de tre starste
registreringsomrader skal besvares inden 30 sekunder. Det betyder, at der
maksimalt ma ga 30 sekunder fra en person bliver stillet videre fra omstillingen, til
vedkommende har den rette medarbejder i roret

Effektmal:

* Malopfyldelse og vagtning

e  Malene kan opgeres ved udgangen af 2006.
e Malene veegter 5 pct. af den samlede kontrakt.

Produkt: Straksregistreringslgsning til P-enheder (CVR)

Styrelsens registreringer skal bidrage til og sikre gennemskuelige markeder - hvilket understgtter mulighederne for veekst i
samfundet. Herunder er det afggrende, at det centrale virksomhedsregister er af hgj kvalitet, specielt hvad angar den
underliggende registrering af data.

* Baggrund og sammenhang med vores mission

. Stadigt flere myndigheder anvender P-enheder fra det Centrale Virksomhedsregister til udgvelse af deres
myndighedsopgaver. Dette medfgrer bedre erhvervsvilkar for virksomhederne ved at sikre, at myndighederne
altid tager udgangspunkt i de samme oplysninger — og ger udgvelsen af myndighedsopgaver lettere for
myndighederne. Den ggede brug af p-enheder indebaerer dog ogsa, at man skal sikre sig at datakvaliteten er i
orden. Et vaesentligt middel til at sikre en ordentlig datakvalitet er en digital selvbetjeningsl@sning som
virksomhederne selv kan anvende — herigennem sikres, at datakvaliteten altid er i orden og til gavn for savel
virksomheder som myndigheder.

5. Resultatkrav

En digital selvbetjeningslasning med straksregistrering af oprettelse og eendring

Aktivitetsmal: af P-enheder er idriftsat inden udgangen af 2006

* Malopfyldelse og vagtning

e  Malet kan vurderes ved udgangen af 2006.
e Malet vaegter 5 pct. af den samlede kontrakt.
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Produktgruppe 2 — Virksomhedsoplysninger

Den strategiske malsaetning for produktgruppe 2 - virksomhedsoplysnin

Konkrete resultatkrav pa omradet for virksomhedsoplysninger:

Det Centrale Virksomhedsregister medvirker til at understgtte Erhvervs- og Selskabsstyrelsens strategi om gennemskuelige
markeder ved at levere oplysninger og information om virksomheder i Danmark.

* Baggrund og sammenhang med vores mission

e  Efter at have konsolideret driften af det Centrale Virksomhedsregister efter overtagelsen fra Told og Skat, er det
vigtigt at fokus fastholdes, og at kvaliteten af registret udbygges. Det er derfor afggrende, at salget af data fra
CVR.dk forsat stiger, og at kvaliteten i CVR forsat forbedres.

6. Resultatkrav

Salget af data fra CVR.dk skal i 2006 stige med 5,0 pct. Den tilsvarende stigning

Effektmal: var i perioden 1. januar 2004 til 30. december 2005 pa 1,88 pct.

* Malopfyldelse og vaegtning

e  Salget af data fra CVR.dk falges lgbende, og vil blive malt som stigning i omsaetningen.
e Malene veegter 5 pct. af den samlede kontrakt.

Produktgruppe 3 — Kontrol, Tilsyn og Tilskud

Den strategiske malsaetning for produktgruppe 3 - Kontrol, Tilsyn og Tilskud:
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Konkrete resultatkrav pa omradet for kontrol, tilsyn og tilskud:

Barspolitiet er en del af Erhvervs- og Selskabsstyrelsens strategi om at medvirke til gennemskuelige markeder. Begrspolitiets
rolle er, at bidrage til at kapitalmarkedet fungerer effektivt, herunder omkostningseffektivt, samt at hjeelpe selskaber inden for
EU til at konkurrere pa lige fod om kapital - savel pa markeder inden for EU, som pa de internationale kapitalmarkeder.

* Baggrund og sammenhang med vores mission

. Regnskabskontrollen af barsnoterede virksomheder blev etableret i juni 2004. Baggrunden for etableringen af
regnskabskontrollen, med de bagrsnoterede virksomheders finansielle information, er, at implementere CESR’s
anbefalinger om regnskabskontrol og derved sikre, at kontrollen i Danmark mindst er pa hgjde med andre landes.
Forordningen foreskriver, at alle virksomheder, hvis vaerdipapirer omsaettes pa et reguleret marked i en
medlemsstat, hvilket i Danmark vil sige en fondsbgrs eller en autoriseret markedsplads, skal udarbejde deres
koncernregnskaber i overensstemmelse med de internationale regnskabsstandarder.

7. Resultatkrav

Fondsradet skal fglge mindst 90 % af vore indstillinger til afgarelser vedr.

Kvalitetsmal: undersggelsessager
Af de afggrelser som Fondsradet treeffer i overensstemmelse med vores
Kvalitetsmal: indstilling og som herefter bliver anket, skal vi fa medhold i mindst 75 % af

sagerne

* Malopfyldelse og vaegtning

e  Malene vurderes lgbende.
e Malene vaegter 5 pct. af den samlede kontrakt.

Produktgruppe 4 — Virksomhedsudvikling

Den strategiske malsaetning for omradet for virksomhedsudviklingen er:
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Konkrete resultatkrav pa omradet for virksomhedsudvikling:

Produkt: Corporate Social Responsibility

Styrelsen skal medvirke til en helhedsorienteret virksomhedsudvikling, séledes at de danske virksomheder har de bedste
rammer for vaekst i en stadig mere globaliseret verden.

* Baggrund og sammenhang med vores mission

e  Arbejdet med Corporate Social Responsibility (CSR) har pavist en positiv gkonomisk sammenhaeng mellem CSR
og virksomhedernes bundlinie. Ved at gge kendskabet og kundskaberne blandt sma og mellemstore danske
virksomheder indenfor CSR, kan Erhvervs- og Selskabsstyrelsen medvirke til at skabe @get veekst blandt danske
virksomheder. Dette skal ske ved at undervise et stgrre antal ledere og medarbejdere indenfor CSR-omradet,
hvorved Erhvervs- og Selskabsstyrelsen bidrager til gode rammebetingelser for dansk erhvervsliv.

8. Resultatkrav

Aktivitets- og

Produktivitetsmal: Projektet skal veere gennemfgrt ved udgangen af 2006

Mindst 8.000 ledere og medarbejdere i sma og mellemstore virksomheder i

Produktivitetsmal: 2006 skal gives et kompetencelgft indenfor CSR

* Malopfyldelse og vagtning

. Kvalitetmalet vil blive vurderet pa baggrund af Igbende evalueringer efter hver endt kursus. Der vil til dette blive
udarbejdet et tilfredshedskema i samarbejde med leverandgrerne.
. Malene veegter 7 pct. af den samlede kontrakt.

5.2. Gode love for erhvervslivet

Styrelsen skal medvirke til, at der udvikles gode rammer for dansk erhvervsliv. Dette skal vi
gore ved at:

- sikre, at vores egen lovgivning er moderne og indebarer et minimum af administrative byrder
- praege og understotte en positiv virksomhedsudvikling til gavn for erhvervslivet og samfundet

De fremtidige udfordringer bestér i at sikre, at de lovgivningsmassige rammer er moderne og
tidsvarende, sdledes at dansk erhvervsliv er godt rustet til at mede udfordringerne i forbindelse
med den stigende globalisering — herunder at vaere 1 stand til at identificere og udnytte
tendenser indenfor virksomhedsudviklingen til gavn for dansk erhvervsliv.

Det strategiske tema understettes af produktgrupperne:

- regeludvikling og -implementering
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Produktgruppe 5 — Regeludvikling og -implementering

Den strategiske malsaetning for omradet for regeludvikling og — implementerin

Den fremtidige udmentning gi ig udsla

Konkrete resultatkrav pa omradet for regeludvikling og -implementering:

For at sikre de bedste ramme- og vaekstvilkar for dansk erhvervsliv er det afgerende, at den nationale regulering i
selskabslovene er moderne, fremtidssikret og konkurrencedygtig i forhold til andre landes lovgivning, samt at lovgivningen
indeholder et minimum af administrative byrder.

* Baggrund og sammenhang med vores mission

. Det er en vigtig del af @konomi- og Erhvervsministeriets mission, at der er gode rammer for dansk erhvervsliv.
Det fremgar af Erhvervs- og Selskabsstyrelsens handlingsplan for den fremtidige indsats mod administrative
byrder (ny aktieselskabslov 2008/09) at der foreslas en modernisering af selskabslovgivningen

e  For at malrette arbejdet med at moderniserer selskabslovgivningen skal der gennemfgres et systematisk og
grundigt forarbejde, hvor der bl.a. skal udarbejdes en raekke analyser. Analyserne skal indga som et
velunderbygget kommissorium, samt arbejds- og beslutningsgrundlag, for arbejdet i en selskabsretskommission,
som planleegges nedsat med ekstern bistand. Den nsermere tilrettelaeggelse af forarbejdet aftales i et samarbejde
mellem styrelsen og departementet.

9. Resultatkrav

1 2006 har styrelsen analyseret og beskrevet en reekke udvalgte omrader af den
selskabsretslige regulering, som har seerlig betydning for danske selskabers
Aktivitetsmal: opstart og vaekst. Omraderne er identificeret pa baggrund af en kortlaegning af,
hvor de veesentligste interessenter ser, at der er behov og mulighed for en
forbedring af det nuveerende regelsaet

12006 har styrelsen med ekstern bistand foretaget en brenchmarking af reglerne
Aktivitetsmal: pa de udvalgte regelomrader i forhold til EU-lovgivningen og andre EU/EQS-
landes regulering, samt i relevant omfang USA

Pa baggrund af analyserne har styrelsen inden udgangen af 2006 udarbejdet
Aktivitetsmal: skitser for alternativ lovmodeller pa de udvalgte reguleringsomrader med
beskrivelse af umiddelbare fordele og ulemper

Inden udgangen af 2006 har styrelsen udarbejdet et udkast til et kommissorium
Aktivitetsmal: for en selskabsretskommission, som bygger pa de gennemfgrte analyser og
udarbejdede lovmodeller

* Malopfyldelse og vaegtning

e  Malopfyldelsen vurderes lgbende.
e Malene veegter 8 pct. af den samlede kontrakt.
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Produkt: Ministerbetjening (koncernmal)

* Baggrund og sammenhang med vores mission

. Det er en vigtig del af @konomi- og Erhvervsministeriets mission at yde ministeren og regeringen kvalificeret og
troveerdig radgivning. Det skal bemeerkes, at ministerbetjeningsmalet vedrgrer alle direkte
ministerbetjeningssager, og ikke kun de sager der hgrer til omradet Registrering, Radgivning mv.

. Ministerbetjeningsmalet omfatter alle styrelsens opgaver. Traditionelt knytter sterstedelen af sagerne sig dog til

udviklingen og implementeringen af nye love, hvorfor det er valgt at indplacerer koncernmalet ved denne
produktgruppe.

10. Resultatkrav

. o1. | 2006 skal mindst 90 pct. af alle direkte ministerbetjeningssager besvares
Kvalitetsmal: Bt
rettidigt
. o1. | 2006 skal mindst 90 pct. af alle direkte ministerbetjeningssager veere
Kvalitetsmal: P, Lo
umiddelbart anvendelige
. o1. Ingen direkte bestillingssag ma pga. anvendelighed eller leveringstidspunkt
Kvalitetsmal: resulterer i at der ikke kan leveres rettidigt til Folketinget

Safremt at styrelsen har under 40 sager i 2006, ma styrelsen maksimalt have 4 sager, som ikke lever op til
kvalitetskravet

* Malopfyldelse og vagtning
e  Malopfyldelsen vurderes pa baggrund af udtraek fra ministerbetjeningssystemet MFLOW. "Rettidigt” betyder, at
sagen er fremsendt inden for tidsfristen til departementet. "Direkte anvendelighed” betyder, at sagen kan
fremlaegges for ministeren uden vaesentlige rettelser.
e  Malene veegter 5 pct. af den samlede kontrakt.
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Produkt: Lovprogram (koncernmal)
Gennem en moderne lovgivning skal vi sikre, at danske virksomheder har de bedste vilkar for veekst.

* Baggrund og sammenhang med vores mission

e  Styrelsen har, eller forventer, felgende love pa lovprogrammet:

- /Endring af lov om erhvervsdrivende virksomheders aflaeggelse af arsregnskab m.v. (drsregnskabsloven),
bogfaringsloven og lov om statsautoriserede og registrerede revisorer (Reduktion af revisionspligt for sma
virksomheder samt andre administrative lettelser)

Lovforslaget vedrgrer en reduktion af revisionspligten for sma virksomheder samt en raekke andre lettelses- og
forenklingsforslag til den geeldende erhvervslovgivning. Forslaget er et led i regeringens indsats for at lette
virksomhedernes administrative byrder og en opfglgning af regeringsgrundlaget "Nye mal” fra februar 2005.
Lovforslaget blev fremsat i Folketinget den 16. november 2005.

- /Endring af lov om aktieselskaber, lov om anpartsselskaber, lov om visse erhvervsdrivende virksomheder, lov om
erhvervsdrivende fonde og lov om de europeeiske selskab (SE-loven) og lov om Det Centrale Virksomhedsregister
(Forenklinger og lettelser af administrative byrder samt eendringer som falge af reduktionen af revisionspligten for
sma virksomheder m.v.)

Forslaget indeholder en raekke lettelses- og forenklingsforslag til de selskabsretlige love. Forslaget indeholder
endvidere en raekke konsekvenszendringer som folge af det ovennsevnte forslag om reduktion af revisionspligten.
Forslaget er et led i regeringens indsats for at lette virksomhedernes administrative byrder og en opfelgning af
regeringsgrundlaget "Nye mal” fra februar 2005. Lovforslaget blev fremsat i Folketinget den 16. november 2005.

- /Endring af lov om omseetning af fast ejendom

Hovedformalet med lovforslaget er at skabe grundlag for en mere fair og aben ejendomshandel for forbrugerne.
Der skal vaere stgrre gennemsigtighed omkring maeglerens rolle, og forbrugerne skal have @get information om
den konkrete handel. Loven skal tilpasses den seneste udvikling pa markedet, som bl.a. har sat @get fokus pa
projektsalg og lukkede budrunder. Der foreslas oprettet et disciplinsernaevn for ejendomsmeeglere, som hurtigere
og mere effektivt kan sanktionere overtraedelser af loven. Lovforslaget forventes fremsat i januar |, 2006.

- Lov om det europeeiske andelsselskab (SCE-loven)

Lovforslaget supplerer andelsforordningen, Réadets forordning (EF) nr. 1435/2003 om statut for det europaeiske
andelsselskab (SCE). Forslaget vedrgrer bl.a. udpegning af kompetente myndigheder og foranstaltninger til at sikre
en effektiv ivaerksaettelse af forordningen for europaeiske andelsselskaber med hjemsted i Danmark. Endvidere
foreslas nogle sméa og fa konsekvensaendringer i arsregnskabsloven som fglge af SCE-forordningen. Lovforslaget
forventes fremsat i januar I, 2006.

- /Endring af lov om aktieselskaber og lov om anpartsselskaber

Forslaget har til formal at sikre en klar hjemmel for registreringsmyndigheden og selskaberne til at indlevere og
rekvirere selskabsoplysninger elektronisk. Forslaget skal endvidere gare det muligt, hvis selskaberne konkret
gnsker det, at stille selskabsoplysninger til radighed pa andre sprog foruden registreringslandets sprog. Der er tale
om en opdatering, der afspejler den teknologiske udvikling, af det feelles europaeiske regelsaet om offentlighed om
selskabers forhold. Forslaget gennemfgrer direktiv 2003/58/EF. Lovforslaget forventes fremsat i januar 11, 2006.

- Lov om kommuners udfarelse af opgaver for andre offentlige myndigheder og kommuners deltagelse i selskaber
(Lov om kommuners erhvervsaktiviteter)

Forslaget vedrgrer afgraensning og praecisering af omrader, hvor kommunerne kan drive erhvervsaktivitet, regler
for inddragelse af private aktgrer, effektivisering af kontrollen med kommuners erhvervsaktiviteter samt
regelforenkling. Forslaget indgéar i regeringsgrundlaget "Nye mal" fra februar 2005. Forslaget forventes fremsat i
februar 11, 2006.

11. Resultatkrav

Styrelsens lovforslag, der vedtages i kalenderaret 2006, skal opfylde

Kvalitetsmal: koncernmalet for lovprogrammet

* Malopfyldelse og vagtning

. Lovforslagene vurderes som henholdsvis under middel, middel eller over middel ud fra kriterierne "proces og
form” og "politisk handtering”. Den faglige kontorchef i departementet er overordnet ansvarlig for vurderingen.

e Malet er opfyldt, hvis maksimalt 2 af lovforslagene (1/3) for et kriterium er vurderet som under middel.

. Malet er delvis opfyldt, hvis mere end 2 af lovforslagene (1/3) for et kriterium er vurderet som under middel eller et
eller flere af lovforslagene for to eller flere kriterier er vurderet som under middel.

. Malet er ikke opfyldt i alle gvrige tilfaelde.

e Malet vaegter 5 pct. af den samlede kontrakt.
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5.3. Administrative lettelser

Styrelsen skal medvirke til, at regeringens malsatning om at reducere de administrative byrder
for erhvervslivet med op til 25 pct. 1 2010 realiseres. Det betyder, at vi skal:

- sikre, at ny erhvervsrettet lovgivning indeholder sa fa administrative byrder som muligt

- medvirke til, at byrderne ved eksisterende lovgivning minimeres mest muligt

- medvirke til, at virksomhedernes administrative kompetencer oges

- prege den internationale udvikling pa omradet til gavn for dansk erhvervsliv og danske
myndigheder

De fremtidige udfordringer bestar i:

- at bruge AMVAB-malingerne som udgangspunkt for en systematisk gennemgang af de mest
byrdefulde love og regler med henblik pa yderligere forenkling og digitalisering.

- at medvirke til at fremtidig digitalisering tager udgangspunkt i en fuld kortleegning af
arbejdsprocesserne i virksomhederne og ikke blot har karakter af standardblanketter, hvor der
er sat “strom til”.

- at erhvervsvirksomhederne far det fulde udbytte af forenklingstiltag p4 administrative pligter,
der er outsourcet til eksterne leveranderer (fx revisorer eller lonservicebureauer).

- at seette fokus pd de administrative byrder, der er forbundet med EU-regulering — samt at
arbejde for en lebende nedbringelse heraf.

Det strategiske tema understottes af produktgrupperne:
- AMVAB

- Bedre international erhvervsregulering
- Erhvervsportalen Virk.dk

Produktgruppe 6 - AMVAB

Den strategiske malsaetning for AMVAB er:
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Konkrete resultatkrav for AMVAB:

Produkt: AMVAB

Ved at fokusere pa de administrative byrder, forbundet med den offentlige regulering, bidrager styrelsens arbejde med
AMVAB pa at skabe de bedste vaekstbetingelser for dansk erhvervsliv.

* Baggrund og sammenhzang med vores mission

e  AMVAB er et centralt redskab i bestreebelserne pa at nedbringe de administrative byrder der er forbundet med
den offentlige regulering. Derfor er det vigtigt at styrelsen fortsat har fokus pa omradet, for derved at statte op om
missionens malsaetning om administrative lettelser.

12. Resultatkrav

1 2006 har styrelsen anvist alternative Igsninger til lettelse af administrative
byrder i mindst halvdelen af de tilfaelde, hvor en

Aktivitetsmal: virksomhedspanelundersggelse viste, at der er veesentlige administrative
byrder

Aktivitetsmal: 1 2006 er der gennemfert en maling af al ny erhvervsrettet lovgivning

Aktivitetsmal: Med udgangspunkt i AMVAB malinQerne gennemfgres i 2006 en international
benchmarking af udvalgte regelomrader

Aktivitetsmal: Inden udgangen af 2006 er test af e-administrerbarheden i 10 tilfaelde blevet

brugt til at give anbefalinger i forbindelse med heringer

| 2006 er der etableret et tvaerministerielt regelforenklingsnetvaerk, hvor
Aktivitetsmal: relevante myndighedspersoner kan udveksle erfaringer om regelforenkling og
samarbejde omkring tveerministerielle regelforenklingsinitiativer

Styrelsen har inden udgangen af 2006, medvirket til at nedbringe de
Effektmal: administrative byrder med mindst 10 pct., svarende til kr. 900 mio. indenfor
Erhvervs- og Selskabsstyrelsens lovomrade

* Malopfyldelse og vagtning

e Malene vurderes ved udgangen af aret.
e  Malene vaegter 10 pct. af den samlede kontrakt

Produkt: Digitale vaerktajer til bedre lovkvalitet

En erklaeret malsaetning for Erhvervs- og Selskabsstyrelsen er, at medvirke til at omkostningerne ved at efterleve den
offentlige regulering er sa lille som mulig. Styrelsen skal gennem en forsat modernisering og forenkling af lovgivningen
understgtte en lettelse af de administrative byrder, og herigennem bidrage til regeringens overordnede malsaetning om at
reducerer de administrative byrder med op til 25 pct. i 2010.

* Baggrund og sammenhang med vores mission

. Det er vigtigt, at styrelsen fortsat fokuserer pa, at de administrative byrder ved den offentlige
erhvervsreguleringen er sa minimale som muligt. Et afgerende redskab til dette er udviklingen af digitale
veerktgjer, der understgtter de offentlige myndigheders muligheder for at tage hgjde for eventuelle administrative
byrder.

13. Resultatkrav:

Inden udgangen af aret er der implementeret en faelles digital lovprocesguide i

Aktivitetsmal: mindst 5 af de 8 mest erhvervsregulerende ministerier

Inden udgangen af aret er der implementeret veerktg;j til test for digital
Aktivitetsmal: forvaltning i mindst 8 af de mest erhvervsregulerende ministerier, dvs. at malet
er, at alle 8 fokusministerier skal bruge vaerktgjet inden udgangen af 2006

* Malopfyldelse og vagtning

e Malene vurderes ved udgangen af aret.
e  Malene vaegter 5 pct. af den samlede kontrakt
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Produktgruppe 7 — Bedre international erhvervsregulering

Den strategiske malsaetning for omradet for bedre international erhvervsregulering er:

Konkrete resultatkrav pa omradet for bedre international erhvervsregulering:

For at sikre de bedste veekstvilkar for dansk erhvervsliv, er det afggrende, at den internationale erhvervsregulering indebaerer
et minimum af administrative byrder.

* Baggrund og sammenhang med vores mission

. Omkring halvdelen af de administrative byrder som fglge af erhvervsreguleringen skyldes internationale krav,
herunder iseer EU-regler. Derfor er det afgerende for styrelsen at rette fokus pa dette omrade, sa EU fremover -
med udgangspunkt i en feelles metode til maling af de administrative byrder ,svarende til den danske AMVAB-
metode — forenkler EU-reglerne.

14. Resultatkrav

Styrelsen arbejder aktivt for, at der i 2006 gennemfgres malinger i EU ved hjeelp
Effektmal: af den feelles malemetode. Samt at der som konsekvens af malingerne
fremsaettes konkrete forenklingsforslag

Styrelsen inddrager minimum en gang arligt organisationer og myndigheder
Effektmal: med henblik pa at fremsaette forslag til forenkling af EU-regler i forhold til EU-
Kommissionen

Kvalitetsmal: Styrelsen sikrer i 2006, at myndighederne kvantificerer og reducerer
' administrative byrder i den danske nationale EU beslutningsprocedure

* Malopfyldelse og vagtning

e  Malene vurderes ved udgangen af aret. For sa vidt angar det sidst kvalitetsmal, vil kvantificeringen blive malt pa
antallet af sager styrelsen modtager til panelvurdering vedrgrende EU lovgivning, mens kvalificering vil blive malt
pa, at antallet af sager der efterfalgende foreligges @-udvalget reduceres.

e Malene vaegter 5 pct. af den samlede kontrakt
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Produktgruppe 8 — Erhvervsportalen Virk.dk

Den strategiske malsaetning for Virk.dk er:

Den 3-arige udmentning skal give sig udsla

Konkrete resultatkrav pa omradet for Virk.dk:

Det er for Erhvervs- og Selskabsstyrelsen vigtigt at der er sa fa administrative byrder for erhvervslivet som muligt. Virk.dk er et
vigtigt redskab i opfyldelsen af denne vision.

* Baggrund og sammenhang med vores mission

e Virk.dk vil som en sammenhzengende digital I@sning, hvor alle erhvervsrettede indberetninger kan foretages,
bidrage til den del af vores mission der er rettet imod at skabe flere administrative lettelser og bedre service for
virksomhederne. Alle E&S’s vaesentlige og registreringstunge systemer er integreret pa Virk ved udgangen af
2005. Integrationsmodellen for disse Igsninger er en grafisk integration, der for brugerne og i forhold til Virk’s
trafiktal betyder at Igsningerne er tilgaengelige igennem Virkportalen. Det drejer sig om Webreg (stiftelser,
ndringer og opher) med et samlet antal registreringer pa 73.000 (i 2005); CVR med ca. 400.000 opslag om aret
og Neeringsbasen med 13.000 registreringer p. a., Revireg med ca. 2.000 registreringer og Frivillige foreninger
med forventet 5.000 registreringer p.a

15. Resultatkrav

Resultatmal for 2006. E&S integrerer registreringslgsninger til Virk i en faseopdelt
plan

e Fase 1 - primo februar er de resterende mindre |@sninger integreret grafisk
pa Virk. (HS LetRet; Offentlige Selskaber og Sendagsabent)

e Fase 2 - ultimo februar afsluttes en analyse af en udvidet

Aktivitetsmal: mtegratlonsm_odel (single sign on). Analysen sk_al fo_rholde sig til den
tekniske lgsningsmodel samt oppetider og serviceniveau

e Fase 3 - i maj integreres de tre Webreg lgsninger efter den udvidede
integrationsmodel. Integrationsprojektet evalueres

e Fase 4 - pa baggrund af erfaringerne fra Webreg integrationen integreres
Neeringsbasen, Revireg og frivillige foreninger pa Virk efter den udvidede
model i juni

Alle nye erhvervsrettede digitale tjenester udvikles med webservices og

Aktivitetsmal: integreres med Virk.dk

* Malopfyldelse og vagtning

. Malet vil blive vurderet lgbende.
. Malet veegter 15 pct. af den samlede kontrakt.
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5.4. Koncernorienterede tveaergaende tiltag

De obligatoriske koncernmal er sggt indplaceret 1 styrelsens strategi, hvor det giver mening.
Her folger to mal, som det ikke har vist sig hensigtsmaessig at indplacere entydigt.

Tvaergaende koncernmal

* Baggrund og sammenhang med vores mission

e  Styrelsen har i 2006 ejerskab over koncernprojekterne: Taskforce for administrative lettelser og Traefsikkerhed
og effektivitet.

16. Resultatkrav

Styrelsen skal i 2006 gennemfgre de i projektkontrakterne anferte milepzele, samt
gvrige aftalte aktiviteter styrelsen er ansvarlig for. Samt eventuelle justeringer i
kontraktperioden. Herunder skal tilknyttede tidsfrister overholdes

Aktivitets- og
Kvalitetsmal:

* Malopfyldelse og vagtning
e  Malet vurderes ved udgangen af aret.
. Malet veegter 5 pct. af den samlede kontrakt.

* Baggrund og sammenhang med vores mission

e  @konomi- og Erhvervsministeriet skal medvirke til en bedre integration af etniske minoriteter, og derved medvirker
til at skabe fremtidsrettede vaekstvilkar for borgere og virksomheder i en stadig mere global verden.

17. Resultatkrav

Andelen af etniske minoriteter af den samlede medarbejderskare skal stige med

Aktivitetsmal: mindst 10 pct. — dog minimum med én person

* Malopfyldelse og vagtning
e  Malet vurderes ved udgangen af aret, pa baggrund af tal fra Personalestyrelsen. Personalestyrelsen foretager en
saerkarsel to gange arligt med udgangspunkt i data for ansatte pr. 1. og 3. kvartal, som fremsendes til styrelserne
inden udgangen af hhv. 2. og 4. kvartal. Malingen af malopfyldelsen sker i forhold til eendringen fra 3. kvartal 2005

til 3. kvartal 2006.
. Malet veegter O pct. af den samlede kontrakt. Malet vil blive vaegtet i styrelsens direktarkontrakt.
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5.5. Scorebog - afgraensning af resultatkravene

I forbindelse med bedemmelsen af, om kontraktens resultatkrav er opfyldt eller ej, vil
nedenstdende tabel blive anvendt som bedemmelsesgrundlag.

resultatkontrakt
Samlet vaegt 100 pct.

Mal fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsens

100 point 50 point 0 point
1 | Skatte- og afgifismeessige
registereringer 14.300 kr Spct. | Alle delmal er | To af delmélene| Alle evrige
' " | point | fuldtud opfyldt er opfyldt tilfeelde
o | Registrering i .
Neeringsbasen Sagsbehandling Sagsz;gzidlmg Sagsbehandling
5 pct. stiden . stiden
400 kr. . . . ligger mellem 6 .
point | overstiger ikke . ligger over 9
- og 9 arbejds- .
5 arbejdsdage arbejdsdage
dage
3 | Selskabsregistrering
. Tre af del- .
8.100 kr Spct. | Alle delmal er mélene er Alle avrige
’ ’ point | fuldt ud opfyldt tilfeelde
opfyldt
4 | Telefonvagt 8.000 kr 5pct. | Alle delmil er | To af delmalene | Alle gvrige
’ ’ point | fuldt ud opfyldt er opfyldt tilfeelde
5 | CVR.dk, Straktregistrering
af P-enheder )
4.400 kr Spct. | Malet er fuldt Alle gvrige
’ ’ point ud opfyldt tilfeelde
6 |CVRdk Salget af data
Spct. | Maéleter fuldt | fra CVR.dk er Alle gvrige
point ud opfyldt steget med tilfelde
mindst 4 pct.
7 | Borspolitiet
2,500 kr 5 pet. Bzrg%zzlgfﬁ?jal Et af delmélene | Alle ovrige
’ ’ point opfyldt er opfyldt tilfelde
8 |CSR
Begge delmal . .
4200 k. 7 pet. er fuldt ud Et af delmélene All.e ovrige
point opfyldt er opfyldt tilfeelde

Note: Det er ikke muligt at opgere ressourcetraekket vedr. CVR.dKk, idet der er tale om en helt ny opgave for styrelsen, som stadig er under udvikling.
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9 | Modernisering af
selskabsretten 2700 kr 8 pct. | Alle delmal er Eglzrflgzlr_ Alle ovrige
’ ’ point | fuldt ud opfyldt tilfeelde
opfyldt
10 | Ministerbetjening
(koncernmal) 2.000 kr Spct. | Alle delmél er | To af delmélene | Alle gvrige
’ ’ point | fuldt ud opfyldt er opfyldt tilfaelde
11 | Lovprogram (koncernmal) Mere end 1/3 af
lovforslagene
for ét kriterium
Maks 1/3 af | * vurderet som
5 pct lovforslagene u:l?:rr gcl le(}?eerl ’ Alle avrige
900 kr. point :iﬁ;ggﬁ?‘éﬁ flere af tilfaelde
"under middel" lovforslagene
for to eller flere
kriterier er
vurderet som
"under middel"
12 |AMVAB
10 pct. | Alle delmal er leré;:i::: Alle avrige
point | fuldt ud opfyldt opfyldt tilfeelde
Digitale veerktajer til adm. o
13 g /
Lettelser 5 pct. BZ§%§1§f$a1 Et af delmaélene | Alle ovrige
point opfyldt er opfyldt tilfelde
14 |Bedre international
erhvervsregulering Spct. | Alle delmal er | To af delmélene | Alle gvrige
point | fuldt ud opfyldt er opfyldt tilfaelde
Erhvervsportalen Virk.dk
15 P .
47.650kr. | 15 pt. B:rg%jlgfﬁal Et af delmélene |  Alle ovrige
* se note point opfyldt er opfyldt tilfeelde
16 Koncernprojekter Over 80 % af
(koncernmal) de anforte
S5pct. | Malet er fuldt milepale og Alle gvrige
point ud opfyldt ovrige aftalte tilfeelde

Mail fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsens

resultatkontrakt, i alt

aktiviteter er
gennemfort

100
pct.

Note:

Som det fremgar af overstaende scorebog indgar der ogsa budgetter i scorebogen. Dette

Ressourceangivelsen for resultatkrav 15 - Virk.dk. pa kr. 47.650 indeholder bade ressourcer for Virk.dk s almindelige drift, samt lokal

projektet ’fuld integration”.

indikerer, at ogsa ressourceforbruget har en betydning for vurderingen af, om et mal er opfyldt.
Folgende granser er vejledende i forbindelse med opgerelsen:

Er den endelige budgetafvigelse +/- 20 pct. i forhold til det budgetterede, opfyldes malet. Er
den endelige budgetafvigelse hgjere end +/- 20 pct. 1 forhold til det budgetterede reduceres




scoren med 50 pct., f.eks. fra 100 til 50 point. I opgerelsen af budgetafvigelsen indgér
udelukkende direkte udgifter (savel lon- som evrige driftsudgifter). Udgifter til generel ledelse
og administration samt hjelpefunktioner, der ikke kan pévirkes af den budgetansvarlige,
medregnes ikke 1 opgerelsen af budgetafvigelsen.

For at resultatkontrakten samlet set vil blive vurderet som opfyldt, skal mindst 4 resultatkrav
veare fuldt ud opfyldt. Endvidere skal tre af disse fire resultatkrav, veere de tre hgjest veegtede
resultatkrav, dvs. "Modernisering af selskabsretten”, ’AMVAB” og ”Erhvervsportalen
Virk.dk”. Med mindre disse tre resultatkrav er fuldt ud opfyldt, kan resultatkontrakten samlet
set ikke siges at vere tilfredsstillende opfyldt.

6. Budgetmeessige forudsaetninger

1 2006 deltager styrelsen 1 bevillingsreformens 2. forsegsrunde. Styrelsen er saledes blandt de
forste statslige institutioner, der implementerer de nye regnskabs- og bevillingsprincipper — og
FFLO6 er opstillet efter omkostningsbaserede principper

Styrelsens udmeldte rammer i forbindelse med FFLO06 ses 1 nedenstdende tabel.

mio. kr. 2006 2007 2008 2009
Nettoudgiftsbevilling* 156,0 158,5 153,0 140,8
Udgifter 217,2 212,7 207,2 195,0
Indtaegter 54,2 54,2 54,2 54,2
Tilgang til Bygge- og IT kredit 18,0 9,8 9,7 8,8
Bygge- og IT kredit — ultimo 20,0 9,8 9,7 9,7
Tilgang til langfristet gaeld 41,1 20,0 9,8 9,7
Langfristet geeld - ultimo 121,3 116,4 103,2 89,9
Arsveerk 238 234 230 216

* bemeerk: til trods for begrebet “nettoudgiftsbevilling” er bevillingen baseret pd omkostningsprincipper.
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7. Formalia

1. Resultatkontrakterne indgds mellem den enkelte styrelse og departementet.
Resultatkontrakterne forhandles hvert &r. Resultatkontrakterne er rullende 3-arige
kontrakter. De arlige bevillinger atha@nger som hidtil af det pagaeldende &rs finanslov.

2. Resultatkontrakten kan genforhandles 1 lobet af kontraktaret, hvis eksterne faktorer/(storre)
begivenheder, som institutionen ikke kunne eller burde have forudset, gor, at et eller flere
resultatkrav ikke kan nas. Genforhandling ber kun ske ved @ndringer i eksterne forhold,
primert politiske omprioriteringer. Fejlbudgettering, leverandersvigt, leverancer fra 3.
parter og manglende politisk stillingtagen kan ikke i sig selv fore til genforhandling.

3. Resultatkontrakterne er ikke retsligt bindende og fjerner ikke ministerens befgjelser og
ansvar. Ministeren har stadig det sadvanlige parlamentariske ansvar, og galdende
lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, overenskomster osv. skal folges,
med mindre der pd seedvanlig made er skaffet hjemmel til fravigelse.

4. Resultatkontrakterne eendrer ikke det almindelige over-underordnelsesforhold mellem
departement og styrelse.

5. Resultatkontrakterne skal generelt vere 1 overensstemmelse med Finansministeriets regler
og henstillinger for kontraktstyring.

6. Resultatopfyldelsen i forhold til resultatkontrakten skal rapporteres samtidigt med
fremsendelse af bidrag til rammeredegorelse, herunder hvilke korrigerende handlinger
styrelsen vil iveerksette i forhold til at opfylde resultatkontrakten. Den endelige
resultatopfyldelse i forhold til resultatkontrakten skal rapporteres i styrelsernes arsrapporter
1 overensstemmelse med Finansudvalgets aktstykke og konomistyrelsen og
departementets vejledninger.

7. Styrelsernes direkterer har ansvaret for overholdelse af resultatkontrakterne og eventuel
genforhandling.

Kebenhavn, den  januar 2006

Michael Dithmer Ole Blondal
departementschef Direktor
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Bilag 1. Udvikling i enhedsomkostninger.

Nedenstaende figurer viser udviklingen i enhedsomkostninger.

Enhedsomkostninger

I beregningerne af enhedsomkostningerne er der udover direkte udgifter og fordelte udgifter medtaget afskrivninger for sa vidt angér den beregning,
hvori feellesomkostningerne indgar. I beregningen af enhedsomkostningerne ekskl. faellesomkostninger, er det udelukkende de direkte konterede

udgifter (len +drift), der indgar i beregningen. Udviklingsomkostninger medtages ikke i opgerelsen.

Registrering af enkeltmandsejede virksomheder

Ekskl. Feellesomkostninger

w»n

S |Ar 2004 R 2005 B 2006 B
< g |Kn 34 27 27

= =

= E

Noter: - Tallene for 2005 er baseret pa baggrund af en prognose for perioden 1/1 - 31/10 2005.
- Arsagen til at enhedsomkostningerne inkl. faellesomkostninger i 2005 og 2006 er relativt haje (kr. 65,-), skyldes at det budgetterede resultatet i 2005 ekskl. fellesomkostninger ligger kr. 10,- over mélet for

resultatkontrakten 2005. Resultatkravene for registrering af enkeltmandsejede virksomheder er i resultatkontrakten for 2005 pé kr. 37,-. Fastsattelsen af de kr. 65,- for enhedsomkostninger inkl. feellesomkostninger i
2005, er sdledes fastsat med udgangspunkt i, at enhedsomkostningerne ekskl. feellesomkostninger belgber sig til kr. 37,-. Mélet for enhedsomkostningerne ekskl. og inkl. faellesomkostninger i 2006 er fastsat pa

baggrund af en lineer fremskrivning af resultatkravene fra 2005.
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Inkl. Feellesomkostninger

2004 R

2005 B

2006 B

45
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Selskabsregistrering

=—_ Ekskl. Faellesomkostninger Inkl. Feellesomkostninger

E Ar 2001 R 2002 R 2003 R 2004 R 2005 B 2006 B 2001 R 2002 R 2003 R 2004 R 2005 B 2006 B

=<

T

4 < |[Kr. 52 39 36 34 35 40 101 87 63 46 56 65
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Indeks 40 30 28 25 27 31 38 32 24 21 22 26
Noter: - Tallene for 2005 er baseret pa baggrund af en prognose for perioden 1/1-31/10 2005.
- Ar 2000 er basisar, indeks= 100.
- Arsagen til at enhedsomkostningerne i resultatkontrakten 2006 er stigende, skyldes at omstrukturering og videreuddannelse af medarbejdere i de centre som varetager selskabsregistreringen
Telefonvagt
_ Ekskl. Feellesomkostninger Inkl. Feellesomkostninger

E 2001 R 2002 R 2003 R 2004 R 2005 B 2006 B 2001 R 2002 R 2003 R 2004 R 2005 B 2006B
E =

s
T 5 |Kr 24 23 22 21 31 31 40 39 37 28 40 45
e
==

Indeks 67 64 61 59 86 86 80 78 74 56 80 90
Note: - Tallene for 2005 er baseret pa baggrund af en prognose for perioden 1/1-31/10 2005. Tallet er eksklusiv marts maned, pga. datanedbrud

- Ar 2000 er basisar, indeks=100

- De stigende enhedsomkostninger skyldes at telefonvagten fra juni 2004 tillige omfatter telefonsager vedr. enkeltmandejede virksomheder (virksomhedsregistrering), hvilket har eget enhedsomkostningernes niveau

- For enhedsomkostninger ekskl. feellesomkostninger i 2006, er tallet fastsat ud fra det tilsvarende realiserede tal i perioden 1/1-31/10 2005.

- Enhedsomkostningerne inkl. feellesomkostninger i 2006, er fastsat pa baggrund af det historiske interval mellem enhedsomkostninger inkl. og ekskl. feellesomkostninger i perioden 2001-2005
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Bilag 2. Erhvervs- og Selskabsstyrelsens strategikort 2006

Vakst i Erhvervslivet — Vaekst @
e 1 \ ™

=
= ry
- Gennemskuelige markeder Gode | £ Effektiv drift Lﬁ 7
T o og helhedsorienteret ode fove Tor Administrative og udvikling L
L E virksomhedsudvikling erhvervslivet lettelser (—.-
o L .
/ .\ / (1 h
L
- Partnerskab med erhvervslivet (—-
"= Information om . . (1™
| .
%ﬁ celskaber oqg deres organlsatloner t:l__,
S E_.- - o - Dget anvendelse af =
oo 3 Skabe debat, give selvbetjeningslesninger L
indsigt og vejledning  —
_ —
. = Kunde og Kontrol il Udvikling og Digitale lesninger { —
o X kontaktcenter ontrol og tiisyn forenkling af regler og forretningsprocesser
s a —
e ==
o @ - -
o Strategisk og . - . 5 . Bedre effektmalinger,
fremadrettet Samarbejde pa tvzers i Aktiv kommunikations- International orientering resultatstyring og 5
idegenerering det offentligt strategi evaluering \.__,
(S
5o
w = y
= = —
o 2= | -
2T o -
® Y
g - g Selviedel Videreudvikle Rekruttere og fastholde Hget samarbejde L L
% E‘" o elviedelse strategisk ledelse ekspertviden og videndeling

Klik her for at vende ti
strategikortet

Ibage til Klik her for en lesevejledning
til strategikortet

ERHVERVE- OG SELSHARSSTYRELSEN

Klik her for at fa et overblik
owver centerkomrakterne

Klik her for at fa et overblik
owver styrelseskomrakten
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