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ERHVERVS- OG SELSKABSSTYRELSEN

Bestyrelsesarbejdets omfang - Tidsforbruget er relevant - Nedszt-
telse af bestyrelseshonorar efter § 19 i lov om erhvervsdrivende
fonde

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har den 15. april 2010 truffet afgerelse
1 en konkret sag om nedsattelse af bestyrelsens honorar fra samlet
737.500 kr. til samlet 362.500 kr. fordelt pa 5 bestyrelsesmedlemmer
for regnskabsaret 2008. Sagens omstendigheder var falgende (eks-
trakt):

Faktum

Fonden ejede indtil 2008 hele kapitalen i et driftsselskab. Fonden fik i
2008 fondsmyndighedens og Civilstyrelsens tilladelse til at szlge
driftsselskabet og ®ndre vedtzgt. Fondens formél er herefter at foreta-
ge investeringer i fast ejendom og/eller bersnoterede veerdipapirer.
Fonden har tillige et uddelingsformal til stette af sygdomsbekempelse,
herunder fortrinsvis bekampelsen af kraeft og hjertesygdomme pa den
méde, som efter bestyrelsens sken er mest hensigtsmassig. Bidrag fra
fonden skal fortrinsvis ydes direkte til de pagzldende og ikke til for-
eninger og indsamlinger. Endvidere skal fonden uddele til stifterens
bemebermn.

Siden salget af virksomheden i starten af 2008 har hovedparten af fon-
dens midler henstdet pa en aftalekonto i en bank eller vaeret investeret i
obligationer. Fondens samlede formue udger ca. 500 mio. kr.

Bestyrelsen besluttede 1 2008 at forheje sit eget honorar med i alt
777.500 kr. fra hidtil 85.000 kr. arligt til den samlede bestyrelse til
862.500 kr. arligt (incl. honorar til et afgiet bestyrelsesmedlem).

Honoraret var fordelt med kr. 225.000 til formanden og 187.500 kr. til
den nastformand, bestyrelsen har udnevnt, uanset at fundatsen ikke in-
deholder bestemmelser om udpegning af en nzstformand. De tre menige
bestyrelsesmedlemmer fik hver 150.000 kx. i arligt honorar.

Fondsmyndighedens spsrgsmal

Fondsmyndigheden bad den 3. september 2009 bestyrelsen om en be-
grundelse for at 10-doble honorarerne til bestyrelsesmedlemmerne og
bad endvidere bestyrelsen oplyse folgende:
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1} Hvor mange bestyrelsesmoder har der i lobet af 2008 og 2009 veret af-
holdt?

2} Hvor lang tid har de enkelte bestyrelsesmoder varet?

3} Hvor lang tid anvender det enkelte bestyrelsesmediem, herunder forman-
den og neestformanden, pa forberedelse inden et bestvrelsesmode?

4) Oplyse og dokumentere omfanget af evt. yderligere tidsforbrug forbundet
med bestyrelseshvervet i 2008 og 2009, evt. efter horing af det enkelte besty-
relsesmedlem

Bestyrelsens svar

Bestyrelsen oplyste, at der i 2008 blev holdt tre fysiske bestyrelsesme-
der. I 2009 er der aftholdt 2 fysiske bestyrelsesmeder og 3 telefonmeder.
Bestyrelsen oplyste, at hvert fysisk mede varede mellem to og tre timer,
mens telefonmederne varede ca. 1 time. Hertil kom forberedelse til me-
derne, hvor der ofte var ret omfattende materiale om investeringer, udde-
linger m.v. Udover bestyrelsesmederne arbejdede bestyrelsen med lo-
bende overvégning af de finansiclle markeder m.m.

Bestyrelsen svarede endvidere, at bestyrelsen var af den opfattelse, at det
ikke var relevant at opstille krav til timeforbrug til bestyrelsesarbejdet.
Bestyrelsens medlemmer besad de relevante kompetencer og udviste an-
svarsfalelse for hvervets varetagelse og anvendte derfor den fornadne tid
pa bestyrelsesarbejdet. I stedet for tidsopgerelser opfordrede bestyrelsen
Styrelsen til at forholde sig til den konstaterbare varetagelse af Fondens
interesser.

Fondsmyndighedens bemaerkninger om forhgjet honorar til nzst-
formanden

Fondsmyndigheden fandt ikke i fundatsen belag for at yde nastfor-
manden et honorar, der oversteg andre bestyrelsesmedlemmers honorar
med 25%. Det bemerkedes, at bestyrelsen er et kollektivt organ, og be-
styrelsens beslutningskompetence ikke kan uddelegeres til enkelte
medlemmer af bestyrelsen s som formanden og nastformanden. Der
henvistes til § 25 i lov om erhvervsdrivende fonde.

Fondsmyndighedens bemzrkninger om honorarernes sterrelse

Det fremgar af § 19, stk. 1, i lov om erhvervsdrivende fonde, at veder-
lag til bestyrelsesmedlemmer ikke ma overstige, hvad der anses for
sedvanligt efter hvervets art og arbejdets omfang. Det fremgar dermed
klart af bestemmelsen, at arbejdets omfang er relevant.

Fondsmyndigheden fandt derfor i modsatning til fondens bestyrelse, at
det var meningsfyldt at opstille krav om dokumentation af tidsforbrug i
en situation som den foreliggende.

Fondsmyndigheden matte konstatere, at bestyrelsen — trods gentagne
opfordringer — ikke havde ensket at dokumentere tidsforbruget og om-
fanget af det arbejde (herunder medeforberedelse), hvert enkelt med-
lem havde udfert. Fondsmyndigheden kunne konstatere
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1. at selve bestyrelsesmaderne i savel 2008 som 2009 havde varet
i maksimalt 9 timer arligt excl. megdeforberedelse. Hertil kom
forberedelse til mederne m.m. som omtalt ovenfor.

2. Endvidere var det konstateret, at fondens midler havde henstéet
pd en bankkonto eller vaeret placeret i obligationer.

3. Fonden havde tegnet en forsikring, som dekkede bestyrelses-
ansvar

4. Udeling i 2008 udgjorde ca. 10 mio. kr., der var uddelt med i
alt 5 mio. kr. til 11 forskere, og med 5 mio. til bernebern.

Afgearelser efter § 19, stk. 1 og 3, i lov om erhvervsdrivende fonde
treeffes ud fra en samlet vurdering af alle sagens omstendigheder, hvor
der bl.a. legges vaegt pd de nedenfor omtalte forhold, der dog ikke ud-
gor en udtemmende beskrivelse af de hensyn, der kan tilleegges vaegt
ved vurderingen af, om et vederlags sterrelse er “seedvanligt” eller “for
hejt” efter hvervets art og omfang:

- Tidsforbrug: Ved vurderingen af tidsforbruget leegges der blandt an-
det vaegt pa det oplyste om arten af bestyrelsesarbejdet, antallet af og
arten af ansegninger, som fonden modtager, starrelsen og antallet af
fondens uddelinger.

- Fondens storrelse: Storrelsen af fondens kapital har den betydning, at
der alt andet end lige kan vaere ct storre arbejde og ansvar forbundet
med bestyrelsesarbejdet, jo sterre fonden er.

- Fondens formdl: Bestyrelsens primare opgave er at opfylde formalet,
og der en afgoerende forskel pa det arbejde, der kraeves for at opfylde
forskellige formal. Vedr. uddeling er der f.eks. stor forskel pé det ar-
bejde, der er forbundet med at uddele til en snaver kreds af familie-
medlemmer og at uddele til direkte sygdomsramte personer.

- Anbringelse af fondens formue: Omfanget af arbejdet med fondens
formue athanger af, hvilke aktiver fondens formue er anbragt i, herun-
der om fonden ejer fast ejendom eller har en stor ejerandel i en virk-
somhed.

Det understreges i den forbindelse, at fondsmyndigheden er opmazrk-
som pé, at serlig tidsforbruget kan variere i forskellige regnskabsar,
hvilket der naturligvis tages hensyn til ved en konkret afgarelse efter
lovens § 19.

Ud fra en samlet konkret vurdering af alle sagens omstendigheder
fandt fondsmyndigheden, at honoraret til bestyrelsesmedlemmerne for
2008 oversteg, hvad der anses for sezdvanlig efter hvervets art og ar-
bejdets omfang. Fondsmyndigheden nedsatte under henvisning til § 19,
stk. 3, vederlaget for 2008 til bestyrelsesmedlemmerne i fonden sile-
des: :



1. Honoraret pa kr. 225.000 til bestyrelsesformanden nedsattes til
kr. 125.000.

2. Honoraret pa kr. 187.500 til bestyrelsesmedlem (nastformand)
nedseettes til kr, 75.000.

3. Honorar til bestyrelsesmedlemmerne X og Y pa kr. 150.000 til
hver nedszttes til kr. 75.000 til hver.

4. Honorar til bestyrelsesmedlem Z pa kr. 25.000 neds=ttes til kr.
12.500. Der er herved henset til, at Z forst blev valgt ind i fon-
dens bestyrelse den 15. december 2008, hvor bestyrelsen beslut-
tede at honorere ham med 1/6 af drshonoraret, idet han havde
deltaget med meder med formanden og nastformanden i no-
vember og december méned vedrerende kapitalforvaltning. De
12.500 kr. udger 1/6 af 75.000 kr.

Klageveiledning

Fondsmyndighedens afgerelser er omfattet af § 57, stk. 1, 1. pkt. i lov
om crhvervsdrivende fonde. Fondsmyndighedens afgarelser kan ikke
indbringes for anden administrativ myndighed, jf. § 62, stk. 2, i lov om
erhvervsdrivende fonde, men afgerelsen kan indbringes for domstole-
ne.
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