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Sammendrag

En god offentlig-privat opgavefordeling er vigtig, da den kan vaae med til at sikre konkurrence,
innovation og effektivitet bade i det offentlige og i den private sektor. Mulighederne for et ud-
viklende samarbejde mellem den private og den offentlige sektor bar derfor |gbende afpraves.
Det kan blandt andet ske ved oprettelse af fadles offentlig-private aktieselskaber. | den forbindel-
se er det imidlertid vigtigt, at det offentlige ikke kommer til at forvride konkurrencen pa marke-
det.

Den 8. juni 2006 vedtog Folketinget lov nr. 548 af 8. juni 2006 (L548) om kommuners udferelse
af opgaver for andre offentlige myndigheder og kommuner og regioners deltagelse i sel skaber,
som samler kommuners og regioners erhvervsaktivitet i én lov. Lov nr. 548 erstatter sdledes lov
nr. 384 af 20. mgj 1992 om kommuners samarbejde med aktieselskaber m.v., jf. lovbekendtga
relse nr. 608 af 28. juni 1996 med senere aandringer (L 384), samt lov nr. 378 af 14. juni 1995
om kommuners og amtskommuners udferel se af opgaver for andre offentlige myndigheder.

Denne redegarel se er den 16. redegarel se om kommuner og regioners deltagelse i selskaber, som
afgives til Folketingets Erhvervsudvalg. Redegerelsen er udarbejdet pa baggrund af indberetnin-
ger fra landets kommuner, regioner og kommunale organisationer. Redegarelsen indeholder op-
lysninger om kommuners og regioners direkte deltagelse i erhvervsdrivende virksomheder (base-
ret pd regnskabsaret 2007 eller 07/08). Herudover indeholder redegarelsen oplysninger om
kommunernes og regionernes indirekte deltagel se via de kommunal e og regional e organi sationer.

Denne redegarel se er den anden redegerel se udarbejdet med hjemmel i L 548.

Med den nye lov blev der bl.a. indfert en rakke stramninger i forhold til de tidligere regler. Der
stilles sdledes krav om privat deltagelse pa minimum 25 pct. af sdvel aktiekapital som stemme-
rettigheder. Som yderligere krav er der indfert en graanse for, hvor stor en del af selskabets om-
saning, der ma stamme fra salg til andre end kommuner €eller regioner.

Det ville kunne give anledning til overgangsproblemer, hvis eksisterende selskaber skulle omfat-
tes af kravene i den nye lov. Som falge heraf er selskaber, der er oprettet med hjemmel i den nu
ophaevede L 384, og som eksisterede ved lovens ikrafttraadel se, omfattet af overgangsordningen i
L 548 § 14, stk. 3.



Denne overgangsordning medferer, at de selskaber, der tidligere var omfattet af L 384, ikke er
underlagt kravene i lovens 8 4 om minimum 25 pct. privat deltagelse og 8 5 om, at maksimalt 25
pct. af omsagningen ma stamme fra salg til andre end kommuner henholdsvis regioner. Hvis et
eksisterende selskab opharer ved fusion eller spaltning, vil et eventuelt nyt fortsedtende selskab
blive omfattet af kravenei L 548.

Det fremgar af redegerelsen, at der i alt er indberettet 196 virksomheder, som kommunerne og
regionerne deltager i finansielt eller ledelsesmaessigt. Det samlede antal virksomheder omfatter
alle de virksomheder, som kommunerne deltager i, enten med hjemmel i L 548, den kommunale
styrelseslov § 60 eller anden saglovgivning. Af tabel 1 ses, at der er indberettet fire virksomhe-
der, som omfattet af L 548 (kapitel 2), og 11 virksomheder omfattet af L 384, jf. overgangsord-
ningeni L 548, § 14, stk. 3 (kapitel 3).

Som den mest foretrukne sel skabsform benyttes aktiesel skaber. Herefter falger interessentskaber
og andel sselskaber med begramnset ansvar (amba). Der er flest selskaber og virksomheder i for-
malsgrupperne " Energi/varme/gas’, " Erhvervsudvikling”, "Renovation” og "Trafik”. Starrelsen
pa virksomhedernes omsadning er relativt spredt. Sterstedelen af de kommunale virksomheders
omsagning ligger i intervallet 10 — 50 mio. kr. (52 virksomheder) samt intervallet > 50 mio. kr.
(53 virksomheder). Denne fordeling af omsagning og virksomhedsformer svarer i vid udstrak-
ning til de foregdende ars indberetninger. Det er sdledes ikke muligt at se nogen markant udvik-
ling, for sAvidt angar fordeling pa selskabstype eller omsagtningsstarrel ser.

L 548 giver mulighed for, at kommuner og regioner kan deltage sdvel finansielt som ledelses-
masssigt i selskaber. Det fremgar af redegerelsen, at ni af de omhandlede virksomheder ikke har
kommunal eller regional deltagelsei form af |edel sesrepraesentation fra en eller flere af de delta-
gende kommuner eller regioner. Der er 16 kommuner, der ikke deltager finansielt i erhvervsdri-

vende virksomheder.

Tabel 1. Redegerelsens opdeling af virksomheder efter lovbestemmel se.

L ovgrundlag Antal indberettede virksom- | Kapitel
heder

Virksomheder omfattet af L 548 88 3 | 4 2

og 16.




Virksomheder omfattet af L 384, jf. L | 11
548 § 14, stk. 3

Virksomheder omfattet af anden saa- | 181
lovgivning, herunder kommunestyrel-
sedovens § 60 samt kommunalfuld-

magten
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1. Indledende bemaer kninger

Naavagende redegerelse til Folketingets Erhvervsudvalg er den anden i rakken af redegerelser,
som er udarbejdet af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i henhold til lov nr. 548 af 8. juni 2006 om
kommuners udferelse af opgaver for andre offentlige myndigheder og kommuners og regioners

deltagelse i selskaber. Som samlebetegnelse for loven anvendes "L 548”. Loven er optrykt som bi-
lag 6.

Ved L 548s ikrafttraeden den 1. januar 2007 erstattedes udover den hidtidige L 384 om kommuners
samarbejde med aktiesel skaber mv., ogsa L 378 om kommuners udferelse af opgaver for andre of -
fentlige myndigheder. L 548 samler sdledes reglerne om kommuner og regioners erhvervsaktiviteter

i énlov.

| forbindelse med vedtagelsen af L 548 blev det fundet formalstjenligt, at der fortsat blev skabt et
overblik over den samlede kommunale og regionale deltagelse i erhvervsaktiviteter. For at skabe
dette overblik blev det besluttet, at Erhvervs- og Selskabsstyrelsen skulle udarbejde en arlig redege-
relse vedrgrende kommuners og regioners deltagelse i selskaber til Folketingets Erhvervsudvalg —
ligesom der hidtil var gjort efter L 384. Redegarelsen indeholder ikke kun oplysninger om kommu-
ner og regioners deltagelse i selskaber omfattet af L 548, men ogsa om kommunal erhvervsudevelse

pagrundlag af andre saarlove og lov om kommuners styrelse.

Til forskel fraredegarel ser udarbejdet for 2008 indeholder denne redegerel se et kapitel med en om-
tale af de selskaber, der er omfattet af L 548 (kap. 2). Dette kapitel indeholder oplysninger om sel-
skaber stiftet efter lovens ikrafttraaden samt de virksomheder, som eksisterede ved lovens vedtagel-
se, og som ikke er omfattet af overgangsordningen i § 14, stk. 3, men af overgangsordningen i § 16.
L 548 § 16, omhandler de selskaber, hvor de kommunale og regionale organisationer deltog finan-
sielt eller ledel sesmaessigt inden lovens vedtagel se, og som ikke var omfattet af overgangsordningen
i 8§14, stk. 3.

Redegarel sen indeholder tillige et kapitel (kap. 3) om virksomheder, der er stiftet far lovens ikraft-
traeden, med hjemmel i L 384 og omfattet af overgangsordningen i L 548 § 14, stk. 3. Herudover
indeholder redegarelsen et kapitel med omtale af den samlede kommunale deltagelse i erhvervsdri-

vende virksomheder (kap. 4). Vedlagt redegarelsen er desuden oversigter over den kommunale og
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regionale deltagelse i erhvervsdrivende virksomheder samt over kommunale fadlesskaber efter § 60

i lov.om kommunernes styrelse.

Det bemagkes, at kun erhvervsdrivende virksomheder med en omsagtning pa henholdsvis over 1
mio. kroner, for virksomheder omfattet af L 548, og over 2 mio. kroner for virksomheder, der ikke
er omfattet af L 548, er omfattet af indberetningspligten. Det falger heraf, at blandt andet virksom-
heder, der endnu ikke har afsluttet den farste regnskabsperiode, ikke er medtaget i redegarelsens
statistiske materiale, uanset at der er foretaget indberetning for virksomheden.

Redegarelsen er blevet til pa baggrund af oplysninger indberettet til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
af landets kommuner og regioner samt oplysninger, styrelsen er i besiddelse af som felge af dens
funktion som registreringsmyndighed for aktie- og anpartsselskaber, virksomheder omfattet af lov
om visse erhvervsdrivende virksomheder samt erhvervsdrivende fonde. Styrelsen har som udgangs-
punkt lagt de indberettede oplysninger til grund for udarbejdelsen af redegerel sen. Eventuelle man-
gelfulde eller forkert indberettede oplysninger pavirker derfor redegarelsen direkte. For at sikre
ensartethed i oplysningerne i kap. 2 og 3 er der dog med hensyn til regnskabstal anvendt koncerntal
uanset, at indberetningen er angivet med regnskabstal for modervirksomheden.

Det skal i den forbindelse bemaakes, at Erhvervs- og Selskabsstyrelsen ikke har modtaget indberet-
ninger fra falgende 3 kommuner: Greve Kommune, Odense Kommune og Lyngby-Taarbak Kom-

mune.

Indberetningerne er sket ultimo 2008, hvor Erhvervs og Selskabsstyrelsen har kontaktet samtlige
landets kommuner og regioner samt eventuelle indberetningspligtige organisationer. Efterfelgende
har Erhvervs- og Selskabsstyrelsen fulgt op og rettet henvendelse yderligere én til to gange telefo-
nisk eller pr. mail til de kommuner og regioner, der ikke indsendte en redegerelse. Efter disse hen-
vendelser har Erhvervs- og Selskabsstyrelsen pa det indberettede grundlag udarbejdet denne rede-
gerelse til Folketingets Erhvervsudvalg.
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2. Lov nr. 548 af 8. juni 2006 om kommuners udferelse af opgaver for andre offentlige myn-
digheder og kommunersog regionersdeltagelse i selskaber

Folketinget vedtog den 6. juni 2006 lov nr. 548 om kommuners udferelse af opgaver for andre of-
fentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i selskaber. Med L 548 blev deto love
L 384 og L 378" samlet i én lov for kommunal og regional erhvervsaktivitet. L 548 trédte i kraft 1.
januar 2007. Loven er optrykt som bilag.

2.1 Lovens muligheder
Det er en betingelse for at oprette et selskab efter L 548, at selskabets aktiviteter er baseret pa

kommunal eller regional viden, som er oparbedet ved lgsning af kommunale eller regionale opga-
ver. Den kommunale eller regionale viden skal tage udgangspunkt i opgaver, som kommunen kan
varetage efter de uskrevne kommunalfuldmagtsregler eller efter ssarlov (f.eks. lov om social service

eller miljalovgivningen). Herudover kan aktiviteterne bygge pa videreudvikling af denne viden.

Efter lovens § 3 kan et selskab have aktiviteter, som har til formal at sadge produkter og tjeneste-
ydelser, der bygger pa kommunal €eller regiona viden oparbejdet i forbindelse med lgsning af de

kommunale eller regionale opgaver eller videreudvikling af sddan viden.

Det skal dog bemaakes, at regioner kun kan deltage i selskaber, som bygger pa regional viden opar-
bejdet i regionen i forbindelse med |agsning af regionale opgaver. Hertil gadder endvidere kravet om,
at en kommune €eller region ikke tidligere ma have overladt Igsningen af de pagad dende opgaver til

private.

Det kommunale selskab kan endvidere efter § 3, stk. 2, sadge privat viden, som haanger sammen
med den kommunale eller regionale viden, samt produkter og tjenesteydel ser afledt heraf.

De generelle betingelser for kommunal og regional deltagelsei et L 548-selskab er for en del kravs
vedkommende uaandret i forhold til kravenei L 384. Samtidig er der kommet enkelte nye skaapede

! Lov nr. 384 & 20. maj 1992 om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktiesel skaber mv., jf. lovbekendt-
garelse nr. 608 af 28. juni 1996, samt L 378 af 14. juni 1995 med senere andringer om kommuners udfgrelse af opgaver
for andre offentlige myndigheder.
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krav for kommunal eller regional deltagelse i selskaber. De generelle betingelser for kommunal
eller regional deltagelsei L 548 selskaber er fglgende:

a. Kommunen €eller regionen ma ligesom tidligere ikke gennem sit indskud opna bestemmende

indflydelse i selskabet, jf. afsnit 2.3.

. Selskabsformer: Aktieselskaber, anpartsselskaber samt virksomheder med begramset ansvar

omfattet af lov om visse erhvervsdrivende virksomheder kan anvendes til forma omfattet af
L 548, § 3. Kommunerne og regionerne kan saledes kun vadge en selskabsform med begramset
ansvar til L 548-selskaber, hvilket betyder, at deltagerne, herunder kommunen eller regionen,
alene kommer til at hadte med deres indskud for sel skabets forpligtigel ser.

De selskabsformer, der kan anvendes som ramme for et L 548-selskab, har ale pligt til at ud-
arbejde &rsregnsakb i henhold til &rsregnskabsloven?. Selskabernes regnskaber er dermed of -
fentligt tilgaengelige gennem offentliggerensen hos Erhvervs- og Sel skabsstyrel sen.

. Selskabets vedtaggter ma ikke give andre end selskabsorganerne (typisk generalforsamling el-

ler reprassentantskab) ret til at udpege bestyrel sesmedlemmer.

Der ska som minimum vage 25 pct. privat deltagelse i selskabet. Dette krav omfatter savel
indskud af kapital som besiddelse af stemmerettigheder.

For selskaber, hvor der deltager kommuner, ma maksimalt 25 pct. af omsagtningen stamme fra
salg til andre end kommuner. For selskaber, hvor der deltager regioner, ma maksimalt 25 pct.
af omsagningen stamme fra salg til andre end regioner.

Punkterne e og f er kun gaddende, sfremt virksomheden er oprettet efter lovens ikrafttrasden 1.

januar 2007. Hvis den kommunale deltagelse er etableret far denne dato, skal disse to betingelser
sdledes ikke vaare opfyldt.

2

For selskaber omfattet af lov om visse erhvervsdrivende virksomheder gadder dog bestemmelsen i arsregnskabs-
lovens 8 4, jf. lov nr. 448 &f 7. juni 2001. Denne bestemmel se undtager virksomheder fra pligten til at udarbejde
regnskab efter arsregnskabsloven, safremt virksomhederne ligger under naamere fastsatte graanser for omsad-
ning, balancesum og antal ansatte.
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2.2 Administrativ fortolkning
Den fortolkning, der er anvendt ved administration af L 384, og som eksempelvis fremgar af de

tidligere redegarelser, er fortsat gaddende for selskaber oprettet med hjemmel i L 548. Nedenfor

omtales hovedtragkkene i den administrative praksis for udvalgte emner.

Finansiel deltagelse

Kommunernes og regionernes finansielle deltagelse i L 548-selskaber knytter sig udelukkende til
direkte kapitalindskud i selskabernei form af aktie-, andels- eller anden sel skabskapital. Kapitalind-
skuddet kan besta i savel kontanter som i andre vaadier end kontanter (apportindskud). Med mulig-
heden for at foretage indskud af andre vaadier end kontanter kan en kommune eller en region ind-
skyde eksempelvis bygninger, maskiner og anlagg i selskabet.

Hvis en kommunes €eller regions finansielle deltagelse i et aktieselskab sker ved apportindskud, fin-
der princippet i aktieselskabslovens 8 6 og 8§ 6 a anvendelse. Dette indebaarer, at indskuddet skal
vurderes af en uvildig vurderingsmand. P4 samme made finder de gvrige selskabsretlige regler an-
vendelse i forbindelse med en kommunes eller regions deltagelse i et selskab, eksempelvis forbudet
mod aktionaalan, jf. aktieselskabslovens § 115, samt forbudet mod indskud af en fordring pa stifter,
Jf. aktieselskabslovens § 5, stk. 2.

Det blev i forbindelse med vedtagelsen af L 548 vurderet uhensigtsmaessigt generelt at give kom-
muner og regioner mulighed for at deltage indirekte i selskaber. Det blev derfor vedtaget, at gko-
nomi- og erhvervsministeren konkret under saalige omstaandigheder kan give tilladelse til kommu-
ner og regioners indirekte deltagelse via de kommunale organisationer eller andre selskaber m.v.
Det fremgdr af bemaarkningerne til loven®, at denne bemyndigelse vil kunne blive anvendt i forhold
til de kommunale organisationers deltagelse i tvagoffentlige digitaliseringsprojekter, hvor der er
store perspektiver, og hvor et offentligt privat samarbejde vurderes at have store positive konse-
kvenser for den offentlige sektors opgavel gsning og effektivitet.

At kommunal finansiel deltagelse i L 548-selskaber som udgangspunkt kun kan ske ved direkte
indskud udelukker endvidere, at en kommune eller en region indirekte deltager i et L 548-selskab,
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f.eks. som interessent i et interessentskab, der er virksomhedsdeltager i L 548-selskabet, eller via et
helgjet kommunalt selskab eller et datterselskab til dette. Der er i disse tilfadde ikke tale om, at
kommunen eller regionen deltager direkte i L 548-selskabet. Efter L 548 kan f.eks. to kommunale
interessentskaber eller kommunale aktiesel skaber ikke sammen stifte et selskab. | stedet kan L 548
vage grundlag for, at kommunerne bag de to kommunale interessentskaber eller aktiesel skaber selv
stifter et selskab.

L edel sesmaessig deltagel se

Den ledel sesmaessige deltagel se sker ved, at kommunen eller regionen er repraesenteret i selskabets
ledelsesorgan, hvilket for selskabers vedkommende typisk er generalforsamlingen eller repraesen-
tantskabet. Det skal bemaakes, at |edel sesreprassentanterne ifalge lovens § 3, stk. 6, skal vadges af
selskabsorganerne. Dette medfarer, at en kommune eller en region ikke kan indskyde midler i et
selskab eller medvirke som stifter af et selskab og samtidig direkte udpege et antal medlemmer i

ledel sen udenom generalforsamlingen.

Bestemmende indflydelse

Lovens § 3, stk. 4, forhindrer, at en kommune eller region opnar bestemmende indflydelse gennem
sit indskud. Bestemmelsen fortolkes i overensstemmelse med aktieselskabsloven § 2 sdledes, at
bestemmende indflydelse hverken kan opnas i kraft af aktiebesiddelse, stemmeflertal eller i kraft af

en aktionagoverenskomst.

Der er ikke noget til hinder for, at flere kommuner i at kan besidde mere end 50 pct. af stemmeret-
ten i et selskab forudsat, at der ikke eksisterer en aftale eller lignende mellem kommunerne om

stemmerettens udevel se, hvorved én kommune far den bestemmende indflydel se.

Der er ligeledes ikke noget til hinder for, at svel en eller flere kommune(r) og en dller flere regi-
on(er) deltager i et selskabet forudsat, at ingen af de deltagende kommuner eller regioner hver isse
opnar bestemmende indflydelse og, at reglerne om privat deltagelse er opfyldt.

% Folketingstidende 05-06 Tillagg A 5928
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Virksomheder med begraanset ansvar
Efter L 548 8 3, stk. 5, kan kommuner og regioner deltage finansielt i aktieselskaber, anpartssel ska-

ber og andre virksomheder med begramset ansvar®. Bestemmel sen udelukker, at kommuner og regi-

oner deltager i for eksempel interessentskaber og kommanditselskaber. Det fremgér endvidere af
praksis, at kommuner heller ikke kan deltage i partnersel skaber/kommanditaktiesel skaber, idet dette
ikke er en virksomhedsform med begramset ansvar®, da komplementaren i selskabet hagfter person-

ligt, ubegramset og solidarisk for selskabets forpligtel ser.

Dispensationer fraloven

Den nye lovs § 4 og 5 indeholder krav om en privat ejerandel i selskabet pA minimum 25 pct., og at
en kommune eller region skal afhaande sin gerandel, hvis over 25 pct. af selskabets omsagning

stammer fraandre end kommuner og regioner.

Inden for visse typer af selskaber kan der i visse tilfadde vaae behov for, at der kan undtages fra
disse regler. Pa denne baggrund er gkonomi- og erhvervsministeren bemyndiget til generelt at und-
tage visse typer af selskaber fra kravene, ligesom Erhvervs- og Selskabsstyrelsen konkret kan di-

spensere frakravene.

@konomi- og erhvervsministeren har benyttet bemyndigelsen til at udstede bekendtgerelse nr. 1531
af 14. december 2006 om undtagelse af visse typer af virksomheder fra krav i lov om kommuners
udferelse af opgaver for andre offentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i sel-
skaber (trykt som bilag). | henhold til denne bekendtgarelse er selskaber oprettet med hjemmel i §
8, stk. 1, i lov om teknologioverfersel undtaget fra bade kravet om minimum 25 pct. privat deltagel-
se og kravet om, at maksimalt 25 pct. af omsagtningen ma stamme fra salg til andre end henholdsvis

kommuner €eller regioner.

Selskaber, der har til formdl at byomdanne addre erhvervs- og havneomrdder (byomdannelses-
selskaber), er tillige undtaget fra kravet om, at maksimalt 25 pct. af omsagningen ma stamme fra

salg til andre end henholdsvis kommuner eller regioner.

“ De virksomhedstyper der er omfatter af lov om visse erhvervsdrivende virksomheder er: Foreninger med begramset
ansvar, selskaber med begrasnset ansvar og andel sselskaber med begraanset ansvar.

> Ved en virksomhed med begramset ansvar forstés en virksomhed, hvor deltagernes hagftel se begramser sig til et be-
stemt bel gb.
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Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har endnu ikke haft konkrete ansggninger om dispensation i henhold
til lovens § 4, stk. 4. Der har i 2007 vaget en konkret ansagning om dispensation i henhold til lo-
vens § 5, stk. 5. 1 2008 har gkonomi- og erhvervsministeren behandlet én konkret ansagning om
dispensation efter lovens 8 16, stk. 3. Disse dispensationsansagninger er beskrevet naamere i afsnit
2.3.

2.3 Indberettede virksomheder omfattet af L 548 § 3
Dette afsnit indeholder en neamere omtale af de selskaber, der af kommunerne og regionerne er

indberettet som omfattet af L 548 § 3. Det vil sige virksomheder, hvor der drives virksomhed med
henblik pa salg af produkter og tjenesteydelser, som bygger pa kommunal eller regional viden, der
er oparbejdet i kommunen eller regionen i forbindelse med lasning af kommunale eller regionae

opgaver, eller videreudvikling af sddan viden.

2.3.1 Kommentarer til indberetningen
Der er i 2008 indberettet fire selskaber, der er omfattet af L 548, hvoraf et selskab eksisterede ved

lovens vedtagelse, og som ikke er omfattet af overgangsordningen i 8 14, stk. 3. | 2007 blev der
indberettet tre selskaber omfattet af L 548.

2.3.2 Beskrivelse af de enkelte selskaber
Til de felgende skemaer skal bemaakes:

e Oplysningerne i skemaerne bygger pa de oplysninger, landets kommuner, regioner og kommu-
nale/regionale organisationer har indberettet til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i forbindelse
med redegerelsen. Ved udarbejdelsen af redegerelsen har styrelsen som udgangspunkt lagt de
indberettede oplysninger til grund. Dette gadder ogsa vurderingen af, om en virksomhed er om-
fattet of L 548 § 3 eller § 14, stk. 3. Styrelsen har sdledes ikke foretaget en vurdering af virk-

somhedernes status i forhold til loven.

Det skal dog bemaakes, at med hensyn til oplysningerne om sel skabets nettoomsagning og re-
sultat er det oplysningerne for den samlede koncern, der er anfert for at sikre ensartethed i op-

lysningerne, uanset at der i indberetningen er angivet regnskabstal for modervirksomheden.
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e Punktet "Aktuel regnskabsperiode” angiver hvilket arsregnskab, der er lagt til grund for de op-

lysninger, der anvendes.

e | punktet "Udvikling i arsregnskabet i forhold til seneste redegerelse” er der foretaget en sam-
menligning mellem selskabernes omsagning og overskud efter skat i den aktuelle regnskabspe-
riode og den regnskabsperiode, der dannede grundlag for redegarel sen udgivet i 2008.

e | forhold til punkterne vedr. kapitalforhold og finansiel deltagelse er selskabets aktiekapital no-
teret pd baggrund af oplysninger hentet fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsens selskabsregister.
Oplysninger om finansiel deltagelse bygger pa de oplysninger, der er indberettet i forbindelse

med redegerel sen. Uoverensstemmel ser mellem disse tal kan skyldes overkurs m.v.

Nr.1

Navn: GadelysLangeland A/S

Adresse: Spodsbjergve 141

CVR-nr.: 30279875

Formal: Selskabets formal er drift, vedligeholdelse og

Aktivitet i relation til L 548:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:
Nettoomsaatning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. driftstilskud):
Udvikling i regnskabet i forhold til
seneste redeger else:

Deltagende kommuner:

fornyelse herunder kabellasgning af gadebelysning pa
Langeland.

Andre formal

2007

Sel skabskapitalen udger kr. 13.040.000

Nej

Nettoomsagningen udger kr. 1.300.000

Selskabet har ikke tidligere vaaret en del af redegerel sen

Langeland Kommune
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L edelsesmaessig deltagel se/antal:
Finansiel deltagelse:
Privat deltagelse:

Langeland Kommune udpeger 2 ledel sesrepraesentanter
6.390.000
Ja

<
N

Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 548:
Aktuel regnskabsperiode:
Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:
Nettoomsagtning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. Driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til
seneste redeger el se:

Deltagenderegioner:

Jysk Linnedservice A/S

Fuglemoseve) 1E, 8620 Kjellerup

181384 84

Selskabets formal er at udfere vaskerivirksomhed og
dermed besl aggtet virksomhed.

Linnedservice

2007

Aktiekapitalen udger kr. 2.688.000

Nej

Nettoomsadningen udger kr. 83.551.000

Seneste redegarel se omfatter regnskabsaret 2006.
Sammenholdt med seneste redegerelse er nettoomsad-
ningen steget med kr. 5.141.000, og arets resultat er
steget med kr. 2.158..000 til et overskud pa kr.

12.469.000

Region Midtjylland og Region Syddanmark.
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L edelsesmaessig deltagel se/antal:

Finansiel deltagelse:

Region Midtjylland udpeger tre |edel sesrepraesentanter
0og Region Syddanmark udpeger to ledelsesreprassen-
tanter. Den regionale del af stemmerettighederne i sel-
skabet er 30 pct.

Den samlede regionale del af selskabskapitalen bel gber
sig til kr. 800.400

Privat deltagelse: Ja

Nr.3

Navn: KMD A/S

Adresse: Lautrupparken 40, 2750 Ballerup

CVR-nr.: 26911745

Formal: Selskabets formal er at drive informationsteknol ogisk

Aktivitet i relation til L 548:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

virksomhed og anden i forbindelse hermed staende
virksomhed med danske kommuner som den primage
kundegruppe. Selskabet kan som aktionaa og/eller som
interessent have interesser i andre selskaber eller
virksomheder inden for samme formal, savel i Danmark
som i udlandet.

Den kommunale organisations indirekte deltagelse i
selskabet eksisterede ved lovens vedtagelse, og selska-
bet er ikke omfattet af overgangsordningen i lovens 8
14, stk. 3, og derfor omfattet af lovens § 16.

2007

Aktiekapitalen udger kr. 240.000.000

Nej
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Nettoomsaatning/bruttofortjeneste

(ekskl. evt. off. Driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeger el se:

Deltagende kommuner:

L edelsesmaessig deltagel se/antal:

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

<
~

Navn:
Adresse:
CVR-nr.:

Formal:

Nettoomsagningen udger kr. 3.231.000.000

Seneste redegarel se omfatter regnskabsaret 2006.
Sammenholdt med seneste redegarelse er nettoomsad-
ningen faldet med kr. 154.900.000, og arets resultat er
fadet med kr. 9.000.000 til et overskud pa kr.
151.000.000

KL deltager i selskabet via Kommune Holding A/S,
CVR-nr. 19 43 50 75. Derudover deltager Ballerup
Kommune, Esbjerg Kommune, Gribskov Kommune,
Herning Kommune, Odense Kommune, Arhus Kom-

mune.

De deltagende kommuner samt KL udpeger hver 1 le-
delsesmedlem.

KLs finansielle deltagelse udger kr. 240.000.000 via
Kommune Holding A/S

Nej

Nordjyllands Regionsvaskeri A/S

Svendborg 17, 9220 Aalborg @st

253506 77

Selskabets formal er at drive vaskerivirksomhed.
Vaskeriaktiviteten skal primaat vaare rettet mod
omraderne beklaadning, linned og lignende til
sygehuse, plejesektoren, levenedsmiddel sektoren,
andre specialomrader m.v. Endvidere er det en del
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Aktivitet i relation til L 548:
Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:
Nettoomsaatning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. Driftstilskud):
Udvikling i regnskabet i forhold til
seneste redeger else:

Deltagende kommuner:

L edelsesmaessig deltagel se/antal:

Finansiel deltagelse:
Privat deltagelse:

af selskabets forma at oparbejde og udbygge
specialiserede vaskefunktioner blandt andet gennem

en |gbende udviklingsaktivitet, herunder med hensyn

til kvalitetsudvikling. Udviklingsaktiviteten retter

sig dels pa vaskeomradet, dels pa omrader med tilknyt-
ning til vaskedrift herunder distribution og logistik.

Linnedservice
2007/08

Aktiekapitalen udger kr. 10.000.000

Nej

Nettoomsagningen udger kr. 75.158.000

Det er farste gang selskabet er med i redegerel sen.

Aaborg Kommune

Aalborg Kommune udpeger 2 |edel sesrepraesentanter

2.000.000
Ja

2.3 Muligheder for kommuner og regioners deltagelsei selskaber
2.3.1 Generelt om mulighederne for kommuner og regionersdeltagelse i selskaber

Selskaber med kommunal deltagelse er underlagt samme regulering som andre selskaber med en
til svarende organisationsform. Selskaberne er siledes omfattet af for eksempel aktie- og anpartssel-

skabsloven, konkurrenceloven og arsregnskabsloven. At selskaberne er underlagt arsregnskabsloven

bevirker, at der skal udarbejdes og offentliggares arsregnskab for selskaberne. Der kan sdledes ikke

aflaegges regnskab for selskabernes aktiviteter gennem det kommunal e regnskab.
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Et L 548-selskab er en selvstaendig juridisk enhed, hvilket blandt andet betyder, at de deltagende
kommuner eller regioner alene gver indflydel se pa selskabet i kraft af deres egenskab som aktionae
rer eller tilsvarende. Safremt kommuner eller regioner deltager i et L 548-selskab, er det et krav, at
det skal vaae selskabets organer, der udpeger selskabets bestyrelse, jf. lovens § 3, stk. 6.

L 548-selskabernes uafhamngighed af de deltagende kommuner fremgar af de ovennaavnte forhold.
Der er sdledes ikke tale om, at selskaberne er en del af den kommunale administration og som sadan
underlagt direkte politisk kontrol.

Safremt der foretages udlicitering af kommunale opgaver, vil et L 548-selskab kunne deltage i lici-
tationsrunden pa lige fod med andre selskaber. Der dbnes herved mulighed for, at kommuner gen-
nem udlicitering kan sikre optimal ressourceudnyttelse, samtidig med at kommunal og regional vi-
den, der er oparbejdet gennem ars varetagel se af opgavel gsning pa specifikke omrader, bliver vide-
refert og udviklet, i det omfang denne viden er overfert til et L 548-selskab. Det skal understreges,
at reglerne for udlicitering, herunder reglerne om ligebehandling af tilbudsgivere, naturligvis ogsa
skal overholdesi forbindelse med udliciteringer, i hvilke L 548-selskaber deltager som tilbudsgive-

re.

Det blev i forbindelse med den nye lov vurderet hensigtsmaessigt, at regionerne far mulighed for at
deltage i fadles selskaber pa samme vilkdr som kommunerne. Regionerne kan imidlertid udeluk-
kende deltage i selskaber inden for vassentlige regionale omrader sasom sundhedsomradet, trafik-
omradet og det sociale omréde.

Kommunerne og regionerne kan kun deltage i selskaber, der driver virksomhed med henblik pa salg
af produkter og tjenesteydelser, som bygger pa kommunal eller regional viden, der er oparbejdet i
kommunen eller regionen i forbindelse med lgsning af kommunale eller regionale opgaver eler
videreudvikling af sadan viden. Det er en betingelse, at kommunen eller regionen ikke tidligere har

overladt opgaven til private.

| selskaber oprettet med hjemmel i L 548 er der krav om privat deltagelse pa minimum 25 pct. af
henholdsvis aktiekapitalen og stemmerettighederne i selskabet. | ganske saalige tilfadde kan der
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dog efter en konkret vurdering vaare behov for, at kommunen eller regionen kan indga i selskaber,
der dene har en offentlig g erkreds. Samtidig er der indfart en gramse for, hvor stor en del af sel-
skabets omsagning, der ma stamme fra andre end kommuner eller regioner. Den kommunale eller
regionale part skal sdledes afhaande sin gjerandel i et selskab, hvis over 25 pct. af selskabets omsad-
ning stammer fra salg til andre end kommuner/regioner. Der er dog enkelte undtagel ser fra bestem-

melserne.

Det blev i forbindelse med vedtagelsen af L 548 vurderet, at den hidtidige indberetningspligt som
falge af skagpelsernei den nye lov ikke var tilstraskkelig. Der er derfor i forbindel se med vedtagel-
sen af loven indfart en skaapet indberetningspligt for selskaber omfattet af den nye lov, herunder
indberetning af oplysninger om gjerkreds, kapitalindskud, salgstal mv. Erhvervs- og Selskabsstyrel-
sen har udstedt bekendtgarelse nr. 1364 af 11. december 2006, hvori den skaapede indberetnings-
pligt er indarbejdet (bilag 7). Denne redegerelse er sdledes udarbejdet i henhold til denne bekendt-

gorelse.

2.3.2 Eksempler pa aktivitetsomrader for L 548-selskaber
Lovens muligheder for kommunal deltagelse i erhvervsdrivende selskaber kan taankes anvendt in-

den for flere erhvervsomréder. Konkrete eksempler pa omréder, hvor den tidligere gaddende lov-
givning har udgjort hjemmel for kommunal deltagelse i erhvervsdrivende selskaber, fremgar af li-
sten over L 384-selskaber i afsnit 3.1.3.

En vassentlig andring ved vedtagelsen af L 548 er, at der ikke lamgere er krav om, at selskaberne
skal dannes for at forarbejde og videreudvikle kommunal viden med henblik pa salg. | henhold til L
548 § 3, kan en kommune eller en region nu deltage finansielt og ledelsesmaessigt i et selskab, der
driver virksomhed med henblik pa salg af produkter og tjenesteydelser, som bygger pa kommunal
viden. Det er saledes ikke et krav at selskabet skal forarbejde eller videreudvikle den kommunale
viden.

Nedenfor er angivet en raskke forespgrgsler i relation tl L 548.

2008
1) @konomi- og erhvervsministeren har i 2008 modtaget en ansggning om dispensation i for-
bindelse med en omorganisering efter lov nr. 548 af 8. juni 2006 § 16, stk. 3.
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2)

3)

Loven indeholder i § 16 nogle overgangsbestemmelser, hvoraf det fremgar, at selskaber, der
eksisterede ved lovens vedtagel se, og som ikke var omfattet af den tidligere lov, senest den
1. januar 2012 skal opfylde betingelserne i lovens kapitel 3 om privat medejerskab mv.

Efter lovens § 16, stk. 3, kan gkonomi- og erhvervsministeren under saalige omstaandighe-
der give tilladelse til, at sddanne selskaber omorganiserer sig og fortsat er omfattet af over-
gangsbestemmelsen. En omorganisering omfatter ifelge bemaakningerne til loven blandt
andet fusion, spaltning eller oprettelse af dattersel skaber.

Der blev givet dispensation sdledes, at alle selskaberne efter omorganiseringen vil vaae om-
fattet af lovens § 16, stk. 1.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har i 2008 modtaget en forespargsel, hvori styrelsen blev
anmodet om at tage stilling til, hvorvidt en konkret bestemmelse i en aktionaeroverenskomst,
som begramsede aktionagrernes stemmeret pa selskabets generalforsamling, var i strid med
8 3, stk. 7, 1 lov nr. 384 af 20. mg 1992 om kommuners og amtskommuners samarbejde
med aktieselskaber m.v., jf. lovbekendtgerelse nr. 608 af 28. juni 1996, med senere aandrin-
ger (L 384).

Ud fra en fortolkning af formaet med bestemmelsen og bemaakningerne til bestemmelsen,
fandt Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, at den beskrevne aktionaaroverenskomst ikke var i
overensstemmelse med lovens § 3, stk. 7. Afgarelsen blev overleveret tel efonisk.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har i 2008 modtaget en telefonisk forespergsel om, hvorvidt
lov om erhvervsfremme (lov nr. 600 af 24. juni 2006) var at betragte som anden lovgivning i
henhold til L 548 § 1.

Efter dreftelser med Erhvervs- og Byggestyrelsen blev det meddelt, at séfremt en kommune
vadger at igangsadte erhvervsfremmeaktiviteter med hjemmel i lov om erhvervsfremme, og
disse aktiviteter skal skei en selvstaandig juridisk enhed, vil valget af den juridiske organisa-
tionsform vaae afgarende for, om L 548 finder anvendel se. Erhvervsfremmeaktiviteter er pr.

definition ikke kommercielle, da det er forbudt efter L 602, og det er pa denne baggrund Er-
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2007
1)

2)

hvervs- og Selskabsstyrel sens opfattelse, at dette hindrer, at den juridiske enhed organiseres
i selskabsform. Kommunerne kan sdledes fortsat drive erhvervsfremmesaktiviteter i selv-
standige juridiske enheder sdsom foreninger, interessentskaber m.v., som falder uden for L
548's anvendelsesomrade. Herudover kan kommunerne drive erhvervsfremmeaktiviteter i

enhver ikke-erhvervsdrivende organisationsform.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har i 2007 modtaget en forespargsel, hvori der blev anmodet
om styrelsens stillingtagen til en kommunes deltagelse i et selskab. Selskabets vedtagyt inde-
holdte en bestemmelse om, at andre end selskabets generaforsamling kunne udpege med-
lemmer til selskabets bestyrelse. Allerede af denne grund kan en kommune ikke deltage i
selskabet, jf. lovens § 3, stk. 6.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har tillige i 2007 modtaget anmodning om en konkret di-
spensation fra lovens § 5, stk. 5 om omsagning til andre, for et selskab, der skulle udvikle
viden om vandforsyning med henblik pa eksport.

Den kommunale deltagelse i det konkrete selskab skulle ske indirekte igennem en kommu-
nalt helget selskab. Da L 548 udelukkende hjemler en kommunes deltagelse i selskaber i
form af direkte indskud eller ledelsesmasssig deltagelse, var der desuden behov for at ind-
hente gkonomi- og erhvervsministerens samtykke til den kommunale indirekte deltagel se, jf.
lovens § 3, stk. 3.

Dette samtykke kunne ikke opnas, idet dispensationsadgangen i lovens 8 3, stk. 3, i henhold
til lovens bemagkninger vil blive brugt i forhold til de kommunale organisationers deltagel -
se i tvagoffentlige digitaliseringsprojekter, hvor der er store perspektiver, og hvor et offent-
ligt-privat samarbejde vurderes at have store positive konsekvenser for den offentlige sek-

tors opgavel gsning og effektivitet.

Da ansggning om konkret dispensation i henhold til lovens 8 5, stk. 5, var indsendt sammen
med en ansagning om konkret dispensation i henhold til lovens § 3, stk. 3, og denne ikke
kunne opnas, har Erhvervs- og Selskabsstyrelsen efterfglgende henvendt sig til den paged-
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dende ansgger og forespurgt, om anmodningen om en konkret dispensation i henhold til § 5,
stk. 5, fortsat var relevant. Der er ikke modtaget svar pa denne henvendelse.

Tidligere udtalelser vil fortsat kunne bruges som fortolkningsbidrag i forhold til lovens anvendel-
sesomrade. Udtalelser afgiver fra 2006 og tidligere er afgivet i henhold til L 384. Af denne grund
kan udtalelserne findes i redegarel sens kapitel 3.
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3. Selskaber omfattet af L 384, jf. overgangsordningeni L 548 § 14, stk. 3

3.1 Indberettede selskaber
Dette afsnit indeholder en neamere omtale af de selskaber, der i efterdret 2007, med hjemmel i L

384, jf. L 548, § 14, stk. 3, havde kommunal deltagelse, samt en skematisk oversigt over visse ngg-
leoplysninger om de enkelte selskaber.

| henhold til L 548 § 14, stk. 3, gadder de tidligere regler i L 384 for de selskaber, hvori den kom-
munale deltagelse er etableret inden L 548s ikrafttraaden. Det ville kunne give anledning til over-
gangsproblemer, hvis der blev stillet krav om, at de eksisterende selskaber med kommunal eller
regional deltagelse efter de tidligere regler skulle omfattes af den foresldede nye lovgivning, idet
der ikke hidtil har vaaet krav om privat deltagelse mv. Som falge heraf blev det bestemt i lovens §
14, stk. 3, at for eksisterende selskaber gadder lov om kommuners samarbejde med aktiesel skaber
mv. fortsat (L 384).

Hvis et eksisterende selskab opharer som fglge af en fusion eller spaltning, vil det nye fortsadtende
selskab skulle falge reglerne i L 548. Selskaber etableret inden lovens ikrafttraaden kan vedge at
vaae omfattet af de skaarpede krav i L 548, jf. § 14, stk. 6.

3.1.2 Kommentar er
De 11 selskaber, der er oprettet forud for lovens ikrafttaadelse, driver aktiviteter inden for meget

forskellige omrader. En del af selskaberne varetager opgaver inden for omrader, hvor kommunerne
traditionelt har varetaget opgavelgsningen. Men der er ogsa selskaber, der driver aktiviteter inden

for en lang rackke andre omréder.

| otte af selskaberne er der indskudt under 5 mio. kr. af kommunerne (samlede kommunale indskud
| det enkelte selskab). Der skal dog erindres om, at der for kommunalt indskud i L 384-sel skaber
gjaldt en gvre gramse for, hvor meget en kommune i alt kunne indskyde i et sadan selskab. Der
kunne som tidligere beskevet dispenseres fra maksimumgraansen.

Fire selskaber er dannet alene af kommuner eller regioner, mens syv selskaber har deltagelse af pri-

vate virksomheder.
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Endelig er der i alle sel skaberne kommunalt udpegede | edel sesrepraesentanter.

3.1.3 Beskrivelse af de enkelte selskaber
Til de fglgende skemaer skal bemaakes:

Oplysningerne i skemaerne bygger pa de oplysninger, landets kommuner, regioner og kommu-
nale/regionale organisationer har indberettet til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i forbindelse
med redegerelsen. Ved udarbejdelsen af redegarelsen har styrelsen som udgangspunkt lagt de
indberettede oplysninger til grund. Dette gadder ogsa vurderingen af, om en virksomhed er om-
fattet of L 548 § 3 eller § 14, stk. 3. Styrelsen har sdledes ikke foretaget en vurdering af virk-

somhedernes status i forhold til loven.

Det skal dog bemaakes, at med hensyn til oplysningerne om selskabets nettoomsadning og re-
sultat er det oplysningerne for den samlede koncern, der er anfert for at sikre ensartethed i op-

lysningerne, uanset at der i indberetningen er angivet regnskabstal for modervirksomheden.

Punktet "Aktuel regnskabsperiode" angiver hvilket arsregnskab, der er lagt til grund for de op-

lysninger, der anvendes.

| punktet "Udvikling i arsregnskabet i forhold til seneste redegarelse” er der foretaget en sam-
menligning mellem selskabernes omsagning og overskud efter skat i den aktuelle regnskabspe-
riode og den regnskabsperiode, der dannede grundlag for redegerel sen udsendt i 2008.

| forhold til punkterne kapitalforhold og finansiel deltagelse, er selskabets aktiekapital noteret
pa baggrund af oplysninger hentet fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsens selskabsregister. Oplys-
ninger om finansiel deltagelse bygger pa de oplysninger, der er indberettet i forbindelse med re-
degerelsen. Uoverensstemmel ser mellem disse tal kan skyldes overkurs m.v.
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<
=

Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:
Aktuel regnskabsperiode:

K apitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:
Nettoomsagtning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til
seneste redeger el se:

Det Danske Madhus Silkeborg A/S

H.C. Brannersve 1 R, 8600 Silkeborg

29216444

Selskabets formal er
e At producere og levere velsmagende og ernae
ringsrigtig mad p& markedsvilkar
e At producere og levere mad til kommuner efter
retningslinierne i serviceloven
e At producere halvfabrikata af hgj kvalitet pa
kommercielle vilkdr til cateringmarkedet (of-

fentlig forplgning, kantine, tog, bus og fly)
Selskabet er omfattet af lovens § 2.
2007
Aktiekapitalen udger kr. 500.000
Nej
Bruttofortjenesten udger kr. 5.277.247
Seneste redegarel se omfatter regnskabsaret 2006.
Sammenholdt med seneste redegarelse er selskabets
nettoomsagtning steget med kr. 370.797, og arets resul-

tat er steget med kr. 714.207 til et overskud pa kr.
1.184.590
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Deltagende kommuner:

L edel sesmaessig deltagel se/antal:

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

Silkeborg kommune.

Silkeborg kommune udpeger to |edel sesreprassentanter.

Silkeborg kommune har indskudt kr. 245.000

Ja

<
N

Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Knowhowz A/S, navnesendret pr. 15. mag 2007 fra
Midtjysk Center For Videndeling A/S

Baldersve 10, 8850 Bjerringbro

1960 18 46

Selskabets formal er at fremme udvikling, videndeling,
udbud og gennemfarelse af uddannel sesmaessige
aktiviteter, saalig med henblik pa almen og
erhvervsrettet videre- og efteruddannel se af enhver

art.

Selskabet skal yde bistand til iveaksadtervirksomheder,
bl.a. gennem etablering af netvaak til bestaende
virksomheder, samarbejde med andre
ivaarksadtervirksomheder og gennem udlgjning af 1oka-
ler.

Selskabet er omfattet af lovens 8 1.



Kapitel 3 selskaber omfattet af L 384, jf. overgangsordningeni L 548 § 14, stk. 3 31

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsagtning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. Driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til
seneste redeger el se:

Deltagende kommuner:

L edelsesmaessig deltagel se/antal:

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

2007

Aktiekapitalen udger kr. 9.629.000

Nej

Nettoomsadning udger kr. 2.607.023

Seneste redegarel se omfatter regnskabsaret 2006.
Sammenholdt med seneste redegarelse er selskabets
nettoomsagning faldet med kr. 64.734, og arets resultat
er steget med kr. 74.298 til et underskud pakr. 22.147
Viborg kommune

Viborg kommune udpeger to |edel sesreprassentanter

Viborg kommune har indskudt kr. 7.450.000

Ja

E

Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Dansk Bibliotekscenter A/S

Tempove 7-11, 2750 Ballerup

15149043
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Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsaatning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til
seneste redeger else:

Deltagende kommuner:

L edelsesmaessig deltagel se/antal:

Finansiel deltagelse:

Selskabets formdl er at levere informationsservice til
den samlede bibliotekssektor omfattende savel forsk-
nings- som folke- og skolebiblioteker, herunder at udf -
re den bibliografiske betjening af bibliotekerne, at vare-
tage nationalbibliografiopgaven efter opdrag fra Kul-
turministeriet, at levere bibliografiske ydelser til bog-
branchen samt anden efter bestyrelsens beslutning i

naturlig forbindel se hermed staende virksomhed.
Selskabet er omfattet af lovens § 2

2007

Aktiekapitalen udger kr. 5.250.000

Nej

Nettoomsadning udger kr. 122.028.000

Seneste redegarel se omfatter regnskabsaret 2006.
Sammenholdt med seneste redegerelse er nettoomsad-
ningen steget med 10.644.000, og arets resultat er faldet

med kr. 3.617.000 til et underskud pa kr. 1.087.000.

K gbenhavns Kommune
KL

Kgbenhavns Kommune har udpeget en ledelsesreprae

sentant og KL har udpeget tre |edel sesreprassentanter

K gbenhavns Kommune har indskudt kr. 598.500, og
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Privat deltagelse:

KL har indskudt kr. 2.399.250

Ja

<
I~

Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsaatning/bruttofortjeneste

(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

Det Danske Madhus, Odder A/S

Alykkecentret 5, 8300 Odder

29222754

Selskabets formal er pa privatretligt grundlag at produ-
cere mad af kulinarisk, ernagringsmaessig og hygiejne-
maessigt hgj kvalitet samt udfere anden dermed efter
bestyrelsens sken beslagytet virksomhed med udgangs-
punkt i kekkenet p& Alykkevej gennem anvendelsen af
tidssvarende produktionsformer.

Selskabet er omfattet af lovens § 1.

2007

Aktiekapitalen udger kr. 5.000.000

Nej

Bruttofortjenesten udger kr. 6.891.944

Seneste redegarel se omfatter regnskabsaret 2006.
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seneste redeger else:

Deltagende kommuner:

L edelsesmaessig deltagel se/antal:

Finansiel deltagelse:

Sammenholdt med seneste redegerelse er nettoomsad-
ningen faldet med 18.013, og &rets resultat er steget
med kr. 208.753 til et overskud pakr. 814.491

Odder Kommune

Odder Kommune har udpeget to ledel sesrepraesentan-

ter.

Odder Kommune har indskudt kr. 2.000.000.

Privat deltagelse: Ja

Nr.5

Navn: Falck Hjadpemidler A/S

Adresse: Gydevangen 2D, 3450 Allered

CVR-nr.: 192845 30

Formal: Selskabets formal er at drive virksomhed inden for

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

K apitalforhold:

hjad pemiddelomradet og dermed beslamgtet virksom-
hed.

Selskabet er omfattet af lovens § 2.

2007

Aktiekapitalen udger kr. 1.850.000
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Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsagtning/bruttofortjeneste

(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeger el se:

Deltagende Region:

L edelsesmaessig deltagel se/antal:

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

Nej

Bruttofortjeneste udger kr. 47.349.000

Seneste redegerel se er for regnskabsaret 2006.
Sammenholdt med seneste redegaerelse er bruttofortje-
nesten steget med kr. 4.230.000, og arets resultat er
steget med kr. 2.372.000 til et overskud pa kr.
1.146.000

Region Hovedstaden

For Region Hovedstaden er udpeget 1 ledelsesreprae
sentant.

Region Hovedstaden har indskudt kr. 490.000.

Ja

<
o

Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Frederiksborg Linnedservice A/S

Gydebakken 16, 3310 dlIsted

19145131

Selskabets formdl er at udfere vaskerivirksomhed og
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Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

K apitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsaatning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til
seneste redeger el se:

Deltagende Region:

L edelsesmaessig deltagel se/antal:

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

dermed bes agytet virksomhed.

Selskabet er omfattet af lovens § 2.

2007

Aktiekapitalen udger kr. 2.000.000

Nej

Nettoomsagning udger kr. 79.224.000

Seneste redegarel se er for regnskabsaret 2006.
Sammenholdt med seneste redegarelse er selskabets
nettoomsadning steget med kr. 1.648.000, og sel skabets
arsresultat er steget med kr. 2.222.000 til et overskud pa
kr. 9.229.000.

Region Hovedstaden

Region Hovedstaden har udpeget en ledel sesrepraesen-

tant.

Region Hovedstaden har indskudt kr. 200.000.

Ja
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<
\]

Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsagtning/bruttofortjeneste

Herning-lkast Erhvervspark P/Si likvidation

Selskabet registreret i likvidation den 9. juli 2007. Li-
kvidation er endeligt afsluttet den 31. oktober 2007.

c/o Herning Kommune Centerforvaltningen, Torvet 1,
7400 Herning

18 20 76 99

Selskabets formal er at etablere Herning-Ikast
Erhvervspark, beliggende mellem Herning og Ikast. Det
overordnede formal er at realisere erhvervsparken
gennem udvikling, markedsfering og salg eller formid-
ling af salg af erhvervsarealer samt eventuelt foresta
vedligeholdelsen og driften af omradet. | den forbindel-
se kan selskabet erhverve aredler og foretage bygge-
modning af disse samt radgive og servicere omradets
virksomheder. Selskabet har det overordnede ansvar for
lasningen af naevnte opgaver, men udferelsen kan udli-
citeres eller pa anden méde I@ses uden for selskabets

rammer.

Selskabet er omfattet af lovens § 2.

2007 — Likvidationsregnskab (01.01.07-31.10.07)

Aktiekapitalen udger kr. 5.148.235.

Nej

Bruttotab udger kr. 10.610.114



Kapitel 3 selskaber omfattet af L 384, jf. overgangsordningeni L 548 § 14, stk. 3 38

(ekskl. evt. off. driftstilskud):
Udvikling i regnskabet i forhold til
seneste redeger el se:

Deltagende kommuner:

L edelsesmaessig deltagel se/antal:

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

Selskabet er likvideret pr. 31.10.07

Herning kommune og |kast-Brande kommune

Herning kommune og Ikast-Brande kommune har hver

udpeget tre ledel sesreprassentanter.

Herning og lkast-Brande kommune har hver indskudt
kr. 10.000.000. | alt kr. 20.000.000

Nej

<
oo

Navn:

Adresse:
CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

GIS Danmark A/S

Birkemosevej 7, 6000 Kolding
128141 86

Selskabets formdl er at drive virksomhed med kommu-
ner samt med offentlige og private ledningsejere.
Selskabets forretningsomrade er formidling af viden,
serviceydelser og vaaktgjer til |@sning af opgaver pa
databehandlingsomradet. Selskabets aktiviteter
vedrerer primaat omradet Geografiske Informations
Systemer.

Selskabet er omfattet af lovens 8§ 2.

2007
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Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsagtning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til
seneste redeger el se:

Deltagende kommuner:

L edelsesmaessig deltagel se/antal:

Finansiel deltagelse:

Aktiekapitalen udger kr. 750.000

Nej

Bruttofortjenesten udger kr. 6.568.619

Seneste redegarel se er for regnskabsaret 2006.
Sammenholdt med seneste redegarelse er selskabets
bruttofortjeneste faldet med kr. 690.859, og selskabets
resultat er steget med kr. 2.267.728 til et overskud pa
kr. 2.549.373.

Ringsted kommune, Haderslev kommune, Tender
kommune, Esbjerg kommune, Varde kommune, Veen
kommune, Aabenraa kommune, Horsens kommune,
Kolding kommune, Vele kommune, Skanderborg
kommune, Ikast-Brande kommune og Hedensted kom-

mune.

Esbhjerg kommune udpeger to |edel sesrepraesentanter.

Ringsted kommune, Aabenraa kommune, Skanderborg
kommune, Ikast-Brande kommune, Haderslev kommu-
ne og Tender kommune har hver indskudt, kr. 2000,
Esbjerg kommune har indskudt kr. 2.140,

Hedensted kommune har indskudt kr. 5.780,

Varde kommune har indskudt kr. 7.860,

Vegen kommune har indskudt kr. 8.000,

Vgjle kommune har indskudt kr. 8.010,

Horsens kommune har indskudt kr. 56.300,

Kolding kommune har indskudt kr. 56.710.
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Privat deltagelse:

Den samlede kommunale deltagelse belagber sig til kr.
155.000.

ja

<
©

Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

KRAM Madservice A/S

Lykkebakve 1, 4600 Kgge

25811887

Selskabets formd er at producere og levere velsmagen-
de, ernagingsrigtig mad pa markedsvilkér, at producere
halvfabrikata af hgj kvalitet pd kommercielle vilkar til
det offentlige og private cateringmarked (offentlig for-
pleining, kantine, tog, bus og fly) i sdvel Danmark som
nagrliggende lande, at udvikle og optimere produktions-
og distributionssystemer med baggrund i eksisterende
know-how til opfyldelse af de primaare formal.
Selskabet er omfattet af lovens § 1.

2007

Aktiekapitalen udger kr. 10.000.000

Nej
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Nettoomsaatning/bruttofortjeneste

(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeger el se:

Deltagende Region:

L edelsesmaessig deltagel se/antal:

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

Nettoomsadning udger kr. 94.995.000

Seneste redegarel se er for regnskabsaret 2006.
Sammenholdt med seneste redegerelse er nettoomsad-
ningen steget med kr. 15.045.001, og arsresultatet er
fadet med kr. 2.090.000 til et overskud pa kr.
3.512.000.

Region Sjadland

Region Sjadland udpeger tre ledel sesrepraesentanter.

Region Sjadland har indskudt kr. 4.600.000

Nej

Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Kommunekemi A/S

Lindholmvej 3
5800 Nyborg

34484414

Selskabets formal er pa egen hand eller i samarbejde
med andre virksomheder at genbruge, behandle, om-
danne eller uskadeliggeare miljefarligt og miljgbela-
stende affald samt deltage i udvikling og formidling af
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Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsaatning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til
seneste redeger else:

Deltagende kommuner:

L edel sesmaessig deltagel se/antal:

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

teknologi desangaende.
Selskabet er omfattet af lovens § 2.

2007.

Aktiekapitalen udger kr. 3.150.000,00

Nej

Nettoomsadning udger kr. 306.511.000

Seneste redegarel se omfatter regnskabsaret 2006.
Sammenholdt med seneste redegarelse er selskabets
nettoomsading steget med kr. 23.879, &rets resultat er
faldet med 26.589.000 til et overskud pa 60.197.000

Kgbenhavns kommune, Frederiksberg kommune samt
KL

Kgbenhavns kommune udpeger 1 reprassentant, Frede-
riksberg kommune udpeger 1 reprassentant, KL udpeger
5 reprassentanter.

Kgbenhavns kommune har indskudt kr. 465.000 i sel-
skabet.

Frederiksberg kommune har indskudt kr. 85.000 i sel-
skabet.

KL har indskudt kr. 2.600.000 i selskabet

Nej
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Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

K apitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsaatning/bruttofortjeneste

(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeger else:

Deltagende kommuner:

Nyborg Forsyning og Service A/S

Gasvagksve 2, 5800 Nyborg

2553 54 56

Selskabets formal er at drive forsyningsvirksomhed og
anden dermed beslaggtet virksomhed. Selskabets formal
kan opfyldes gennem dattersel skaber i ind- og udland.
Selskabet er omfattet af lovens 8 1.

2007

Selskabskapitalen udger kr. 40.000.000. Det oplyses
tillige, at selskabet pr. 10. september 2007 har foretaget
en kapitalforhgjelse med kr. 20.000.000.

Nej

Nettoomsadning udger kr. 186.016.000

Seneste redegarel se er for regnskabsaret 2006.
Sammenholdt med seneste redegerelse er koncernens
nettoomsagningen steget med kr. 41.093.555, og kon-
cernens resultat er steget med kr. 12.655.000 til et over-
skud pakr. 18.442.000.

Nyborg Kommune
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L edelsesmaessig deltagel se/antal: For Nyborg Kommune er udpeget 6 |edelsesrepraesen-
tanter.

Finansiel deltagelse: Nyborg kommune har indskudt kr. 40.000.000.

Privat deltagelse: Nej

3.1.4 Tidligere udtalelser om kommunal deltagelsei selskaber
Som naavnt i kapitel 2 har Erhvervs- og Selskabsstyrelsen |gbende afgivet udtalelser om anvendel-

sesomrddet for L 384. Disse udtalelser kan fortsat anvendes til fortolkning vedrarende L 548s an-
vendel sesomrade. Nedenfor er angivet udvalgte udtalelser, der er givet 2002-2006.

2006
1) Erhvervs- og Selskabsstyrelsen modtog i 2006 en henvendelse fra en kommune, hvori der
blev anmodet om styrelsens vejledende udtalelse vedrarende en kommunes deltagelse i et
selskab med henblik pa salg af vikarydelser. Styrelsen kunne ikke afvise, at en kommune
med hjemmel i 8 1i L 384/1992 vil kunne deltage i et sadan selskab. Dette ville dog forud-
sadte, at der vil ske en videreudvikling af den kommunale viden. Det blev endvidere praeci-
seret, at kravet om videreudvikling af kommunale opgaver udelukker, at der kan stiftes et

selskab, der udelukkende varetager opgaver som tidligere blev varetaget af kommunen.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen praeciserede endvidere, at styrelsen tidligere havde udtalt, at
eksempelvis hjemmehjadp ikke med hjemmel i lovens 8§ 1 vil kunne overfarestil et selskab.
Pa samme méade betragtes levering af ydelser i overensstemmelse med servicelovens regler

efter styrelsens opfattel se som en kommunal opgave.

Styrelsen kunne ikke pa baggrund af de foreliggende oplysninger fastsla, hvorvidt der vil
vage tale om overfgrelse af en kommunal opgave til det pageddende selskab, eller om der i
selskabet vil ske den forngdne videreudvikling af den kommunale viden, der er oparbejdet i
kommunen i forbindelse med lgsning af den pagad dende kommunale opgave.
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2)

3)

2005

1)

2)

2004
iy

| en anden sag i 2006 modtog styrelsen en anmodning om styrelsens vurdering af, hvorvidt
en kommune med hjemmel i L 384 kunne deltage i et selskab med henblik pa etablering af

en omfartsve).

Styrelsen kunne ikke pa det foreliggende grundlag fastsla, hvorvidt der i det pagad dende sel-

skab ville ske den forngdne videreudvikling af kommunal viden.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen blev i 2006 endvidere anmodet om en udtalelse af, hvorvidt
flere kommuner med hjemmel i L 384/1992 kan deltage i et selskab, som har til forma at
investere og stette nye virksomheder, herunder i form &f tilvejebringelse af lokaler til disse
virksomheder. Styrelsen fandt, at investering i og stette til nye virksomheder ikke omfattes
af begrebet videreudvikling af kommunal viden oparbejdet i kommunen i forbindelse med
lasning af kommunale opgaver.

Styrelsen vurderede pa denne baggrund, at kommunerne ikke med hjemmel i lovens § 1
kunne deltage i det beskrevne selskab.

En kommune anmodede i 2005 Erhvervs- og Selskabsstyrelsen om en forhandsgodkendelse
til at foretage yderligere kapitalindskud i et konkret selskab, hvis der skulle blive behov her-
for. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen oplyste, at styrelsen ikke pa forhand kan give dispensa-
tion til at foretage yderligere indskud. Styrelsen fandt sdledes, at hvis der efterfalgende blev
behov for, at kommunen skulle foretage yderligere indskud, sd métte kommunen pa ny rette

henvendel se til styrelsen og uddybe behovet for yderligere kapitalindskud.

Hovedstadens Udviklingsrad anmodede styrelsen om dispensation til at overskride gramsen
pa 10 mio. kr. for HURS engagement i selskaber. Styrelsen gav efter en samlet vurdering di-
spensation til overskridelse af graasen pa 10 mio. kr.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen blev i 2004 spurgt af en kommune om, hvorvidt en amts-
kommune i medfer af L 384 kunne deltage i en erhvervsdrivende fond vedrgrende erhvervs-
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2)

fremme inden for robotisering af produktionsprocesser. Det pagaddende amt havde i et par
ar ydet tilskud til et projekt herom. Det pagad dende projekt anskedes nu organiseret som en
selvstaandig juridisk enhed.

Styrelsen bemaarkede hertil, at det er et udtrykkeligt krav i lovens § 1, at en kommunal del-
tagel se med hjemmel i denne bestemmelse blandt andet forudsadter, at virksomhedens akti-
vitet skal vaare baseret pa kommunal viden, som er oparbejdet i kommunen i forbindelse
med lasning af kommunale opgaver. | den konkrete sag var denne viden oparbejdet i et pro-
jekt, som kommunen udel ukkende havde ydet tilskud til.

Styrelsen anferte endvidere, at kommunal deltagelse efter L 384 kun kan vage i selskaber
med begraanset ansvar, og at en kommune eller amtskommune derfor ikke med hjemmel i
loven kan deltage i en erhvervsdrivende fond.

| en anden sag fra 2004 anmodedes om styrelsens opfattelse af, hvorvidt en kommune med
hjemmel i L 384 ville kunne deltage i et selskab inden for vej og park-omradet. Selskabet
skullei henhold til det medsendte materiale viderefare og videreudvikle den opgaveportefal -
je, som hidtil var varetaget af kommunens vej og park afdeling. Formalet med sel skabsdan-
nelsen var blandt andet at fainddraget ny viden og nye kompetencer med henblik pa at vide-

reudvikle forretningsgange og rutiner i opgavel gsningen, arbedsformer og arbe dskulturer.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen udtalte, at som falge af bestemmelsernes ordlyd, forarbej-
derne til loven og den administrative praksis med hensyn til loven, var det styrelsens opfat-
telse, at kommuner med baggrund i 8 1i L 384/1992 ville kunne deltage i det pagaddende
selskab. Dette skyldtes, at selskabets videreudvikling af forretningsgange og rutiner i opga-
velgsningen, arbejdsformer og arbejdskulturer pa det pageddende omréde efter styrelsens
opfattelse métte karakteriseres som en videreudvikling af kommunal know-how, som var
oparbejdet ved lgsning af kommunale opgaver, herunder som falge af kommunens alminde-
lige opgaver inden for vej og park-omradet, herunder af de kommunale grenne arealer og de

kommunale veje.
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3)

2003
1)

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen er endvidere blevet spurgt om, hvorvidt en kommune med
hjemmel i L 384 kan deltage i et selskab, der har til forma at udvikle en effektiv luseudryd-

delsesmetode.

Styrelsen bemagkede, at i henhold til L 384 § 1, kan kommuner og amtskommuner deltage
finansielt eller ledel sesmaessigt i selskaber, der med henblik pa salg forarbejder og videreud-
vikler viden samt produkter og tjenesteydelser byggende pa kommunal viden, som er opar-
beidet i kommunen i forbindelse med lagsning af kommunale opgaver. Det var styrelsens
vurdering, at luseudryddel sesmetoden ikke byggede pa viden, som er oparbejdet i kommu-

nen i forbindelse med lgsning af kommunale opgaver.

Kommunerne og amtskommunerne kan efter lovens 8§ 2 deltage finansielt eller ledel sesmaes-
sigt i selskaber, der udover at varetage kommunale opgaver vedrgrende forsyning af kom-
munen med varer og tjenesteydelser driver virksomhed med henblik pa salg af varer og tje-
nesteydelser baseret pA kommunal viden til andre end kommuner. Da det er et krav i hen-
hold til § 2, at selskabet ogsa skal varetage kommunale opgaver vedrgrende forsyning af
kommunen med varer og tjenesteydelser, fandt styrelsen, at denne bestemmelse ikke kunne

hjemle en kommunal deltagelse.

Det var pa den baggrund styrelsens vurdering, at kommuner og amtskommuner ikke kunne
deltage i det beskrevne selskab med hjemmel i L 384.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen blev i 2003 spurgt af en kommune om, hvorvidt et selskab,
som var helget af kommunen, kunne deltage i et L 384-selskab og dermed sidestilles med
direkte kommunal deltagelsei lovens forstand.

Styrelsen udtalte, at det fremgar udtrykkeligt af forarbejderne til L 384, at de foresldede aan-
dringer aene udvider kommuners og amtskommuners adgang til direkte at deltage i visse
selskaber. De foresldede andringer udvider sdledes ikke kommuners og amtskommuners

adgang til indirekte, f.eks. gennem kommunale eller amtskommunal e organisationer, at del-
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2)

3)

tage i selskaber, jf. betamnkning afgivet den 6. ma 1992 over fordlag til lov om kommuners
0og amtskommuners samarbejde med aktiesel skaber m.v.

Det var som faglge heraf Erhvervs- og Selskabsstyrelsen opfattelse, at kommunal deltagelsei
L 384-selskaber udelukkende kan ske ved direkte deltagelse i et aktie-, anparts- eller andels-
selskab. Styrelsen fandt sdledes, at det efter loven ikke var muligt for en kommune at delta-
gei et L 384-selskab viaen fond eller et helgjet selskab.

Dette skulle desuden ses i sammenhaang med, at et L 384 selskab i overensstemmelse med
selskabsretten er en selvstaandig juridisk person i forhold til aktionaaren. Selskabet er sdledes
fuldsteendig uafhaangigt af kommunen, og selskabet er som falge heraf ikke en del af den of-
fentlige forvaltning. Styrelsen fandt pa baggrund heraf, at selskabet, der var helgjet af kom-
munen, ikke kunne sidestilles med kommunen i relation til L 384.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen er endvidere blevet spurgt om, hvorvidt en kommune kan
deltage i et selskab, der havde til formd at drive laboratorievirksomhed inden for miljgom-
radet og dermed beslaggtet virksomhed. Det fremgik endvidere af det indsendte materiale, at
selskabet forestod laboratorieanalyseopgaver, der skulle udfares i forbindelse med kommu-
nernes kontrol- og tilsynsopgaver, herunder kontrol af badevand, drikkevand og analyse af

spildevandspraver, udtaget ved private virksomheder.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen udtalte, at som falge af bestemmelsernes ordlyd, forarbej-
derne til loven og den administrative praksis med hensyn til loven, var det styrelsens opfat-
telse, at kommuner med baggrund i 8 1i L 384 vil kunne deltage i det pagaddende selskab.
Dette skyldtes, at selskabets laboratorieanalyseopgaver efter styrelsens opfattelse métte ka-
rakteriseres som en videreudvikling af kommunal know-how, som var oparbejdet ved |@s-

ning af kommunale opgaver.

| en anden sag fra 2003 anmodedes om styrelsens opfattelse af, hvorvidt en amtskommune
med hjemmel i L 384 ville kunne deltage i et selskab, der skulle producere isoleringsmatter
af plantefibre. Disse métter skulle blandt andet anvendes til opsamling af olie og afdaskning
omkring nyplantede traeer, i1 bede og lignende. Det fremgik endvidere af henvendelsen, at
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2002
iy

2)

der i forbindelse med udarbejdelsen af de pagaddende métter var gennemfert positive forsgg

med genanvendel se af traditionelt isoleringsmateriale.

Som falge af bestemmelsernes ordlyd, forarbegderne til loven og den administrative praksis
med hensyn til loven var det Erhvervs- og Selskabsstyrelsens opfattelse, at amtet med bag-
grund i 8§ 1i L 384/1992 ville kunne deltage i et sddan selskab, der producerer isolerings-
matter af plantefibre. Dette skyldes, at selskabets udvikling af de pagad dende matter efter
styrelsens opfattelse matte karakteriseres som en videreudvikling af amtskommunal know-
how, som var oparbejdet ved |lasning af amtskommunale opgaver, herunder som felge af
amtskommunens almindelige affaldsbearbejdning og amtskommunens almindelige pligt til
at vedligeholde de kommunale grenne arealer.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen er i 2002 blevet spurgt, om det var i overensstemmelse med
L 384, hvisen kommune deltog i et aktieselskab, der skulle etablere en golfbane.

Styrelsen udtalte, at kommunen ikke med baggrund i L 384 8§ 1 ville kunne deltage i etable-
ringen af en golfbane, idet der ikke er tale om videreudvikling af kommunal viden oparbej-

det i kommunen i forbindelse med |gsning af en kommunal opgave.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen er endvidere blevet spurgt om, hvorvidt kommuner med
hjemmel i L 384 kunne deltage i et aktieselskab, der skulle have til formdl at etablere og dri-
ve et parkeringsanlagg.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen udtalte, at det var styrelsens opfattelse, at kommuner med
baggrund i 8 1i L 384 ville kunne deltage i et aktieselskab, der skulle etablere og drive et
parkeringsanlagg. Styrelsen lagde i afgarelsen vasgt pd, at infrastrukturudvikling er en kom-
munal opgave, og at etableringen og driften af et parkeringsanlagy ikke vassentligt adskiller
sig herfra, hvilket ogsa skulle sesi sammenhaang med kommunernes generelle interesse i, at

der som led i den ngdvendige infrastruktur findes de nagdvendige parkeringsmuligheder.
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4)

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen udtalte efterfelgende i forlaengelse af denne forespergsel, at
kommuner kunne deltage finansielt i et L 384 selskab via en saalig parkeringsfond. Da det
var styrelsens opfattelse, at de kommunale parkeringsfonde ikke levede op til betegnelsen
fond i fondsretlig forstand og dermed fortsat var at betragte som en del af kommunens for-
valtning Baggrunden herfor var, at parkeringsfondens midler udelukkende skulle holdes
regnskabsmasssigt adskilt fra kommunens gvrige virksomhed, og at parkeringsfondene sdle-
des ikke udarbejdede et selvstaandigt regnskab, ligesom de ikke havde en selvstaandig ledel-
se. Dette medfearte, at finansiel deltagelse i et L 385 selskab via en kommunal parkerings-
fond ikke var i strid med forbudet imod indirekte deltagel se.

| en anden sag fra 2002 anmodedes om styrelsens opfattelse af, hvorvidt det med hjemmel i
L 384 ville vage muligt at etablere byomdannel sessel skaber med kommunal deltagelse til
lgsning af byomdannel sesaktiviteter. Det fremgik af anmodningen, at byomdannel sesomré-
der var omrader, hvor anvendelsen af bebyggelse og ubebyggede arealer til erhvervsformal,
havneformdl eller lignede skulle aandres, sdledes at omraderne kunne anvendes til boliger

m.v.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen udtalte, at kommuner med hjemmel i § 11 L 384 kunne del-
tage i byomdannel sesselskaber til lgsning af sddanne byomdannel sesselskaber, idet det var
styrelsens opfattelse, at denne slags byomdannelse ma karakteriseres som en kommunal op-

gave.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen blev i 2002 endvidere spurgt om, hvorvidt en kommune med
hjemmel i 8 11 L 384 vil kunne deltage i et byggemodningsselskab, som ville have til for-
mal at byggemodne og sad ge sel skabets arealer pa Sluseholmen til opfarelse af boliger.

Styrelsen udtalte, at kommunen med baggrund i lovens § 1 kunne deltage i et sadan bygge-
modningssel skab, da opfarsel af boliger efter styrelsens opfattelse ma karakteriseres som en
kommunal opgave.

Det fremgik dog af den indsendte forespargsel, at byggemodningsselskabet skulle vaae et
partnerselskab. Styrelsen udtalte i relation hertil, at i henhold til § 3, stk. 6 i L 384 kan
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5)

kommuner og amtskommuner deltage finansielt i aktieselskaber, anpartssel skaber og andre
virksomheder med begramset ansvar. Som falge heraf kunne kommunen i den konkrete sag
ikke deltage i et partnersel skab/kommanditaktieselskab, da dette ikke er en virksomheds-
form med begramset ansvar. Dette skyldes, at komplementaren i selskabet hadfter personligt,
ubegraanset og solidarisk for selskabets forpligtel ser.

Endelig blev styrelsen i 2002 spurgt om, hvorvidt Hovedstaden Udviklings Réd og en raskke
kommunale og amtskommunal e trafiksel skaber med hjemmel i L 384 kunne stifte et selskab
sammen med DSB og @restadssel skabet, der havde til formdl at indfere elektroniske rejse-
kort i den kollektive trafik.

Styrelsen udtalte, at efter styrelsens opfattelse vil kommuner og amtskommuner kunne del-
tage i etableringen af et rejsekortselskab, idet kollektiv trafik er en kommunal opgave, og at
et sadan rejsekortsel skab bygger pa en videreudvikling af kommunal know-how om kollek-
tiv trafik.

Styrelsen bemagkede endvidere i relation til, at den kommunale og amtskommunale delta-
gelse skulle ske gennem en raskke trafiksel skaber, at kommunal finansiel deltagelsei | 384-
selskaber udelukkende kan ske via direkte indskud, jf. lovens § 3, stk. 6. Det er som fglge
heraf ikke muligt for en kommune eller amtskommune at deltage i et L 384 selskab via for
eksempel et fadleskommunalt selskab eller dettes dattersel skaber.
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4. Kommuner nes og r egioner nes r edegar el ser

4.1 Indledende bemaer kninger

Ifelge L 548, § 7, skal selskaber omfattet af L 548 en gang arligt indsende oplysninger til Erhvervs-
0g Selskabsstyrelsen om overholdelse af lovens 8 3 — 5. Herudover skal kommuner og regioner en
gang arligt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen afgive en redegerelse for deres deltagelse finansielt
eller ledelsesmaessigt i erhvervsdrivende selskaber, herunder kommunale fadlesskaber, jf. 8§ 60 i lov
om kommunernes styrelse. Pa baggrund af disse oplysninger udarbejder Erhvervs- og Selskabssty-
relsen arligt en redegarelse til Folketingets Erhvervsudvalg om kommunernes og regionernes delta-
gelsei selskaber.

Redegarelsespligten er sdledes relativ bred. Eksempelvis skal renovations- og genbrugssel skaber,
forsyningsselskaber (herunder energi og vand), miljg- og levnedsmiddelkontrolvirksomheder samt
trafik- og it-virksomheder indga i redegerelsen. Redegarelserne omfatter dermed béde virksomhe-
der, der har hjemmel i L 548, § 3 og § 14, stk. 3, og virksomheder, der har hjemmel i anden saalov

ogi §60i lov om kommuners styrelse.

Bekendtgerelse nr. 1364 af 11. december 2007 § 1, stk. 2, opregner, hvornar et selskab anses for at
vage erhvervsdrivende. Begrebet erhvervsdrift omfatter salg af varer/tjenesteydelser og udlgning
pa markedsgkonomiske vilkér. Endvidere er indirekte erhvervsdrift gennem aktiebesiddel se omfat-
tet af begrebet. Det er i den forbindelse ikke afgerende, om driften af virksomheden giver et over-
eller underskud, eller om virksomheden drives pa non-profit basis.

Derimod skal aktiviteter, som er atypiske i forhold til begrebet erhvervsdrift, ikke medtages i rede-
garelsen. Det gadder for eksempel beskadtigel sesprojekter i henhold til lov om social bistand. Lige-
ledes skal oplysninger om kommuners deltagelse i almene boligorganisationer ikke medtages i re-

degarel sen.

4.2 Indholdet af redeger elserne
De falgende sider indeholder statistiske oplysninger, som er baseret pA kommunernes og regioner-

nes redegerel ser til Erhvervs- og Selskabsstyrel sen.

| alt er der indsendt oplysninger om 196 selskaber og virksomheder, hvilket er en stigning pa 11 i
forhold til regegerelsen udsendt i 2008, hvor der blev indberettet 185 virksomheder, jf. de indle-
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dende bemagkninger. Antallet af virksomheder reprassenterer ikke nedvendigvis en reel stigning i antallet
af virksomheder med offentlig deltagelse. Stigning kan eksempelvis skyldes, at flere kommuner har indberet-
tet til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i forhold til seneste redegerel se.

Ved lassningen af det statistiske materiale skal der i lighed med tidligere &r tages saalig hgjde for en
raekke forhold.

For nogle kommunale aktiviteter er det valgfrit, om aktiviteten drives i den enkelte kommunes eget
regi eller som et samarbejde, der bl.a. kan have karakter af en selskabsdannelse. Aktiviteter, som
drives inden for den kommunale forvaltning, indgar ikke i redegerelsen. De kommunale Miljz- og
L evnedsmiddel-kontrolenheder (MLK) er et eksempel pa, at en aktivitet kan organiseres forskelligt,
eksempelvis som en aktivitet inden for en enkelt kommune eller som et interessentskab mellem fle-

re kommuner. Derfor er ikke alle MLK er med i redegarel sen.

Der skal i denne forbindelse endvidere gares opmaarksom pa, at Erhvervs- og Selskabsstyrelseni ar

ikke har modtaget indberetninger fratre kommuner, jf. de indledende bemagkninger.

Kommunernes og regionernes finansielle deltagelse kan ikke altid opgeres ngjagtigt. Det er for ek-
sempel ikke alle selskabstyper, som anvender begrebet "selskabskapital”. Det er endvidere ikke
usadvanligt, at driftsunderskud daekkes efter en fordelingsnggle, som er baseret pa forskellige krite-
rier afhaangig af selskabernes aktiviteter og daskning inden for de enkelte deltageres omrade. Dette
gar det vanskeligt at opstille et generelt sammenligningsgrundlag, for sa vidt angar den finansielle
deltagelse.

De enkelte tabellers og grafers statistiske oplysninger suppleres af kommentarer, som er relevante
for laesningen. Hovedtragkket i den enkelte tabel og graf og sammenligning med de tidligere redege-
relser opridses endvidere kort.

4.2.1 Virksomheder fordelt efter formal og selskabstype
Tabel 4.1. angiver inden for de forskellige formal sgrupper, hvilken organisationsform kommunerne

eller regionerne har valgt til deres erhvervsaktiviteter. Tabellen er opdelt pa 12 formalsgrupper, som
alei starre eller mindre grad definerer de typisk kommunale opgaver.
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Det fremgar, at den mest anvendte organisationsform er aktieselskaber. Ud af det totale antal virk-
somheder pa 196 drives de 82 som aktieselskaber. Interessentskaber og andelsselskaber med be-
graanset ansvar (am.b.a.) er anvendt i henholdsvis 53 og 17 tilfadde. Organisationsformen ” Andet”
dakker fx over fonde/selvejende ingtitutioner og sameje. Antalle af 1/S er ligger stort set pa samme
niveau som redegarelsen fra 2008, men der har i tidligere & vagret markante fald i antal af interes-
sentskaber. Det skyldes formentlig hovedsageligt kommunesammenlaggninger, hvor kommuner,
som tidligere deltog i interessentskaber, nu er sldet sammen. Som falge heraf er interessentskaberne

oplest eller samlet i starre interessentskaber med nye deltagende kommuner.

Det fremgér endvidere af tabel 4.1., at formalsgruppen "andre formal” er den gruppe, der omfatter
flest virksomheder, nemlig 75. Herefter felger formalsgrupperne " energi/varme/gas’, " erhvervsud-
vikling”, "trafik” og "renovation” med henholdsvis 46, 17, 15 og 14 virksomheder.

Ved denne redegarelse er billedet stort set det samme, hvad angér valg af selskabsform, som ved de
tidligere redegerelser. Aktieselskaber og interessentselskaber var sdledes ogsa de mest anvendte
organisationsformer i redegaerelserne, som blev offentliggjort i 2007 og 2008. Det skal i denne for-
bindelse bemaakes, at interessentskabet kan anvendes som organisatorisk ramme om kommunale
fadlesskaber i henhold til 8 60 i lov om kommuners styrelse, og at netop denne organisationsform

ofte anvendes i denne sammenhaag, jf. bilag 4.
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Figur 4.1. Virksomhedernes fordeling pa sel skabstype

Andet

S.M.B.A. A/S

A.M.B.A.

Tabel 4.1 Valg af selskabstype fordelt pa formdl

Formal sgruppe Selskabstype

A/S |ApS |I/S |A.M.B.A. SM.B.A. Andet lalt
Bolig 0 0 0 |0 1 0 1
Edb 1 0 1 |0 0 0 2
Energi\Varme\Gas |23 |1 8 |14 0 0 46
Erhvervsudvikling | 6 0 0 |1 0 10 17
Finansiel virksom-
hed 1 0 0 |0 0 0 1
Fritid 1 0 2 |0 0 6 9
Genbrug 0 0 2 |0 0 0 2
Linnedservice 3 0 0 |0 0 0 3
MLK 0 0 1 |0 0 0 1
Renovation 0 0 13 |0 0 1 14
Trafik 7 0 5 |1 0 2 15
Vandforsyning 9 0 0 |0 0 1 10
Andre formal 31 |2 21 |1 2 18 75
Tota 82 |3 53 |17 3 38 196

4.2.2 Virksomheder fordelt efter formalsgrupper og lovgrundlag
Tabel 4.2. viser fordelingen af de indberettede virksomheder pa de enkelte bestemmelser og for-

madl. Lovgrundlag L 384/1992, § 1 og L 384/1992, § 2 daskker over de virksomheder, der er omfat-
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tet af de to bestemmelser i den tidligere lov, som hjemlede kommunal deltagelse i erhvervsdrift, og
hvor den kommunale deltagelse fortsat er hjemlet, jf. L 548 § 14, stk. 3.

| henhold til L 384 § 1, kunne kommuner og amtskommuner deltage finansielt eller |edel sesmaessigt
i selskaber, der med henblik pa salg forarbejdede og videreudviklede viden samt produkter og tjene-
steydelser byggende pa kommunal viden, som var oparbejdet i kommunen eller amtskommunen i
forbindelse med lasning af kommunale eller amtskommunale opgaver. | henhold til L 384 § 2, kun-
ne kommuner eller amtskommuner endvidere deltage finansielt eller ledelsesmaessigt | sel skaber,
der udover at varetage kommunale eller amtskommunale opgaver vedragrende forsyning af kommu-
ner og amtskommuner med varer og tjenesteydelser, drev virksomhed med henblik pa salg af varer
og tjenesteydelser baseret pa kommunal viden til andre end kommuner og amtskommuner. Disse to

bestemmel ser er begge viderefart ved overgangsbestemmelsen i L 548 § 14, stk. 3.

Det er imidlertid fundet vaesentligt at oplyse, med hvilken hjemmel selskaberne oprindeligt er opret-
tet, hvorfor fordelingen er blevet opretholdt i forbindelse med redegerelserne i henhold til L 548.
Det fremgar, at der er 15 virksomheder, der er omfattet af L 548, 8§ 3 (fire stk.) eller § 14, stk 3 (11
stk.).

Begrebet ” Anden lovgivning” i tabel 4.2., dakker over de virksomheder, hvori kommunerne og
regionerne deltager med hjemmel i anden lovgivning end i L 548. Tabellen er desuden opdelt efter
de enkelte formal sgrupper. Denne fordeling fremgéar desuden af figur 4.2.

De 16 selskaber, der er omfattet af lovens § 3 og § 14, stk. 3, fordeler sig pa syv af formal sgrupper-
ne, det dregjer sig om " Erhvervsudvikling”, "Edb”, ”Fritid”, ” Linnedservice”, " Trafik”, ”Vandforsy-

ning” og " Andre formal”.

De gvrige virksomheder, der er omfattet af ” Anden lovgivning”, samler sig isaar pa formal sgrupper-

ne” Erhvervsudvikling”, " Energi/Varme/Gas’, " Renovation” og " Trafik”.

| denne opgarel se ses der ikke at vaare nogen vaessentlig udvikling i forhold til den seneste redegearel-
se. Antallet af indberettede virksomheder 196 mod 185 i den seneste redegerelse. For sa vidt angar
virksomheder omfattet af L 384, 88 1 og 2, jf. L 548 § 14, stk. 3, er antallet af selskabet faldet med
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én fra den seneste redegarelse. Fordelingen mellem de enkelte formal er ligeledes stor set usandret. |
lighed med redegerelsen udsendt i 2008 er "Andre formal” og ”Energi/Varme/Gas® de formal der
omfatter flest virksomheder.

Figur 4.2 Virksomhederne fordeling pa formal

Renovation Andre formal

MLK

Linnedsenvice

Genbrug
Fritid
Finansiel

) Bolig
virksomhed

Edb

Erhvervsudvikling Energi\Varme\Gas

Tabel 4.2 Virksomheder fordelt palovgrundlag og formal

Formal sgruppe Lovgrundlag

L 548/2006 § 14, stk.3

L 384/1992, 81 |L 384/1992, 82 |Andenlovgivning |L 548/2006 |lalt
Bolig 0 0 1 0 1
Edb 0 0 1 1 2
Energi\Varme\Gas | 0 0 46 0 46
Erhvervsudvikling | 1 1 15 0 17
Finansiel virk-
somhed 0 0 1 0 1
Fritid 0 1 8 0 9
Genbrug 0 0 2 0 2
Linnedservice 0 1 0 2 3
MLK 0 0 1 0 1
Renovation 0 0 14 0 14
Trafik 0 0 15 15
Vandforsyning 0 0 10 0 10
Andre formdl 3 4 67 1 75
Total 4 7 181 4 196
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4.2.3 Virksomheder fordelt efter formalsgrupper og omsagtningstal
Tabel 4.3 viser de indberettede virksomheder fordelt pa omsagning og formdl. Der er anfart 31 sel-

skaber/virksomheder i gruppen "uoplyst". Disse burde indga i de fire gvrige omsagningsgrupper,
men det har ikke vaeret muligt at fa omseetningstallet oplyst.

Det skal bemaakes, at regnskaberne for de enkelte selskaber og virksomheder ikke altid umiddel-
bart kan sammenlignes, idet nogle regnskaber er omfattet af og opstillet efter arsregnskabslovens
bestemmel ser, og nogle efter principperne for kommunal regnskabsaflasggel se. Styrelsen er imidler-
tid af den opfattelse, at de regnskabsdata, der indgar i redegarelsen, er de, der bedst belyser de om-
handlede forhold.

Desuden skal der gares opmaarksom pd, at arsregnskabsloven dboner mulighed for, at et selskab eller
en virksomhed i stedet for at oplyse om nettoomsadningen i visse tilfadde kan give oplysning om
bruttofortjenesten. Bruttofortjenesten er en post sasmmendraget af nettoomsagningen og flere andre
poster, hvorfor det ikke af posten kan afgeres, hvor stor nettoomsagtningen er. Styrelsen har valgt at
gengive det belgb, der er indberettet, det vaae sig "omsagning”, " nettoomsadning” eller " bruttofor-
tjeneste”.

Det fremgar af tabellen, at der er flest selskaber og virksomheder i intervallerne "> 50 mio. kr.” og
"10-50 mio. kr.”. Herefter falger intervalet "< 5 mio. kr.”, og der er fagrest virksomheder i inter-
vallet "5 - 10 mio. kr.”. Mere end 50 pct. af virksomhederne har saledes en omsagning pa 10 mio.

kr. eller mere.

| redegerelsen fraforaret 2008 var der ligeledes flest virksomheder i intervallet " 10-50 mio. kr.” og
"> 50 mio. kr.”, og herefter fulgte intervallet "< 5 mio. kr.”.

Na&r omsagning sammenholdes med gruppering efter formasgrupperne, ses det, at virksomheder
med en omsagning pa < 5 mio. kr. hovedsageligt fordeler sig pa grupperne " Andre forma” og " Er-

hvervsudvikling”.

| omsagningsintervallet mellem 5 - 10 mio. kr. er der flest virksomheder med aktivitet inden for
omradet " Andre formal”, derefter felger " Trafik” og " Energi/varme/gas’, men forskellen til de gv-
rige er ikke stor. Virksomheder med en omsagning pa 10 - 50 mio. kr. driver hovedsageligt aktivite-
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ter inden for " Energi/varme/gas’ og ”andre Forma”, mens det fremgar, at over halvdelen af virk-

somhederne med en omsagtning pa > 50 mio. kr. findes inden for omréderne ” Energi/varme/gas’,

”Renovation” og ” Andre formal”.

Figur 4.3. Antal virksomheder fordelt pA omsagtningsintervaller
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Tabel 4.3. Virksomhederne fordelt pA omsaetning og formalsgruppe

Formal sgruppe Omsagningsinterval
< 5 mio.|5 - 10 mio.|10 - 50 mio.|> 50 mio.

Uoplyst | kr. Kr. kr. Kr. | alt
Bolig 0 0 1 0 0 1
Edb 0 0 0 1 1 2
Energi\Varme\Gas | 9 2 3 20 12 46
Erhvervsudvikling | 4 5 1 5 2 17
Finansiel virk-
somhed 0 1 0 0 0 1
Fritid 3 1 2 2 1 9
Genbrug 0 0 0 1 1 2
Linnedservice 0 0 0 0 3 3
MLK 0 1 0 0 0 1
Renovation 0 2 2 2 8 14
Trafik 2 3 3 2 5 15
Vandforsyning 1 3 3 2 1 10
Andre formal 12 20 7 17 19 75
Tota 31 38 22 52 53 196
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4.2.4 Virksomheder med privat deltagelse fordelt efter lovgrundlag og for malsgrupper

Tabel 4.4 viser hvor mange af de 196 indberettede virksomheder, som har privat deltagelse fordelt
pa formd og lovgrundlag. For en naamere beskrivelse af tabel 4.4 henvises til redegerelsens pkt.
4.2.2, idet de samme kriterier er anvendt ved udarbejdelsen af denne tabel.

Samlet set fremgar det, at der ud af de 196 indberettede virksomheder er privat deltagelse i 54 virk-
somheder, hvilket svarer til, at der er privat deltagelse i 27,5 % af de kommunale og regionale virk-
somheder. For en ordens skyld skal det bemagkes, at kommunale fadlesskaber etableret efter § 60 i
lov om kommunernes styrelse ikke tillader privat deltagelse. En betydelig del af de indberettede
selskaber er etableret efter lovens § 60, jf. bilag 1-3.

Det fremgér endvidere, at der er 7 selskaber ud af de 11 indberettede selskaber omfattet af L 384,
som har privat deltagelse. Endvidere fremgdr det, at der er 44 selskaber ud af dei alt 181 selskaber
omfattet af anden lovgivning, der har privat deltagelse.

Den private deltagelse har det starste omfang i formalsgruppen ” Andre formal” med 19 virksomhe-
der. Herefter kommer formalsgrupperne " Energi/Varme/Gas’ med 14 virksomheder og " Erhvervs-
udvikling” med 9 virksomheder.

Denne opgerelse har ikke tidligere vaaet medtaget i redegarelsen om kommuners og regioners er-
hvervsaktiviteter. Der kan derfor ikke siges noget om udviklingen i forhold til tidligere redegerel-
Ser.

Figur 4.4. Virksomheder med privat deltagelse fordelt hhv. efter lovgrundlag og formal sgrupper

Fordelt efter lovgrundlag Fordelt efter forma sgrupper

Anden lovgivning

Energi\Varme\Gas Erhvervsudvikling
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L 384/1992, § 2 L 548/2006 . _
L 384/1992, 81 Andre formal Trafik
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Tabel 4.4. Virksomhederne med privat deltagelse fordelt pa omsaening og formal sgruppe

Formal sgruppe

Lovgrundlag

L 548/2006 § 14, stk.3

L 384/1992, 81

L 384/1992, § 2

Anden lovgivning

L 548/2006 § 3

| alt

Bolig

1

Energi\Varme\Gas

Erhvervsudvikling

Fritid

Linnedservice

Renovation

Trafik

Andre formd
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Total
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Albertdund Kommune 165

I/SVESTFORBRANDING
MILJJLBORATORIET I/S
SPILDEVANDSCENTER AVEDO@RE I/S
Trafikselskabet Movia

VESTEGNENS BRANDV ASEN 1/S
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S
V aksthus Hovedstadsregionen

Allered Kommune 201

I/SNORDFORBRANDING
Trafiksel skabet Movia
V aksthus Hovedstadsregionen

Assens Kommune 420

M odtagestation Syddanmark I/S

Ballerup Kommune 151

ballerup Sprogcenter

Fonden Grantoftegard

I/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prevestenen
I/SVESTFORBRANDING

KMD A/S

MILJJLBORATORIET I/S

SPILDEVANDSCENTER AVED@RE 1/S

Trafiksel skabet Movia

V aksthus Hovedstadsregionen

Billund Kommune 530

Andelssel skabet Slamforbraanding
Andel ssel skabet Pstdeponi

I/S ESBJERG MODTAGESTATION
L90

Bornholms Regionskommune 400

DESTINATION BORNHOLM APS
Nexg Havn A/S

Renne Havn A/S

V aksthus Hovedstadsregionen
OSTKRAFT Net A/S

Brandby Kommune 153

BRONDBY FJERNVARME A.M.B.A.

BRONDBY HALLEN

I/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen
I/SVESTBAD

Bilag 1. Oversigt over kommuner og regioner med angivelse af virksomheder de deltager i

Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
1 19.778.68
1 0
2 123.580.0
1 0
2 0
3 3.946.846
0 0
Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
1 0
0 0
0 0
Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
1 0
Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
2 0
3 0
0 65.000
1 33.609.72
1 0
1 0
2 157.499.9
0 0
1 0
Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
2 0
1 1.388.851
1 140.000
2 0
Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
1 55.000
3 9.998.000
3 49.998.00
1 0
7 10.000.00
Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
2 0
2 0
0 49.000
2 27.319.40
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I/SVESTFORBRANDING 1 24.320.01
MILJJLBORATORIET I/S 1 0
SPILDEVANDSCENTER AVEDO@RE I/S 2 166.878.4
Trafiksel skabet Movia 0 0
VESTEGNENS BRANDV ASEN 1/S 2 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 2 3.568.000

V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Branderslev Kommune 810 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:

I/SMOKANA 1 0

I/S RENO-NORD 1 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 891.200
Christiansfeld Kommune 509 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:

AFFALDSREGION NORD I/S 3 0
Drager Kommune 155 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:

Drager Spildevand A/S 4 0
Drager vand A/S 4 0
I/SAMAGERFORBRANDING 1 666.194
1/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prevestenen 0 18.000
Trafiksel skabet Movia 0 0

V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Egedal Kommune 240 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:

I/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prevestenen 0 15.000
I/SVESTFORBRANDING 1 28.697.28
SM@ZRUM KRAFTVARME A.M.B.A. 1 0
Trafiksel skabet Movia 0 0

V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Esbjerg Kommune 561 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:

Deponisel skabet Bobdl 1/S 1 8.550.435
GISDANMARK A/S 2 2.140

I/S ESBJERG MODTAGESTATION 2 2.774.000
KMD A/S 1 0
L90 2 0
MUSIKHUSET ESBJERG, FOND 2 7.000.000
Sydjysk Miljefadlesskab 1/S 1 841.056
Tobakken 2 0
Fakse Kommune 351 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:

MILJZLBORATORIET I/S 1 0
Fang Kommune 563 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:

I/SESBJERG MODTAGESTATION 1 9.000

L90 2 0
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NORDBY FJERNVARME A.M.B.A. 1 0
Favrskov Kommune 710 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:

Hadsten Varmevaak A.M.B.A. 1 0
Hammel Fjernvarme A.m.b.A. 1 0
HINNERUP FJERNVARME A.M.B.A. 1 0
LAURBJERG KRAFTVARMEVARK A.M.B.A. 1 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 563.700
RENO-SYV I/S 2 0
Thorsg Fjernvarmevaak A.M.B.A. 1 0
Thorsg Mlljg og Biogasanlagy 1 0
Ulstrup Kraftvarmevaak 1 0
Faxe Kommune 320 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:

GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
I/SFASAN 2 13.387.42
Trafiksel skabet Movia 0 0
Fredensborg Kommune 210 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:

I/S NORDFORBRANDING 1 0
Trafiksel skabet Movia 1 0

V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Fredericia Kommune 607 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:

ADPA/S 0 22.250.00
FONDEN DANSK K@BESTAVNE 1 0
Fedleskgkkenet Elbo I/S 3 1.696.560

M odtagestation Syddanmark I/S 1 0
Trekantomradets Affaldsselskab 1/S 2 0
TREKANTOMRADETS VARMETRANSMISSIONSSEL SKAB 1/S 3 0
UDDANNELSESHUSET FREDERICIA 3 0
Videnpark Trekantomrade 3 1.000.000
Frederiksberg Kommune 147 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:

Amager Strandpark I/S 1 10.386.00
CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSEL SKAB I/S 1 4.484.186
COPENHAGEN CAPACITY, FONDEN TIL MARKEDSFZRING OG 1 0
EVU - Erhvervscenter for Etablering, Vakst og Udvikling 1 0
FONDEN WONDERFUL COPENHAGEN 1 0
I/SAMAGERFORBRANDING 1 6.057.327

I/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prevestenen 1 139.000
KOMMUNEKEMI A/S 1 85.000
LYNETTEFALLESSKABET I/S 1 0
Metrosel skabet 1/S 1 850.821.1
MILJJLBORATORIET I/S 1 0
RENHOLDNINGSSEL SKABET AF 1898 1 0
Trafiksel skabet Movia 0 0

V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
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Frederikshavn Kommune 813 Ledelses Finansiel
reprasentanter deltagel se:
NATURGAS MIDT-NORD I/S 4 1.446.900
Nordjyllands Trafiksel skab 1 0
Frederikssund Kommune 250 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
I/SVESTFORBRANDING 1 31.457.62
Trafiksel skabet Movia 1 0
V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Furesg Kommune 190 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
I/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prevestenen 1 25.000
I/SVESTFORBRANDING 1 26.954.25
Trafiksel skabet Movia 0 0
V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagel se:
FYNS AFFALDS KOORDINERINGS SELSKAB /FAKS) A.M.B.A. 0 0
FAABORG FORSYNINGSVIRKSOMHEDER A/S 0 0
KLINTHOLM I/S 1 5.623.771
Modtagestation Syddanmark |/S 1 0
Gentofte Kommune 157 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSEL SKAB I/S 1 1.821.700
FALLESUDVALGET FOR VANDINDVINDING VED SIAL S@ 2 2.453.000
1/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prevestenen 0 97.000
I/SVESTFORBRANDING 1 49.197.39
LYNETTEFALLESSKABET I/S 1 0
Trafikselskabet Movia 1 0
V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Gladsaxe Kommune 159 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSEL SKAB I/S 1 980.916
1/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prevestenen 0 89.000
I/SVESTFORBRANDING 1 44.378.09
LYNETTEFALLESSKABET I/S 1 0
MILJZLBORATORIET I/S 1 0
Trafikselskabet Movia 0 0
V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Glostrup Kommune 161 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
I/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 0 29.000
I/SVESTFORBRANDING 1 14.770.96
MILJZLBORATORIET I/S 1 0
SPILDEVANDSCENTER AVEDG@RE |/S 2 127.109.4
Trafiksel skabet Movia 0 0
VESTEGNENS BRANDV ASEN 1/S 2 0
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VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 2 1.393.404
V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Gram Kommune 511 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagel se:
AFFALDSREGION NORD 1/S 2 0
Greve Kommune 253 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
Trafiksel skabet Movia 0 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 2 1.392.696
Gribskov Kommune 270 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
I/SVESTFORBRANDING 1 28.949.46
KMD A/S 1 0
Trafiksel skabet Movia 0 0
V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Guldborgsund Kommune 376 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagel se:
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
I/S REFA 5 0
MILJJLBORATORIET I/S 1 0
Trafiksel skabet Movia 1 0
Haderdev Kommune 510 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
Andelsselskabet Slamforbraending 2 0
GISDANMARK A/S 0 2.000
AFFALDSREGION NORD I/S 7 0
Halsnaes Kommune 260 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:
I/SVESTFORBRANDING 1 22.064.03
Trafiksel skabet Movia 0 0
V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Hedensted Kommune 766 Ledelses Finansiel
reprasentanter deltagel se:
Andel sselskabet Slamforbraanding 2 0
Andelssel skabet @stdeponi 1 10.437.28
GISDANMARK A/S 0 5.780
L90 2 0
M odtagestation Syddanmark |/S 1 0
Helsinger Kommune 217 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:
I/SNORDFORBRANDING 1 0
I/SNORDSJALLANDS BIOGASANL A£G 5 0
Trafiksel skabet Movia 0 0
V aksthus Hovedstadsregionen 1 0
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Herlev Kommune 163 Ledelses Finansiel
reprasentanter deltagel se:
Herlev Forsyning A/S 7 500.000
Herlev Kloak A/S 7 26.013.72
Herlev Vand A/S 7 -2.957.109
I/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prevestenen 0 39.000
I/SVESTFORBRANDING 1 19.158.98
LYNETTEFALLESSKABET I/S 1 0
MILJJLBORATORIET I/S 1 0
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE 1/S 2 72.254.45
Trafiksel skabet Movia 0 0
V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Herning Kommune 657 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
Andelsselskabet Slamforbraending 2 0
Andel ssel skabet @stdeponi 1 3.118.158
EnergiGruppen Jylland &/S 2 225
HERNING-IKAST ERHVERV SPARK P/S, likvidat.regnskab 31.10.2007 3 5.148.235
InnovationMidtVest A/S 0 270.000
KMD A/S 1 0
L90 2 0
MCH A/S 0 28.957.00
Miljgcenter Vestjylland I/S 1 1.140.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 616.600
Hillerad Kommune 219 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
FrederiksborgCentret 2 0
I/SVESTFORBRANDING 1 33.208.53
Trafikselskabet Movia 0 0
V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Hjarring Kommune 860 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
AFFALDSSEL SKABET VENDSY SSEL VEST I/S (AVV) 3 90.781.30
HJZRRING VANDSELSKAB A/S 5 580.800.0
MODTAGESTATION VENDSY SSEL 1I/S 4 6.592.309
NATURGAS MIDT-NORD I/S 3 1.396.900
Holbask Kommune 316 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:
GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
IISKAVO 1 6.315.437
Trafikselskabet Movia 0 0
VESTSJALLANDS REGIONALE VANDFORSYNING A/S 2 151.000
Holstebro Kommune 661 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
Affaldscenter Rom I/S 2 35.388
Holstebro-Struer Havn 3 5.472.935
L90 2 0
Miljacenter Vestjylland I/S 1 781.000
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NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 751.700
nomi i/s 2 0
Nordvestjysk Renovationsfadlesskab I/S 3 9.755.406
Nordvestjysk Udviklingspark - Nupark smba 3 22.176.47
VARMETRANSMISSIONSSEL SKABET HOLSTEBRO-STRUER I/S 2 0
VESTFORSYNING A/S 5 412.082.0
Horsens Kommune 615 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:

Forum Horsens Fonden 2 317.778
GISDANMARK A/S 0 56.300
M odtagestation Syddanmark I/S 1 0
Renosyd i/s 2 0
Hvidovre Kommune 167 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:

I/S AMAGERFORBRANDING 1 3.017.999
1/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prevestenen 1 70.000
LYNETTEFALLESSKABET I/S 1 0
MILJJLBORATORIET I/S 1 0
SPILDEVANDSCENTER AVEDG@RE |/S 2 63.997.83
Trafiksel skabet Movia 0 0
VESTEGNENS BRANDV ASEN 1/S 2 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 3 3.583.735
V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Hgje-Taastrup Kommune 169 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:

HTK Forsyning A/S 3 0
HTK Kloak A/S 3 0
HTK Vand A/S 3 0
I/SVESTFORBRANDING 1 33.444.22
MILJJLBORATORIET I/S 1 0
SPILDEVANDSCENTER AVEDO@RE I/S 2 150.546.2
Trafiksel skabet Movia 0 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 3 3.747.015
V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Hearsholm Kommune 223 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:

FALLESUDVALGET FOR VANDINDVINDING VED SIAL S@ 1 4.332.000
I/SNORDFORBRANDING 1 0
RUNGSTED HAVN A/S 5 0
Trafiksel skabet Movia 0 0
V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Ikast-Brande Kommune 756 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:

Andelssel skabet Slamforbraanding 2 0
Andel ssel skabet Pstdeponi 1 2.399.929
GISDANMARK A/S 0 2.000
HERNING-IKAST ERHVERV SPARK P/S, likvidat.regnskab 31.10.2007 3 0
I kast-Brande Kommunes Gadebelysning A/S 3 5.000.000
InnovationMidtVest A/S 0 90.000
L90 2 0
Miljacenter Vestjylland I/S 1 434.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 580.700
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Ishgj Kommune 183 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:
I/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 0 30.000
I/SVESTFORBRANDING 1 14.840.46
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE /S 2 72.701.54
Trafikselskabet Movia 0 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB 1I/S 2 1.035.942

V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Jammerbugt Kommune 849 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:

I/ISKRAFTVARMEV/ARK THISTED 1 0
I/ISMOKANA 1 0
I/SRENO-NORD 1 0
I/STHYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 1 0
NATURGASMIDT-NORD I/S 1 488.300
Nordjyllands Trafiksel skab 1 0
RENOVEST I/S 2 0
AALBORG LUFTHAVN A.M.B.A. 1 0
Kalundborg Kommune 326 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:

FARGESELSKABET VESTSIALLAND A/S 3 500.000
GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
Hvidebak Fjernvarmeforsyning A.M.B.A. 3 0
IISKAVO 1 25.418.54
Trafiksel skabet Movia 0 0
VESTSJAELLANDS REGIONALE VANDFORSYNING A/S 2 249.000
Kerteminde Kommune 440 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:

KLINTHOLM I/S 1 2.566.197

M odtagestation Syddanmark I/S 1 0
Reno Fyn I/S 2 3.127.344

KL - Kommunernes Landsforening 2021 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:

COPENHAGEN CAPACITY, FONDEN TIL MARKEDSFZRING OG 1 0
DANSK BIBLIOTEKSCENTER A/S 3 2.399.250
DBC MEDIER A/S 3 2.400.000
FONDEN WONDERFUL COPENHAGEN 2 0
KMD A/S 1 0
KOMMUNEKEMI A/S 5 2.600.000
Kolding Kommune 621 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:

GISDANMARK A/S 0 56.710

M odtagestation Syddanmark I/S 1 0
Trekantomradets Affaldsselskab 1/S 4 0
TREKANTOMRADETS VARMETRANSMISSIONSSELSKAB 1/S 2 0

Kgbenhavns Kommune 101 Ledelses- Finansiel



Bilag 1 Oversigt over kommuner og regioner med angivelse af de virksomheder de deltager i 71
reprassentanter deltagelse:
Amager Strandpark I/S 4 220.811.0
BYFORNY ELSE KZBENHAVN sm.b.a 7 3.850.000
Byggemodningssel skabet Sluseholmen P/S 2 10.000.00
CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSELSKAB I/S 4 19.338.05
COPENHAGEN CAPACITY, FONDEN TIL MARKEDSFZRING OG 1 0
DANSK BIBLIOTEKSCENTER A/S 1 598.500
EVU - Erhvervscenter for Etablering, Vakst og Udvikling 2 2.300.000
FONDEN WONDERFUL COPENHAGEN 1 0
I/SAMAGERFORBRANDING 2 26.215.80
1/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prevestenen 2 754.000
I/SVESTFORBRANDING 1 120.688.7
KE Forsyning Holding P/S 5 540.000.0
KE FORSYNING KOMPLEMENTAR A/S 5 500.000
KE Varmeforsyning Holding P/S 5 1.500.500.
KE Varmeforsynings Komplementar A/S 5 500.000
KOMMUNEKEMI A/S 1 465.000
KOMPLEMENTARSELSKABET PRGVESTENEN A/S 2 250.000
Komplementarsel skabet Sluseholmen A/S 2 250.000
LYNETTEFALLESSKABET I/S 7 0
Metrosel skabet I/S 3 5.125.428.
MILJZLBORATORIET I/S 1 0
RENHOLDNINGSSELSKABET AF 1898 3 0
Trafiksel skabet Movia 1 0
Udviklingsselskabet By & Havn I/S 3 247.810.2
Udviklingsselskabet Pravestenen PIS 2 30.000.00
VALBY MULTIHAL FONDEN 2 9.000.000
V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Kgge Kommune 259 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
Trafikselskabet Movia 0 0
Langeland Kommune 482 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:
Gadelys Langeland A/S 2 6.390.000
KLINTHOLM I/S 1 1.519.461
M odtagestation Syddanmark |/S 1 0
Lejre Kommune 350 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
Trafikselskabet Movia 0 0
Lemvig Kommune 665 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagel se:
Affaldscenter Rom I/S 2 118.473
L90 2 0
Miljacenter Vestjylland I/S 1 349.000
NATURGASMIDT-NORD I/S 1 623.000
Nordvestjysk Renovationsfadlesskab 1/S 2 75.000
Nordvestjysk Udviklingspark - Nupark smba 2 331.136
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Lolland Kommune 360 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:
GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
I/S REFA 4 0
MILJGLBORATORIET I/S 1 0
Trafiksel skabet Movia 0 0
Lyngby-Taarbagk Kommune 173 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:
FALLESUDVALGET FOR VANDINDVINDING VED SJALSZ 3 6.574.000
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikaliesffald Pravestenen 0 72.000
I/SVESTFORBRANDING 1 37.075.00
LYNETTEFALLESSKABET I/S 1 0
Trafiksel skabet Movia 0 0
V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Mariagerfjord Kommune 846 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
I/ISMOKANA 1 0
I/S RENO-NORD 1 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 1.255.100
Nordjyllands Trafiksel skab 1 0
Middelfart Kommune 410 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:
ADPA/S 0 100.000
M odtagestation Syddanmark |/S 1 0
Trekantomradets Affaldsselskab 1/S 2 0
TREKANTOMRADETS VARMETRANSMISSIONSSEL SKAB 1/S 1 0
UDDANNELSESHUSET FREDERICIA 1 0
Morsg Kommune 773 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
I/ISKRAFTVARMEV/ARK THISTED 1 0
I/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors 2 261.171
I/SMors-Thy Feagefart 2 1.935.000
I/S Skovsted Losseplads 2 0
I/ISTHYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 2 0
NATURGASMIDT-NORD I/S 1 516.100
Norddjurs Kommune 707 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
GrenaaHavn A/S 3 0
Randers Fjords Faagefart 3 0
RENO DJURSI/S 3 0
AARHUS LUFTHAVN A/S 1 5.100.000
Nordfyns Kommune 480 Ledelses- Finansiel

reprassentanter deltagel se:
M odtagestation Syddanmark |/S 1 0
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Nyborg Kommune 450 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:
ADPA/S 0 2.650.000
KLINTHOLM I/S 1 3.434.100
M odtagestation Syddanmark |/S 1 0
NYBORG FORSYNING OG SERVICE A/S 6 40.000.00
Reno Fyn I/S 3 11.264.02
Naestved Kommune 370 Ledelses Finansiel
reprasentanter deltagel se:
GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
I/SFASAN 4 29.456.95
IISKAVO 1 7.162.373
MILJZLBORATORIET I/S 1 0
NK-Forsyning A/S 7 1.000.000
NK-Service A/S 7 0
NK-VejlysA/S 7 0
NKE-Elnet A/S 7 0
NKE-VelysA/S 7 0
Naestved Holding A/S 7 212.729.8
Trafiksel skabet Movia 0 0
Ngrre-Rangstrup Kommune 525 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:
AFFALDSREGION NORD I/S 3 0
Odder Kommune 727 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
DET DANSKE MADHUS ODDER A/S 2 2.000.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 116.100
Renosyd i/s 3 0
Odense Kommune 461 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagel se:
KMD A/S 1 0
M odtagestation Syddanmark |/S 1 0
Odsherred Kommune 306 Ledelses Finansiel
reprasentanter deltagel se:
GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
Trafiksel skabet Movia 0 0
VESTSJALLANDS REGIONALE VANDFORSYNING A/S 3 150.000
Randers Kommune 730 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
Ejendomsfonden for Randers Regnskov 2 0
FONDEN FOR RANDERS REGNSKQOV 2 830.000
I/SMOKANA 1 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 810.400
Randers Fjords Faagefart 3 0
AARHUS LUFTHAVN A/S 1 12.000.00
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Rebild Kommune 840 Ledelses Finansiel
reprasentanter deltagel se:
I/SMOKANA 1 0
I/S RENO-NORD 1 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 412.400
Nordjyllands Trafiksel skab 1 0
RENOVEST I/S 2 0
AALBORG LUFTHAVN A.M.B.A. 1 0
Region Hovedstaden 1084 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:
AMGROSI/S 2 4.085.000
COPENHAGEN CAPACITY, FONDEN TIL MARKEDSFZRING OG 4 25.900.00
Falck Hjadpemidier A/S 1 490.000
FONDEN WONDERFUL COPENHAGEN 2 25.200.00
FREDERIKSBORG LINNEDSERVICE A/S 1 200.000
Phase One Trials A/S 1 125.000
Trafiksel skabet Movia 1 0
V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Region Midtjylland 1082 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
Agro Business Park A/S (Innovations- og Driftssel skabet for Forskerpark Foulum) 0 300.000
AMGROSI/S 1 3.050.000
DEN SELVEJENDE INSTITUTION AQUA FONDEN 1 0
DEN SELVEJENDE INSTITUTION FERSKVANDSCENTRET 1 0
Det selvstaandige forvaltningssubjekt Forskerparken Foulum 2 10.000.00
INCUBA Science Park A/S (Forskerpark Aarhus A/S) 0 3.065.000
Jysk Linnedservice A/S 3 533.600
@stjysk Innovation 0 687.000
Region Nordjylland 1081 Ledelses Finansiel
reprasentanter deltagel se:
AMGROSI/S 2 1.442.500
EJENDOMS- OG FINANSIERINGSFONDEN FOR NORDJYLLANDS VIDENPARK 2 0
Nordjyllands Trafiksel skab 2 0
Region Sjadland 1085 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
AMGROSI/S 1 2.030.000
KRAM Madservice A/S 3 4.600.000
Trafiksel skabet Movia 1 0
Region Syddanmark 1083 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
AMGROSI/S 1 2.965.000
Jysk Linnedservice A/S 2 266.800
Ringkgbing-Skjern Kommune 760 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagel se:
Andelssel skabet @stdeponi 1 950.659
L90 2 0
Miljgcenter Vestjylland I/S 1 760.000
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NATURGAS MIDT-NORD I/S 3 1.840.700
Ringkgbing Forsyning A/S 4 0

Ringsted Kommune 329 Ledelses- Finansiel

reprassentanter deltagel se:

GISDANMARK A/S 0 2.000
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
I/ISFASAN 2 12.230.21
Trafiksel skabet Movia 0 0
Roskilde Kommune 265 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:

Roskilde Energi A/S 7 500.000
Roskilde Gadelys A/S 7 0
ROSKILDE-HALLERNE SM.B.A. 3 0
Trafiksel skabet Movia 0 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 4 4.572.925
Rudersdal Kommune 230 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:

DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND VEDBAK HAVN 5 0

Gl. Holtegaard - Breda Fonden 3 17.000.00
I/SNORDFORBRANDING 1 0
I/SVESTFORBRANDING 1 15.991.01
Trafiksel skabet Movia 0 0

V aksthus Hovedstadsregionen 1 0
Radovre Kommune 175 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:

I/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prevestenen 0 52.000
I/SVESTBAD 3 27.319.40
I/SVESTFORBRANDING 1 25.965.61
LYNETTEFALLESSKABET I/S 1 0
MILJJLBORATORIET I/S 1 0
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 51.185.72
Trafikselskabet Movia 0 0
VESTEGNENS BRANDV ASEN 1/S 2 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 2 1.623.024
Samsg Kommune 741 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:

Samsg V edvarende Energi Aps 3 125.000
Silkeborg Kommune 740 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:

Andelsselskabet Slamforbraanding 2 0
DEN SELVEJENDE INSTITUTION AQUA FONDEN 3 200.000
DEN SELVEJENDE INSTITUTION FERSKVANDSCENTRET 3 200.000
Det Danske Madhus Silkeborg 2 245.000
Fonden Musik- og Teaterhuset, Silkeborg 5 6.000.000
HJEJLEN APS 0 42.000
L90 2 0
NATURGASMIDT-NORD I/S 4 2.160.300
RENO-SYV I/S 1 0
Renosyd i/s 1 0
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Silkeborg Kraftvarmevaak A/S 3 500.000
Turistfonden for Silkeborg 2 225.000

Skanderborg Kommune 746 Ledelses- Finansiel

reprassentanter deltagel se:

GISDANMARK A/S 0 200
NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 195.000
RENO-SYV I/S 1 0
Renosyd i/s 5 0
SKANDERBORG FJERNVARME A.M.B.A. 0 0
Skive Kommune 779 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagel se:

HVALPSUND-SUNDS@RE FARGEOVERFART I/S 3 0
I/SMOKANA 1 0
Miljgcenter Vestjylland 1/S 1 52.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 933.100
Slagel se Kommune 330 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:

FAERGESEL SKABET VESTSIALLAND A/S 3 500.000
GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
I/ISKAVO 1 86.563.79
Korsar Havn 5 0
MILJJLBORATORIET I/S 1 0

SK ELNET A/S 5 5.000.000

SK ENERGISALG A/S 7 600.000

SK GADELYSA/S 5 500.000

SK SERVICE A/S 7 1.000.000

SK SPILDEVAND A/S 7 2.000.000
SK-FORSYNING 8 7.000.000
SK-VAND 5 5.245.000
SK-VARME A/S 5 5.000.000
Trafiksel skabet Movia 0 0
Solrgd Kommune 269 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:

Trafikselskabet Movia 0 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 2 681.818
Sorg Kommune 340 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:

GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
IISKAVO 1 30.286.85
Trafikselskabet Movia 0 0
Stevns Kommune 336 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:

GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
I/SFASAN 2 5.334.835
MILJZLBORATORIET I/S 1 0
Trafiksel skabet Movia 0 0
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Struer Kommune 671 Ledelses Finansiel
reprasentanter deltagel se:
Holstebro-Struer Havn 4 5.472.935
Miljgcenter Vestjylland 1/S 1 327.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 194.000
nomi i/s 2 0
Nordvestjysk Renovationsfadlesskab 1/S 2 822.757
Nordvestjysk Udviklingspark - Nupark smba 2 318.326
Struer Forsyning Elnet A/S 5 0
Struer Forsyning Energi A/S 5 0
Struer Forsyning Fjernvarme A/S 5 0
Struer Forsyning Holding A/S 5 1.000.000
Struer Forsyning Service A/S 5 0
Struer Forsyning Vand A/S 5 0
VARMETRANSMISSIONSSEL SKABET HOLSTEBRO-STRUER I/S 2 0
Svendborg Kommune 479 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:
KLINTHOLM I/S 1 6.407.987
M odtagestation Syddanmark |/S 1 0
Syddjurs Kommune 706 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 8.600
RENO DJURSI/S 3 0
AARHUS LUFTHAVN A/S 1 5.100.000
Senderborg Kommune 540 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
Forskerparken Syd A/S 1 12.500.00
Senderborg Havneselskab A/S 2 9.900.000
Thisted Kommune 787 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
Hanstholm Faarge- og Godsterminal 1 0
I/ISKRAFTVARMEVARK THISTED 1 0
I/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors 3 540.191
I/SMors-Thy Feargefart 2 1.088.000
I/S Skovsted Losseplads 3 0
I/STHYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 4 0
Miljgcenter Vestjylland 1/S 1 101.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 698.800
Nordjyllands Trafiksel skab 1 0
Tender Kommune 550 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
GISDANMARK A/S 0 2.000
Tarnby Kommune 185 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagel se:
CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSEL SKAB I/S 1 1.401.308
I/SAMAGERFORBRANDING 1 3.061.656
I/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prevestenen 0 56.000



Bilag 1 Oversigt over kommuner og regioner med angivelse af de virksomheder de deltager i 78
Trafiksel skabet Movia 0 0
V aksthus Hovedstadsregionen 0 0
Vallensbask Kommune 187 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagel se:
I/SVESTFORBRANDING 1 8.700.815
MILJZLBORATORIET I/S 1 0
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE 1/S 2 54.178.41
Trafiksel skabet Movia 0 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 2 756.987
V aksthus Hovedstadsregionen 1 0
Varde Kommune 573 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
Andelsselskabet Slamforbraanding 2 0
Andel ssel skabet @stdeponi 1 215.154
BLAABJERG BIOGASA.M.B.A. 1 0
Deponiselskabet Bobgl 1/S 1 2.242.385
GISDANMARK A/S 0 7.860
L90 2 0
Sydjysk Miljefadlesskab 1/S 1 220.570
Vejen Kommune 575 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:
AFFALDSREGION NORD I/S 1 2.589.765
Deponisel skabet Bobdl /S 1 8.203.821
GISDANMARK A/S 0 8.000
I/SESBJERG MODTAGESTATION 1 183.000
Sydjysk Miljefadlesskab 1/S 1 806.961
VEJEN VARMEVARK A.M.B.A. 1 0
Vejle Kommune 630 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:
Andelsselskabet Slamforbraanding 2 0
Andel ssel skabet Dstdeponi 1 397.852
GISDANMARK A/S 0 8.010
L90 2 0
Trekantomrédets Affaldsselskab 1/S 2 0
TREKANTOMRADETS VARMETRANSMISSIONSSEL SKAB I/S 3 0
Vesthimmerlands Kommune 820 Ledelses Finansiel
reprasentanter deltagel se:
HVALPSUND-SUNDS@RE FARGEOVERFART I/S 3 0
I/SMOKANA 1 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 597.500
RENOVEST I/S 4 0
Viborg Kommune 791 Ledelses Finansiel
reprasentanter deltagel se:
Det selvstaandige forvaltningssubjekt Forskerparken Foulum 2 10.000.00
L90 2 0
Midtjysk Center for Videndeling, KnowHowz A/S 2 7.450.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 5 2.575.900
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Vojens Kommune 543 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagel se:

AFFALDSREGION NORD I/S 4 0
Vordingborg Kommune 390 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:

GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
I/SFASAN 3 21.944.18
MILJZLBORATORIET I/S 1 0
Trafiksel skabet Movia 1 0
Vordingborg Elnet A/S 3 1.467.482
Vordingborg Energi Holding A/S 5 3.500.000
Aerg Kommune 492 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:

M odtagestation Syddanmark I/S 1 0
ArgBusA/S 6 0
AR ELFORSYNING 17 0
FArgfeagerne A/IS 6 0
Aabenraa Kommune 580 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:

GISDANMARK A/S 0 2.000

M odtagestation Syddanmark I/S 1 0
Aalborg Kommune 851 Ledelses Finansiel
reprassentanter deltagelse:

AKE Entreprise A/S 3 1.000.000
AKE Forsyning A/S 7 4.000.000
EJENDOMS- OG FINANSIERINGSFONDEN FOR NORDJYLLANDS VIDENPARK 2 5.200.000
I/SMOKANA 3 0

I/S RENO-NORD 8 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 3 1.789.000
NORDJYLLANDS REGIONSVASKERI A/S 2 2.000.000
Nordjyllands Trafiksel skab 2 0
NORDJY SK ELHANDEL A/S 1 78.491.96
NV NET A/S 2 101.183.3
RENOVEST I/S 2 0
AALBORG LUFTHAVN A.M.B.A. 1 0
Arhus Kommune 751 Ledelses- Finansiel
reprassentanter deltagelse:

INCUBA Science Park A/S (Forskerpark Aarhus A/S) 0 3.065.000
KMD A/S 1 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 120.000
Jstjysk Innovation 0 687.000
AARHUS LUFTHAVN A/S 1 37.800.00
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Bilag 2. Oversigt over virksomheder med angivelse af deltagende kommuner og r egioner

ADPA/S
Fredericia Kommune 607

Middelfart Kommune 410
Nyborg Kommune 450

Deltagelseialt:

Affaldscenter Rom I/S

Holstebro Kommune 661
Lemvig Kommune 665

Deltagelseialt:

AFFALDSREGION NORD I/S
Christiansfeld Kommune 509
Gram Kommune 511
Haderdev Kommune 515
Ngrre-Rangstrup Kommune 525

Vejen Kommune 575
Vojens Kommune 543

Deltagelseialt:

AFFALDSSELSKABET VENDSY SSEL VEST I/S (AVV)

Hjarring Kommune 860

Deltagelseialt:

Agro Business Park A/S (Innovations- og Driftssel skabet for Forskerpark Foulum)

Region Midtjylland 1082

Deltagelseialt:

AKE Entreprise A/S

Aalborg Kommune 851
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AKE Forsyning A/S

Aalborg Kommune 851
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Deltagelseialt: 7
Amager Strandpark I/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Frederiksberg Kommune 147 1 ja
Kgbenhavns Kommune 101 4 ja
Deltagelseialt: 5
AMGROSI/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Region Hovedstaden 1084 2 ja
Region Midtjylland 1082 1 ja
Region Nordjylland 1081 2 ja
Region Sjadland 1085 1 ja
Region Syddanmark 1083 1 ja
Deltagelseialt: 7
Andelsselskabet Slamforbraanding Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Billund Kommune 530 2 nej
Haderslev Kommune 510 2 nej
Hedensted Kommune 766 2 nej
Herning Kommune 657 2 nej
Ikast-Brande Kommune 756 2 nej
Silkeborg Kommune 740 2 nej
Varde Kommune 573 2 nej
Vejle Kommune 630 2 nej
Deltagelseialt: 16
Andel ssel skabet @stdeponi Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Billund Kommune 530 1 ja
Hedensted Kommune 766 1 ja
Herning Kommune 657 1 ja
Ikast-Brande Kommune 756 1 ja
Ringkabing-Skjern Kommune 760 1 ja
Varde Kommune 573 1 ja
Vejle Kommune 630 1 ja
Deltagelseialt: 7
ballerup Sprogcenter Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Ballerup Kommune 151 2 nej
Deltagelseialt: 2
BLAABJERG BIOGAS A.M.B.A. Ledelses- Finansiel

reprassentanter:  deltagelse:
Varde Kommune 573 1 nej
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BRZNDBY FIERNVARME A.M.B.A.

Brandby Kommune 153

BRZNDBY HALLEN

Brandby Kommune 153

BYFORNY ELSE KUBENHAVN sm.b.a

K gbenhavns Kommune 101

Byggemodningssel skabet Sluseholmen P/S

K gbenhavns Kommune 101

CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSEL SKAB I/S

Frederiksberg Kommune 147
Gentofte Kommune 157
Gladsaxe Kommune 159

K gbenhavns Kommune 101
Tarnby Kommune 185

COPENHAGEN CAPACITY, FONDEN TIL MARKEDSFZRING OG

Frederiksberg Kommune 147

KL - Kommunernes Landsforening 2021
K gbenhavns Kommune 101

Region Hovedstaden 1084

DANSK BIBLIOTEKSCENTER A/S

KL - Kommunernes Landsforening 2021
Kgbenhavns Kommune 101
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DBC MEDIER A/S

KL - Kommunernes Landsforening 2021

DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND VEDBAK HAVN

Rudersdal Kommune 230

DEN SELVEJENDE INSTITUTION AQUA FONDEN

Region Midtjylland 1082
Silkeborg Kommune 740

DEN SELVEJENDE INSTITUTION FERSKVANDSCENTRET

Region Midtjylland 1082
Silkeborg Kommune 740

Deponisel skabet Bobdl /S
Esbjerg Kommune 561

Varde Kommune 573
Vejen Kommune 575

DESTINATION BORNHOLM APS

Bornholms Regionskommune 400

DET DANSKE MADHUS ODDER A/S

Odder Kommune 727
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Det Danske Madhus Silkeborg

Silkeborg Kommune 740

Det selvstandige forvaltningssubjekt Forskerparken Foulum

Region Midtjylland 1082
Viborg Kommune 791

Drager Spildevand A/S

Drager Kommune 155

Drager vand A/S

Drager Kommune 155

Deltagelseialt:

Deltagelseialt:

Deltagelseialt:

Deltagelseialt:

EJENDOMS- OG FINANSIERINGSFONDEN FOR NORDJYLLANDS VIDENPARK

Region Nordjylland 1081
Aalborg Kommune 851

Ejendomsfonden for Randers Regnskov

Randers Kommune 730

EnergiGruppen Jylland &S

Herning Kommune 657

EVU - Erhvervscenter for Etablering, Vakst og Udvikling

Frederiksberg Kommune 147
Kgbenhavns Kommune 101
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Falck Hjadpemidler A/S

Region Hovedstaden 1084

FONDEN DANSK K@BESTAVNE

Fredericia Kommune 607

FONDEN FOR RANDERS REGNSKOV

Randers Kommune 730

Fonden Grantoftegard

Ballerup Kommune 151

Fonden Musik- og Teaterhuset, Silkeborg

Silkeborg Kommune 740

FONDEN WONDERFUL COPENHAGEN
Frederiksberg Kommune 147
KL - Kommunernes Landsforening 2021

Kgbenhavns Kommune 101
Region Hovedstaden 1084

Forskerparken Syd A/S

Senderborg Kommune 540

Forum Horsens Fonden

Horsens Kommune 615

Deltagelseialt:

Deltagelseialt:
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FREDERIKSBORG LINNEDSERVICE A/S

Region Hovedstaden 1084

Deltagelseialt:
FrederiksborgCentret
Hillerad Kommune 219
Deltagelseialt:
FYNS AFFALDS KOORDINERINGS SELSKAB /FAKS) A.M.B.A.
Faaborg-Midtfyn Kommune 430
Deltagelseialt:
Fedleskakkenet Elbo I/S
Fredericia Kommune 607
Deltagelseialt:
FALLESUDVALGET FOR VANDINDVINDING VED SJALSZ
Gentofte Kommune 157
Hgarsholm Kommune 223
Lyngby-Taarbak Kommune 173
Deltagelseialt:
FAERGESELSKABET VESTSIALLAND A/S
Kaundborg Kommune 326
Slagel se Kommune 330
Deltagelseialt:
FAABORG FORSYNINGSVIRKSOMHEDER A/S
Faaborg-Midtfyn Kommune 430
Deltagelseialt:

Gadelys Langeland A/S

Langeland Kommune 482
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GEODATACENTRET I/S

Faxe Kommune 320
Holbak Kommune 316
Kalundborg Kommune 326
Lolland Kommune 360
Nasstved Kommune 370
QOdsherred Kommune 306
Slagel se Kommune 330
Sorg Kommune 340

Stevns Kommune 336
Vordingborg Kommune 390

GISDANMARK A/S

Gl.

Esbjerg Kommune 561
Hadersdev Kommune 510
Hedensted Kommune 766
Horsens Kommune 615
Ikast-Brande Kommune 756
Kolding Kommune 621
Ringsted Kommune 329
Skanderborg Kommune 746
Tender Kommune 550
Varde Kommune 573
Vejen Kommune 575

Vejle Kommune 630
Aabenraa Kommune 580

Holtegaard - Breda Fonden

Rudersdal Kommune 230

GrenaaHavn A/S

Norddjurs Kommune 707

GRUNDKORT @ST I/S

Faxe Kommune 320
Guldborgsund Kommune 376
Holbak Kommune 316
Kaundborg Kommune 326
Lolland Kommune 360
Nasstved Kommune 370
Odsherred Kommune 306
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Ringsted Kommune 329
Slagelse Kommune 330
Sorg Kommune 340

Stevns Kommune 336
Vordingborg Kommune 390

Hadsten Varmevaak A.M.B.A.

Favrskov Kommune 710

Hammel Fjernvarme A.m.b.A.

Favrskov Kommune 710

Hanstholm Faarge- og Godsterminal

Thisted Kommune 787

Herlev Forsyning A/S

Herlev Kommune 163

Herlev Kloak A/S

Herlev Kommune 163

Herlev Vand A/S

Herlev Kommune 163

HERNING-IKAST ERHVERVSPARK P/S, likvidat.regnskab 31.10.2007

Herning Kommune 657
I kast-Brande Kommune 756
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HINNERUP FJERNVARME A.M.B.A.

Favrskov Kommune 710

HJEJLEN APS

Silkeborg Kommune 740

HJIZRRING VANDSELSKAB A/S

Hjarring Kommune 860

Holstebro-Struer Havn

Holstebro Kommune 661
Struer Kommune 671

HTK Forsyning A/S

Hgje-Taastrup Kommune 169

HTK Kloak A/S

Hgje-Taastrup Kommune 169

HTK Vand A/S

Hgje-Taastrup Kommune 169

HVALPSUND-SUNDS@RE FARGEOVERFART I/S

Skive Kommune 779
V esthimmerlands Kommune 820
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Hvidebak Fjernvarmeforsyning A.M.B.A.

Kaundborg Kommune 326

I/SAMAGERFORBRANDING

Drager Kommune 155
Frederiksberg Kommune 147
Hvidovre Kommune 167
Kgbenhavns Kommune 101
Tarnby Kommune 185

I/SESBJERG MODTAGESTATION

Billund Kommune 530
Esbjerg Kommune 561
Fang Kommune 563
Vejen Kommune 575

I/SFASAN

Faxe Kommune 320
Naestved Kommune 370
Ringsted Kommune 329
Stevns Kommune 336
Vordingborg Kommune 390

I/ISKAVO

Holbask Kommune 316
Kalundborg Kommune 326
Naestved Kommune 370
Slagelse Kommune 330
Sorg Kommune 340

I/ISKRAFTVARMEV ARK THISTED

Jammerbugt Kommune 849
Morsg Kommune 773
Thisted Kommune 787
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I/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors

Morsg Kommune 773
Thisted Kommune 787

Deltagelseialt:

I/ISMOKANA

Bregnderslev Kommune 810
Jammerbugt Kommune 849
Mariagerfjord Kommune 846
Randers Kommune 730

Rebild Kommune 840

Skive Kommune 779
Vesthimmerlands Kommune 820
Aalborg Kommune 851

Deltagelseialt:

I/S Mors-Thy Fergefart

Morsg Kommune 773
Thisted Kommune 787

Deltagelseialt:

I/S NORDFORBRANDING

Allered Kommune 201
Fredensborg Kommune 210
Helsinger Kommune 217
Hearsholm Kommune 223
Rudersdal Kommune 230

Deltagelseialt:

I/SNORDSJALLANDS BIOGASANL AG

Helsinger Kommune 217

Deltagelseialt:

I/S REFA

Guldborgsund Kommune 376
Lolland Kommune 360

Deltagelseialt:

I/S RENO-NORD
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Bregnderslev Kommune 810 1 nej
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Mariagerfjord Kommune 846 1 nej
Rebild Kommune 840 1 nej
Aalborg Kommune 851 8 nej

Deltagelseialt: 12
I/S Skovsted Losseplads Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Morsg Kommune 773 2 nej
Thisted Kommune 787 3 nej
Deltagelseialt: 5
I/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prevestenen Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Ballerup Kommune 151 0 ja
Brandby Kommune 153 0 ja
Drager Kommune 155 0 ja
Egedal Kommune 240 0 ja
Frederiksberg Kommune 147 1 ja
Furesg Kommune 190 1 ja
Gentofte Kommune 157 0 ja
Gladsaxe Kommune 159 0 ja
Glostrup Kommune 161 0 ja
Herlev Kommune 163 0 ja
Hvidovre Kommune 167 1 ja
Ishgj Kommune 183 0 ja
Kgbenhavns Kommune 101 2 ja
Lyngby-Taarbagk Kommune 173 0 ja
Radovre Kommune 175 0 ja
Téarnby Kommune 185 0 ja
Deltagelseialt: 5
I/STHYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Morsg Kommune 773 2 nej
Thisted Kommune 787 4 nej
Deltagelseialt: 7
I/SVESTBAD Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse
Brandby Kommune 153 2 ja
Radovre Kommune 175 3 ja
Deltagelseialt: 5
I/SVESTFORBRANDING Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse
Albertdund Kommune 165 1 ja
Ballerup Kommune 151 1 ja
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Brendby Kommune 153
Egedal Kommune 240
Frederikssund Kommune 250
Furesg Kommune 190
Gentofte Kommune 157
Gladsaxe Kommune 159
Glostrup Kommune 161
Gribskov Kommune 270
Halsnaes Kommune 260
Herlev Kommune 163
Hillerad Kommune 219
Hgje-Taastrup Kommune 169
Ishgj Kommune 183
Kgbenhavns Kommune 101
Lyngby-Taarbagk Kommune 173
Rudersdal Kommune 230
Redovre Kommune 175
Vallensbask Kommune 187

I kast-Brande Kommunes Gadebelysning A/S

| kast-Brande Kommune 756

INCUBA Science Park A/S (Forskerpark Aarhus A/S)

Region Midtjylland 1082
Arhus Kommune 751

InnovationMidtVest A/S

Herning Kommune 657
Ikast-Brande Kommune 756

Jysk Linnedservice A/S

Region Midtjylland 1082
Region Syddanmark 1083

KE Forsyning Holding P/S

Kgbenhavns Kommune 101
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KE FORSYNING KOMPLEMENTAR A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 5 ja
Deltagelseialt: 5
KE Varmeforsyning Holding P/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
K gbenhavns Kommune 101 5 ja
Deltagelseialt: 5
KE Varmeforsynings Komplementar A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
K gbenhavns Kommune 101 5 ja
Deltagelseialt: 5
KLINTHOLM I/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 1 ja
Kerteminde Kommune 440 1 ja
Langeland Kommune 482 1 ja
Nyborg Kommune 450 1 ja
Svendborg Kommune 479 1 ja
Deltagelseialt: 5
KMD A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Ballerup Kommune 151 1 nej
Esbjerg Kommune 561 1 nej
Gribskov Kommune 270 1 nej
Herning Kommune 657 1 nej
KL - Kommunernes Landsforening 2021 1 nej
Odense Kommune 461 1 nej
Arhus Kommune 751 1 nej
Deltagelseialt: 7
KOMMUNEKEMI A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse
Frederiksberg Kommune 147 1 ja
KL - Kommunernes Landsforening 2021 5 ja
Kgbenhavns Kommune 101 1 ja
Deltagelseialt: 7
KOMPLEMENTARSELSKABET PR@OVESTENEN A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 2 ja
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Komplementarsel skabet Sluseholmen A/S

Kgbenhavns Kommune 101

Korsgr Havn

Slagel se Kommune 330

KRAM Madservice A/S

Region Sjadland 1085

L90

Billund Kommune 530
Esbjerg Kommune 561
Fang Kommune 563
Hedensted Kommune 766
Herning Kommune 657
Holstebro Kommune 661

| kast-Brande Kommune 756
Lemvig Kommune 665
Ringkabing-Skjern Kommune 760
Silkeborg Kommune 740
Varde Kommune 573

Vejle Kommune 630
Viborg Kommune 791

LAURBJERG KRAFTVARMEVARK A.M.B.A.

Favrskov Kommune 710
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LYNETTEFALLESSKABET I/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Frederiksberg Kommune 147 1 nej
Gentofte Kommune 157 1 nej
Gladsaxe Kommune 159 1 nej
Herlev Kommune 163 1 nej
Hvidovre Kommune 167 1 nej
K gbenhavns Kommune 101 7 nej
Lyngby-Taarbagk Kommune 173 1 nej
Radovre Kommune 175 1 nej
Deltagelseialt: 14
MCH A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Herning Kommune 657 0 ja
Deltagelseialt: 0
Metrosel skabet I/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Frederiksberg Kommune 147 1 ja
K gbenhavns Kommune 101 3 ja
Deltagelseialt: 4
Midtjysk Center for Videndeling, KnowHowz A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Viborg Kommune 791 2 ja
Deltagelseialt: 2
Miljacenter Vestjylland I/S Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Herning Kommune 657 1 ja
Holstebro Kommune 661 1 ja
Ikast-Brande Kommune 756 1 ja
Lemvig Kommune 665 1 ja
Ringkabing-Skjern Kommune 760 1 ja
Skive Kommune 779 1 ja
Struer Kommune 671 1 ja
Thisted Kommune 787 1 ja
Deltagelseialt: 8
MILJZLBORATORIET I/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 1 nej
Ballerup Kommune 151 1 nej
Brendby Kommune 153 1 nej
Fakse Kommune 351 1 nej
Frederiksberg Kommune 147 1 nej
Gladsaxe Kommune 159 1 nej
Glostrup Kommune 161 1 nej
Guldborgsund Kommune 376 1 nej
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Herlev Kommune 163 1 nej
Hvidovre Kommune 167 1 nej
Hgje-Taastrup Kommune 169 1 nej
Kgbenhavns Kommune 101 1 nej
Lolland Kommune 360 1 nej
Naestved Kommune 370 1 nej
Redovre Kommune 175 1 nej
Slagelse Kommune 330 1 nej
Stevns Kommune 336 1 nej
Vallensbask Kommune 187 1 nej
Vordingborg Kommune 390 1 nej

Deltagelseialt: 19
M odtagestation Syddanmark |/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Assens Kommune 420 1 nej
Fredericia Kommune 607 1 nej
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 1 nej
Hedensted Kommune 766 1 nej
Horsens Kommune 615 1 nej
Kerteminde Kommune 440 1 nej
Kolding Kommune 621 1 nej
Langeland Kommune 482 1 nej
Middelfart Kommune 410 1 nej
Nordfyns Kommune 480 1 nej
Nyborg Kommune 450 1 nej
Odense Kommune 461 1 nej
Svendborg Kommune 479 1 nej
Arg Kommune 492 1 nej
Aabenraa Kommune 580 1 nej
Deltagelseialt: 15
MODTAGESTATION VENDSY SSEL I/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Hjarring Kommune 860 4 ja
Deltagelseialt: 4
MUSIKHUSET ESBJERG, FOND Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Esbjerg Kommune 561 2 ja
Deltagelseialt: 2
NATURGASMIDT-NORD I/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Bregnderslev Kommune 810 2 ja
Favrskov Kommune 710 2 ja
Frederikshavn Kommune 813 4 ja
Herning Kommune 657 2 ja
Hjarring Kommune 860 3 ja
Holstebro Kommune 661 2 ja
Ikast-Brande Kommune 756 2 ja
Jammerbugt Kommune 849 1 ja
Lemvig Kommune 665 1 ja
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Mariagerfjord Kommune 846 2 ja
Morsg Kommune 773 1 ja
Odder Kommune 727 1 ja
Randers Kommune 730 2 ja
Rebild Kommune 840 1 ja
Ringkabing-Skjern Kommune 760 3 ja
Silkeborg Kommune 740 4 ja
Skanderborg Kommune 746 1 ja
Skive Kommune 779 2 ja
Struer Kommune 671 1 ja
Syddjurs Kommune 706 1 ja
Thisted Kommune 787 2 ja
V esthimmerlands Kommune 820 1 ja
Viborg Kommune 791 5 ja
Aalborg Kommune 851 3 ja
Arhus Kommune 751 1 ja
Deltagelseialt: 50
Nexg Havn A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Bornholms Regionskommune 400 3 ja
Deltagelseialt: 3
NK-Forsyning A/S Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Naestved Kommune 370 7 ja
Deltagelseialt: 7
NK-Service A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Naestved Kommune 370 7 nej
Deltagelseialt: 7
NK-VelysA/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Nasstved Kommune 370 7 nej
Deltagelseialt: 7
NKE-Elnet A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Naestved Kommune 370 7 nej

Deltagelseialt: 7
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NKE-VelysA/S Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Naestved Kommune 370 7 nej
Deltagelseialt: 7
nomi i/s Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Holstebro Kommune 661 2 nej
Struer Kommune 671 2 nej
Deltagelseialt: 4
NORDBY FJERNVARME A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Fang Kommune 563 1 nej
Deltagelseialt: 1
NORDJYLLANDS REGIONSVASKERI A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 2 ja
Deltagelseialt: 2
Nordjyllands Trafiksel skab Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Frederikshavn Kommune 813 1 nej
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Mariagerfjord Kommune 846 1 nej
Rebild Kommune 840 1 nej
Region Nordjylland 1081 2 nej
Thisted Kommune 787 1 nej
Aalborg Kommune 851 2 nej
Deltagelseialt: 9
NORDJY SK ELHANDEL A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 1 ja
Deltagelseialt: 1
Nordvestjysk Renovationsfadlesskab 1/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Holstebro Kommune 661 3 ja
Lemvig Kommune 665 2 ja
Struer Kommune 671 2 ja
Deltagelseialt: 7
Nordvestjysk Udviklingspark - Nupark smba Ledelses- Finansiel
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reprassentanter:  deltagelse:
Holstebro Kommune 661 3 ja
Lemvig Kommune 665 2 ja
Struer Kommune 671 2 ja
Deltagelseialt: 7
NV NET A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 2 ja
Deltagelseialt: 2
NYBORG FORSYNING OG SERVICE A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Nyborg Kommune 450 6 ja
Deltagelseialt: 6
Naestved Holding A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Naestved Kommune 370 7 ja
Deltagelseialt: 7
Phase One TridsA/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Region Hovedstaden 1084 1 ja
Deltagelseialt: 1
Randers Fjords Faagefart Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Norddjurs Kommune 707 3 nej
Randers Kommune 730 3 nej
Deltagelseialt: 6
RENHOLDNINGSSELSKABET AF 1898 Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Frederiksberg Kommune 147 1 nej
Kgbenhavns Kommune 101 3 nej
Deltagelseialt: 4
RENO DJURSI/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Norddjurs Kommune 707 3 nej
Syddjurs Kommune 706 3 nej
Deltagelseialt: 6
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Reno Fyn I/S Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Kerteminde Kommune 440 2 ja
Nyborg Kommune 450 3 ja
Deltagelseialt: 5
RENO-SYV I/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 2 nej
Silkeborg Kommune 740 1 nej
Skanderborg Kommune 746 1 nej
Deltagelseialt: 4
Renosyd i/s Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Horsens Kommune 615 2 nej
Odder Kommune 727 3 nej
Silkeborg Kommune 740 1 nej
Skanderborg Kommune 746 5 nej
Deltagelseialt: 11
RENOVEST I/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Jammerbugt Kommune 849 2 nej
Rebild Kommune 840 2 nej
Vesthimmerlands Kommune 820 4 nej
Aaborg Kommune 851 2 nej
Deltagelseialt: 10
Ringkabing Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Ringkabing-Skjern Kommune 760 4 nej
Deltagelseialt: 4
Roskilde Energi A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Roskilde Kommune 265 7 ja
Deltagelseialt: 7
Roskilde Gadelys A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Roskilde Kommune 265 7 nej
Deltagelseialt: 7
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ROSKILDE-HALLERNE SM.B.A. Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Roskilde Kommune 265 3 nej
Deltagelseialt: 3
RUNGSTED HAVN A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Hearsholm Kommune 223 5 nej
Deltagelseialt: 5
Renne Havn A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Bornholms Regionskommune 400 3 ja
Deltagelseialt: 3
Samsg V edvarende Energi Aps Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Samsg Kommune 741 3 ja
Deltagelseialt: 3
Silkeborg Kraftvarmevaak A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Silkeborg Kommune 740 3 ja
Deltagelseialt: 3
SK ELNET A/S Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Slagel se Kommune 330 5 ja
Deltagelseialt: 5
SK ENERGISALG A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 7 ja
Deltagelseialt: 7
SK GADELYSA/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Slagel se Kommune 330 5 ja
Deltagelseialt: 5
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SK SERVICE A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Slagel se Kommune 330 7 ja
Deltagelseialt: 7
SK SPILDEVAND A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 7 ja
Deltagelseialt: 7
SK-FORSYNING Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Slagel se Kommune 330 8 ja
Deltagelseialt: 8
SK-VAND Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Slagel se Kommune 330 5 ja
Deltagelseialt: 5
SK-VARME A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Slagel se Kommune 330 5 ja
Deltagelseialt: 5
SKANDERBORG FJIERNVARME A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Skanderborg Kommune 746 0 nej
Deltagelseialt: 0
SMZRUM KRAFTVARME A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Egedal Kommune 240 1 nej
Deltagelseialt: 1
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Albertsdund Kommune 165 2 ja
Ballerup Kommune 151 2 ja
Brendby Kommune 153 2 ja
Glostrup Kommune 161 2 ja
Herlev Kommune 163 2 ja
Hvidovre Kommune 167 2 ja
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Hgje-Taastrup Kommune 169 2 ja
Ishgj Kommune 183 2 ja
Radovre Kommune 175 2 ja
Vallensbask Kommune 187 2 ja
Deltagelseialt: 20
Struer Forsyning Elnet A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 nej
Deltagelseialt: 5
Struer Forsyning Energi A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 nej
Deltagelseialt: 5
Struer Forsyning Fjernvarme A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 nej
Deltagelseialt: 5
Struer Forsyning Holding A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 ja
Deltagelseialt: 5
Struer Forsyning Service A/S Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 nej
Deltagelseialt: 5
Struer Forsyning Vand A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 nej
Deltagelseialt: 5
Sydjysk Miljgfedlesskab 1/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse
Esbjerg Kommune 561 1 ja
Varde Kommune 573 1 ja
Vejen Kommune 575 1 ja
Deltagelseialt: 3
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Senderborg Havneselskab A/S Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Senderborg Kommune 540 2 ja
Deltagelseialt: 2
Thorsg Fjernvarmevaak A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 1 nej
Deltagelseialt: 1
Thorsg Mlljg og Biogasanlagy Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 1 nej
Deltagelseialt: 1
Tobakken Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Esbjerg Kommune 561 2 nej
Deltagelseialt: 2
Trafikselskabet Movia Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 1 nej
Allered Kommune 201 0 nej
Ballerup Kommune 151 0 nej
Brandby Kommune 153 0 nej
Drager Kommune 155 0 nej
Egedal Kommune 240 0 nej
Faxe Kommune 320 0 nej
Fredensborg Kommune 210 1 nej
Frederiksberg Kommune 147 0 nej
Frederikssund Kommune 250 1 nej
Furesg Kommune 190 0 nej
Gentofte Kommune 157 1 nej
Gladsaxe Kommune 159 0 nej
Glostrup Kommune 161 0 nej
Greve Kommune 253 0 nej
Gribskov Kommune 270 0 nej
Guldborgsund Kommune 376 1 nej
Halsnaes Kommune 260 0 nej
Helsinger Kommune 217 0 nej
Herlev Kommune 163 0 nej
Hillered Kommune 219 0 nej
Holbask Kommune 316 0 nej
Hvidovre Kommune 167 0 nej
Hgje-Taastrup Kommune 169 0 nej
Harsholm Kommune 223 0 nej
Ishgj Kommune 183 0 nej
Kaundborg Kommune 326 0 nej
Kgbenhavns Kommune 101 1 nej
Kgge Kommune 259 0 nej
0

Lejre Kommune 350

nej
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Lolland Kommune 360 0 nej
Lyngby-Taarbask Kommune 173 0 nej
Naestved Kommune 370 0 nej
Odsherred Kommune 306 0 nej
Region Hovedstaden 1084 1 nej
Region Sjadland 1085 1 nej
Ringsted Kommune 329 0 nej
Roskilde Kommune 265 0 nej
Rudersdal Kommune 230 0 nej
Radovre Kommune 175 0 nej
Slagelse Kommune 330 0 nej
Solrgd Kommune 269 0 nej
Sorg Kommune 340 0 nej
Stevns Kommune 336 0 nej
Téarnby Kommune 185 0 nej
Vallensbak Kommune 187 0 nej
Vordingborg Kommune 390 1 nej
Deltagelseialt: 9
Trekantomradets Affaldsselskab 1/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 2 nej
Kolding Kommune 621 4 nej
Middelfart Kommune 410 2 nej
Vejle Kommune 630 2 nej
Deltagelseialt: 10
TREKANTOMRADETS VARMETRANSMISSIONSSELSKAB 1/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 3 nej
Kolding Kommune 621 2 nej
Middelfart Kommune 410 1 nej
Vejle Kommune 630 3 nej
Deltagelseialt: 9
Turistfonden for Silkeborg Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Silkeborg Kommune 740 2 ja
Deltagelseialt: 2
UDDANNELSESHUSET FREDERICIA Ledelses- Finansiel

reprassentanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 3 nej
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Middelfart Kommune 410 1 nej
Deltagelseialt: 4
Udviklingsselskabet By & Havn I/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
K gbenhavns Kommune 101 3 ja
Deltagelseialt: 3
Uadviklingssel skabet Provestenen P/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 2 ja
Deltagelseialt: 2
Ulstrup Kraftvarmevaak Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 1 nej
Deltagelseialt: 1
VALBY MULTIHAL FONDEN Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
K gbenhavns Kommune 101 2 ja
Deltagelseialt: 2
VARMETRANSMISSIONSSEL SKABET HOLSTEBRO-STRUER I/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Holstebro Kommune 661 2 nej
Struer Kommune 671 2 nej
Deltagelseialt: 4
VEJEN VARMEVARK A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Vejen Kommune 575 1 nej
Deltagelseialt: 1
VESTEGNENS BRANDV ASEN 1/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Albertdund Kommune 165 2 nej
Brandby Kommune 153 2 nej
Glostrup Kommune 161 2 nej
Hvidovre Kommune 167 2 nej
Radovre Kommune 175 2 nej
Deltagelseialt: 10
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VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 3 ja
Brandby Kommune 153 2 ja
Glostrup Kommune 161 2 ja
Greve Kommune 253 2 ja
Hvidovre Kommune 167 3 ja
Hgje-Taastrup Kommune 169 3 ja
Ishgj Kommune 183 2 ja
Roskilde Kommune 265 4 ja
Redovre Kommune 175 2 ja
Solrgd Kommune 269 2 ja
Vallenshagk Kommune 187 2 ja
Deltagelseialt: 27
VESTFORSYNING A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Holstebro Kommune 661 5 ja
Deltagelseialt: 5
VESTSJAELLANDS REGIONALE VANDFORSYNING A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Holbask Kommune 316 2 ja
Kaundborg Kommune 326 2 ja
Odsherred Kommune 306 3 ja
Deltagelseialt: 7
Videnpark Trekantomrade Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 3 ja
Deltagelseialt: 3
Vordingborg Elnet A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Vordingborg Kommune 390 3 ja
Deltagelseialt: 3
Vordingborg Energi Holding A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Vordingborg Kommune 390 5 ja
Deltagelseialt: 5
V aksthus Hovedstadsregionen Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Albertdund Kommune 165 0 nej
Allered Kommune 201 0 nej
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Ballerup Kommune 151 1 nej
Bornholms Regionskommune 400 1 nej
Brendby Kommune 153 0 nej
Drager Kommune 155 0 nej
Egedal Kommune 240 0 nej
Fredensborg Kommune 210 0 nej
Frederiksberg Kommune 147 0 nej
Frederikssund Kommune 250 0 nej
Furesg Kommune 190 0 nej
Gentofte Kommune 157 0 nej
Gladsaxe Kommune 159 0 nej
Glostrup Kommune 161 0 nej
Gribskov Kommune 270 0 nej
Halsnaes Kommune 260 0 nej
Helsinger Kommune 217 1 nej
Herlev Kommune 163 0 nej
Hillered Kommune 219 0 nej
Hvidovre Kommune 167 0 nej
Hgje-Taastrup Kommune 169 0 nej
Harsholm Kommune 223 0 nej
Ishgj Kommune 183 0 nej
Kgbenhavns Kommune 101 0 nej
Lyngby-Taarbagk Kommune 173 0 nej
Region Hovedstaden 1084 0 nej
Rudersdal Kommune 230 1 nej
Térnby Kommune 185 0 nej
Vallensbask Kommune 187 1 nej

Deltagelseialt: 5
ArgBusA/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Arg Kommune 492 6 nej
Deltagelseialt: 6
AR ELFORSYNING Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Arg Kommune 492 17 nej
Deltagelseialt: 17
FAergfeagerne A/S Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Arg Kommune 492 6 nej
Deltagelseialt: 6
Jstjysk Innovation Ledelses- Finansiel
reprassentanter:  deltagelse
Region Midtjylland 1082 0 ja
Arhus Kommune 751 0 ja
Deltagelseialt: 0
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OSTKRAFT Net A/S Ledelses Finansiel
reprassentanter:  deltagelse:
Bornholms Regionskommune 400 7 ja
Deltagelseialt: 7
AALBORG LUFTHAVN A.M.B.A. Ledelses Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Rebild Kommune 840 1 nej
Aalborg Kommune 851 1 nej
Deltagelseialt: 3
AARHUS LUFTHAVN A/S Ledelses Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Norddjurs Kommune 707 1 ja
Randers Kommune 730 1 ja
Syddjurs Kommune 706 1 ja
Arhus Kommune 751 1 ja
Deltagelseialt: 4
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Bilag 3. Oversigt over kommuner der deltager i fadlesskaber efter kommunestyrelsesovens § 60, med
angivelse af fadlesskaberne.

Albertsdund Kommune 165
I/SVESTFORBRANDING 10866111
MILIJZLBORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB |I/S 69330428

Allerad Kommune 201
I/SNORDFORBRANDING 14748539

Ballerup Kommune 151
I/S Storkegbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 26135494
I/SVESTFORBRANDING 10866111
MILJGLBORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211

Billund Kommune 530
Andelsselskabet Slamforbraanding 21938491
Andel ssel skabet Dstdeponi 17692798
L90 15980907

Brandby Kommune 153
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 26135494
I/SVESTFORBRANDING 10866111
MILIGLBORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVEDGRE I/S 22314211
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Branderslev Kommune 810
I/ISMOKANA 16599476
I/SRENO-NORD 46076753

Christiansfeld Kommune 509
AFFALDSREGION NORD /S 14326987

Drager Kommune 155
I/ISAMAGERFORBRANDING 34208115
I/S Storkebenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 26135494

Egedal Kommune 240
I/S Storkegbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 26135494
I/SVESTFORBRANDING 10866111

Esbjerg Kommune 561
Deponiselskabet Bobgl 1/S 26963486
L90 15980907

Fakse Kommune 351
MILJZLBORATORIET I/S 25149092

Fang Kommune 563
L90 15980907

Favrskov Kommune 710
RENO-SYV 1I/S 80083955
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Faxe Kommune 320
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
I/ISFASAN 76134756

Fredensborg Kommune 210
I/SNORDFORBRANDING 14748539

Fredericia Kommune 607
Fadleskakkenet Elbo I/S 28695691
Trekantomrédets Affaldsselskab I/S 27401724

Frederiksberg Kommune 147
I/ISAMAGERFORBR/ANDING 34208115
I/S Storkagbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 26135494
MILJGLBORATORIET I/S 25149092

Frederikssund Kommune 250
I/SVESTFORBRANDING 10866111

Furesg Kommune 190
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 26135494
I/SVESTFORBRANDING 10866111

Faaborg-Midtfyn Kommune 430
KLINTHOLM 1/S 42574058

Gentofte Kommune 157
I/S Storkegbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 26135494
I/SVESTFORBRANDING 10866111

Gladsaxe Kommune 159
I/S Storkegbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 26135494
I/SVESTFORBRANDING 10866111
MILIZLBORATORIET I/S 25149092

Glostrup Kommune 161
I/S Storkegbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 26135494
I/SVESTFORBRANDING 10866111
MILJGLBORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Gram Kommune 511
AFFALDSREGION NORD |I/S 14326987

Greve Kommune 253
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB |I/S 69330428

Gribskov Kommune 270
I/SVESTFORBRANDING 10866111

Guldborgsund Kommune 376
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
I/ISREFA 78951818
MILJILBORATORIET I/S 25149092
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Haderdev Kommune 510
Andelsselskabet Slamforbraanding 21938491
AFFALDSREGION NORD /S 14326987

Halsnass Kommune 260
I/SVESTFORBRANDING 10866111

Hedensted Kommune 766
Andelsselskabet Slamforbraanding 21938491
Andel ssel skabet @stdeponi 17692798
L90 15980907

Helsinger Kommune 217
I/SNORDFORBR/ANDING 14748539

Herlev Kommune 163
I/S Storkegbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 26135494
I/SVESTFORBRANDING 10866111
MILIZLBORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVEDGRE I/S 22314211

Herning Kommune 657
Andelsselskabet Slamforbrasnding 21938491
Andelssel skabet @stdeponi 17692798
L90 15980907
Miljacenter Vestjylland I/S 18134330

Hillerad Kommune 219
I/[SVESTFORBRANDING 10866111

Hjarring Kommune 860
AFFALDSSELSKABET VENDSY SSEL VEST I/S(AVV) 23264757
MODTAGESTATION VENDSY SSEL I/S 59477528

Holbak Kommune 316
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387

Holstebro Kommune 661
Affaldscenter Rom I/S 28532059
L90 15980907
Miljacenter Vestjylland I/S 18134330
nomi i/s 14760504
Nordvestjysk Renovationsfadlesskab I/S 30037510

Hvidovre Kommune 167
I/ISAMAGERFORBRANDING 34208115
I/S Storkebenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 26135494
MILJZLBORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVEDGRE I/S 22314211
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Hgje-Taastrup Kommune 169
I/SVESTFORBRANDING 10866111
MILJILBORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVEDGRE I/S 22314211
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Hearsholm Kommune 223
I/SNORDFORBRANDING 14748539
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Ikast-Brande Kommune 756
Andelsselskabet Slamforbraanding 21938491
Andel ssel skabet @stdeponi 17692798
I kast-Brande Kommunes Gadebelysning A/S 29520976
L90 15980907
Miljgcenter Vestjylland I/S 18134330

Ishgi Kommune 183
I/S Storkegbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 26135494
I/SVESTFORBRANDING 10866111
SPILDEVANDSCENTER AVEDJRE I/S 22314211
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Jammerbugt Kommune 849
[/SMOKANA 16599476
I/SRENO-NORD 46076753
I/STHYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 26762340
RENOVEST I/S 88428250

Kaundborg Kommune 326
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387

Kerteminde Kommune 440
KLINTHOLM 1I/S 42574058
Reno Fyn I/S 91663953

Kolding Kommune 621
Trekantomrédets Affaldsselskab I/S 27401724

K gbenhavns Kommune 101
I/ISAMAGERFORBR/ANDING 34208115
I/S Storkagbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 26135494
I/SVESTFORBRANDING 10866111
MILIJZLBORATORIET I/S 25149092

Langeland Kommune 482
KLINTHOLM I/S 42574058

Lemvig Kommune 665
Affaldscenter Rom I/S 28532059
L90 15980907
Miljgcenter Vestjylland I/S 18134330
Nordvestjysk Renovationsfadlesskab I/S 30037510

Lolland Kommune 360
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
I/SREFA 78951818
MILJZLBORATORIET I/S 25149092

Lyngby-Taarbak Kommune 173
1/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Provestenen 26135494
I/SVESTFORBRANDING 10866111

Mariagerfjord Kommune 846
[/SMOKANA 16599476
I/SRENO-NORD 46076753

Middelfart Kommune 410
Trekantomrédets Affaldsselskab I/S 27401724
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Morsg Kommune 773
I/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors 12437560
I/SMors-Thy Feargefart 27226086
I/S Skovsted Losseplads 30811526
I/STHYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 26762340

Norddjurs Kommune 707
Randers Fjords Faagefart 26464218
RENO DJURSI/S 20217472

Nyborg Kommune 450
KLINTHOLM 1/S 42574058
Reno Fyn I/S 91663953

Naestved Kommune 370
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
I/ISFASAN 76134756
MILJZLBORATORIET I/S 25149092

Ngrre-Rangstrup Kommune 525
AFFALDSREGION NORD I/S 14326987

Odsherred Kommune 306
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387

Randers Kommune 730
[/ISMOKANA 16599476
Randers Fjords Faagefart 26464218

Rebild Kommune 840
I/ISMOKANA 16599476
I/SRENO-NORD 46076753
RENOVEST I/S 88428250

Ringkabing-Skjern Kommune 760
Andel ssel skabet Pstdeponi 17692798
L90 15980907
Miljgcenter Vestjylland I/S 18134330

Ringsted Kommune 329
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
I/ISFASAN 76134756

Roskilde Kommune 265
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Rudersdal Kommune 230
Gl. Holtegaard - Breda Fonden 89155711
I/S NORDFORBRANDING 14748539
I/SVESTFORBRANDING 10866111

Redovre Kommune 175
I/S Storkegbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 26135494
I/SVESTFORBRANDING 10866111
MILJGLBORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428
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Silkeborg Kommune 740
Andelsselskabet Slamforbraanding 21938491
L90 15980907
RENO-SYV 1I/S 80083955

Skanderborg Kommune 746
RENO-SYV I/S 80083955

Skive Kommune 779
I/ISMOKANA 16599476
Miljacenter Vestjylland I/S 18134330

Slagel se Kommune 330
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
MILJGLBORATORIET I/S 25149092

Solred Kommune 269
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Sorg Kommune 340
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387

Stevns Kommune 336
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
I/ISFASAN 76134756
MILJZLBORATORIET I/S 25149092

Struer Kommune 671
Miljgcenter Vestjylland I/S 18134330
nomi i/s 14760504
Nordvestjysk Renovationsfedlesskab 1/S 30037510

Svendborg Kommune 479
KLINTHOLM I/S 42574058

Syddjurs Kommune 706
RENO DJURSI/S 20217472

Thisted Kommune 787
I/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors 12437560
I/SMors-Thy Faargefart 27226086
I/S Skovsted Losseplads 30811526
I/STHYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 26762340
Miljgcenter Vestjylland I/S 18134330

Tarnby Kommune 185
I/SAMAGERFORBRANDING 34208115
I/S Storkegbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Pravestenen 26135494

Vallensbask Kommune 187
I/SVESTFORBRANDING 10866111
MILJZLBORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB |/S 69330428

Varde Kommune 573
Andelsselskabet Slamforbraanding 21938491
Andelssel skabet Pstdeponi 17692798
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Deponiselskabet Bobal 1/S 26963486
L90 15980907

Vejen Kommune 575
AFFALDSREGION NORD I/S 14326987
Deponiselskabet Bobdl I/S 26963486

Vejle Kommune 630
Andelsselskabet Slamforbraanding 21938491
Andel ssel skabet @stdeponi 17692798
L90 15980907
Trekantomrédets Affaldsselskab I/S 27401724

V esthimmerlands Kommune 820
I/ISMOKANA 16599476
RENOVEST I/S 88428250

Viborg Kommune 791
L90 15980907

Vojens Kommune 543
AFFALDSREGION NORD I/S 14326987

Vordingborg Kommune 390
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
I/ISFASAN 76134756
MILIZLBORATORIET I/S 25149092

Aerg Kommune 492
AEraBus AIS 26749476
FAergfeagerne A/IS 26098718

Aaborg Kommune 851
I/SMOKANA 16599476
I/SRENO-NORD 46076753
RENOVEST I/S 88428250
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Bilag 4. Oversigt over indberettede fadlesskaber der er omfattet af KSL 8§ 60

ArgBus AIS

fergfaargerne A/S

Affaldscenter Rom I/S

AFFALDSREGION NORD I/S
AFFALDSSELSKABET VENDSYSSEL VEST I/S(AVV)
Andelssel skabet @stdeponi

Andel ssel skabet Slamforbraanding
Deponiselskabet Bobgl 1/S

Fadleskagkkenet Elbo I/S
GEODATACENTRET I/S

Gl. Holtegaard - Breda Fonden
GRUNDKORT @ST I/S
I/ISAMAGERFORBRANDING

I/SFASAN

I/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors
I/SMOKANA

I/SMors-Thy Faargefart

I/S NORDFORBRANDING

I/S REFA

I/SRENO-NORD

I/S Skovsted Losseplads

I/S Storkgbenhavns M odtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen
I/ISTHYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING)
I/SVESTFORBRANDING

I kast-Brande Kommunes Gadebelysning A/S
KLINTHOLM I/S

L90

Miljacenter Vestjylland 1/S
MILJZLBORATORIET I/S
MODTAGESTATION VENDSY SSEL I/S
nomi i/s

Nordvestjysk Renovationsfadlesskab 1/S
Randers Fjords Faargefart

RENO DJURSI/S
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Reno Fyn I/S

RENO-SYV |I/S

RENOVEST 1I/S

SPILDEVANDSCENTER AVEDYRE 1/S
Trekantomradets Affaldsselskab I/S
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S
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Bilag 5. L ovbekendtgerelse nr. 608 af 28. juni 1996 (L 384)

Bekendtger else af lov om kommuner s og amtskommuner s samar bejde med aktieselskaber m.v.

Herved bekendtgeres lov nr. 384 af 20. maj 1992 om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktie-
selskaber m.v., med de andringer, der falger af lov nr. 253 af 19. april 1995 og lov nr. 289 af 24. april 1996.

§ 1. Kommuner og amtskommuner kan efter bestemmelserne i 8 3 deltage finansielt og ledel sesmasssigt i
selskaber, der med henblik pa salg forarbejder og videreudvikler viden samt produkter og tjenesteydelser
byggende pa kommunal viden, som er oparbejdet i kommunen eller amtskommunen i forbindelse med |gs-
ning af kommunale eller amtskommunale opgaver.

Sk. 2. De selskaber, hvori der foretages indskud efter stk. 1, kan ud over kommunal og amtskommunal viden
af ssette dermed sammenhaangende privat viden samt produkter og tjenesteydelser byggende pa denne viden,
men ma ikke derudover drive anden virksomhed.

§ 2. Kommuner og amtskommuner kan efter bestemmelserne i § 3 deltage finansielt og ledelsesmaessigt i
selskaber, der ud over at varetage kommunale og amtskommunale opgaver vedragrende forsyning af kommu-
ner og amtskommuner med varer og tjenesteydelser driver virksomhed med henblik pasalg af varer og tjene-
steydel ser baseret pa kommunal viden til andre end kommuner og amtskommuner.

§ 3. En kommunes eller amtskommunes samlede indskud i kontanter eller andre vaadier i dei 88 1 og 2 om-
handlede selskaber maikke overstige 10 mio. kr.

Sk. 2. Belgbsbegramsningerne i stk. 1 vedrgrer veadien af indskuddet pa det tidspunkt, hvor indskuddet
foretages.

Sk. 3. En kommune €eller amtskommune ma ikke ved sin deltagelse i dei 88 1 og 2 omhandlede selskaber
opna bestemmende indflydel se.

Sk. 4. En kommune eller amtskommune som ved lovens ikrafttraeden har et samlet indskud i dei 88 1 og 2
omhandlede selskaber, der overstiger 10 mio. kr., jf. stk. 2, kan uanset bestemmelsernei stk. 1 og 3 oprethol-
de de indskud, som kommunen eller amtskommunen havde ved lovens ikrafttrasden.

Sk. 5. Erhvervsministeren kan efter ansggning tillade, at en kommune eller amtskommune uanset bestem-
melsen i stk. 1i saalige tilfadde foretager indskud, der overstiger 10 mio. kr., i selskaber som naevnt i 88 1
og 2. Tilsvarende kan erhvervsministeren efter ansggning tillade, at en kommune eller amtskommune, der er
omfattet af stk. 4, foretager yderligere indskud.

Sk. 6. Dei stk. 1 naavnte belgb kan indskydes i aktieselskaber, anpartssel skaber og andre virksomheder med
begramset ansvar.

Sk. 7. Der kan ikke indskydes midler i selskaber m.v., hvis vedtaggter giver andre end selskabsorganerne ret
til at udpege medlemmerne af bestyrelsen.

Sk. 8. Kommuner og amtskommuner indsender en gang arligt en redegerelse til Erhvervs- og Selskabssty-
relsen for deres deltagel se finansielt eller ledelsesmaessigt i erhvervsdrivende selskaber, herunder kommuna-
le fadlesskaber, jf. 8 60 i lov om kommunernes styrelse. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen fastsadter neamere
regler herom.

8§ 4. De kommunale organisationer kan deltage finansielt og ledelsesmaessigt | de i 88 1 og 2 omhandlede
selskaber, der eksisterer ved lovens vedtagelse, sfremt der ikke herved péferes medlemskommunerne haf-
telse for selskabernes forpligtel ser.

8 5. Loven gadder ikke for Feggerne og Grenland.

8 6. Erhvervsministeren fastsedter tidspunktet for lovens ikrafttraeden.
Sik. 2. (Ophaavet) Lov nr. 253 af 19. april 1995 indeholder @l gende ikrafttraalel sesbestemmel se:
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§2
Loven traader i kraft dagen efter bekendtgarelsen i Lovtidende(* 1). Lov nr. 289 af 24. april 1996 indehol der
falgende ikrafttraadel sesbestemmel se:

§2
Loven traeder i kraft dagen efter bekendtgerelsen i Lovtidende(* 2).

Erhvervsministeriet, den 28. juni 1996

Y vonne Herlgv Andersen
/ Niels Henrik Englev

(* 1) Det pagad dende nummer af Lovtidende blev udgivet den 20. april 1995.
(* 2) Det pagad dende nummer af Lovtidende blev udgivet den 25. april 1996.
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Bilag 6. Lov nr. 548 af 8. juni 2006

Lov om kommuners udferelse af opgaver for andre offentlige myndigheder og kommuners og regio-
nersdeltagelsei selskaber

VI MARGRETHE DEN ANDEN, a Guds Nade Danmarks Dronning, ger vitterligt:
Folketinget har vedtaget og Vi ved Vort samtykke stadf aestet falgende lov:

Kapitel 1

Lovens anvendel sesomrade

§ 1. Denne lov finder anvendelse pad kommuners udferelse af opgaver for andre offentlige myndigheder
samt kommuners og regioners deltagelse i selskaber, medmindre andet er bestemt i anden lovgivning.

Kapitel 2

Kommuners udferelse af opgaver for andre offentlige myndigheder

§ 2. Kommuner kan udfgre sadanne opgaver for andre offentlige myndigheder, som kommunerne kan I @se
for sig selv. Dette gadder dog ikke, hvis en opgaves vaadi overstiger den for kommuner gaddende taaskel-
vaadi for offentlige tjenesteydelser i direktivet om samordning af fremgangsmaderne ved indgael se af offent-
lige tjenesteydel sesaftaler.

Sk. 2. Kommuner kan kun udfare opgaver som naa/nt i stk. 1 for andre offentlige myndigheder, hvis opga-
verne forinden har vagret udbudt. En kommune kan endvidere kun fa udfert sddanne opgaver af andre kom-
muner, hvis disse opgaver forinden har vaaret udbudt.

k. 3. Stk. 2 gadder dog ikke, hvis opgavens vaardi ikke overstiger et belgb, der fastsadtes af gkonomi- og
erhvervsministeren.

Sk. 4. Kommunalbestyrelser skal, forinden de afgiver tilbud pa og indgar aftale om udferelse af en opgave
for en anden offentlig myndighed, foretage en beregning af de samlede omkostninger, der vil vaare forbundet
med kommunens varetagelse af opgaven. Kommunalbestyrelser ma ikke afgive tilbud pa eller indga aftale
om udferelse af opgaver, der indebaaer en betaling, som er lavere end det beregnede bel gb.

Sk. 5. Stk. 1 finder ikke anvendelse pa opgaver, som kommunale fadlesskaber, jf. § 60 i lov om kommu-
nernes styrelse, udfarer for de kommuner, der deltager i fadlesskabet.

Sk. 6. Dkonomi- og erhvervsministeren fastsadter efter forhandling med indenrigs- og sundhedsministeren
regler om kommuners adgang til at udfgre opgaver efter stk. 1 for andre offentlige myndigheder og om
kommuners adgang til at fa udfert sddanne opgaver af andre kommuner, herunder om udbud, jf. stk. 2 og 3,
0og om omkostningsberegning, jf. stk. 4.

Kapitel 3

Kommuners og regioners deltagelse i selskaber

§ 3. Kommuner og regioner kan efter bestemmelserne i 88 4-6 deltage finansielt og ledelsesmaessigt i sel-
skaber, der driver virksomhed med henblik pa salg af produkter og tjenesteydelser, som bygger pa kommunal
eller regional viden, der er oparbejdet i kommunen eller regionen i forbindelse med lgsning af kommunale
eller regionale opgaver, eller videreudvikling af sadan viden. Regionerne ma dog alene deltage i selskaber,
som bygger pa regional viden, der er oparbejdet i regionen i forbindelse med lasning af regionale opgaver
inden for sundhedsomrédet, trafikomrédet og det sociale omréde. Den kommunale eller regionale opgave
som naevnt i 1. pkt. ma kommunalbestyrelsen eller regionsrédet ikke tidligere have overladt til private, med-
mindre saalige omstaandigheder taler herfor.
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Sk. 2. De selskaber, hvori der foretages indskud efter stk. 1, kan ud over den i stk. 1 nsevnte viden afsedte
dermed naat sammenhamngende privat viden samt produkter og tjenesteydelser, der bygger pa sadan viden,
men ma ikke derudover drive anden virksomhed.

Sk. 3. Zkonomi- og erhvervsministeren kan give tilladelse til, at kommuner og regioner kan deltage i sel-
skaberne indirekte via de kommunale henholdsvis regionale organisationer og selskaber m.v., herunder via
kommunal e fadlesskaber oprettet i henhold til 8 60 i lov om kommunernes styrelse.

Sk. 4. En kommune €eller region maikke ved sin deltagelse i selskaber efter denne lov opna bestemmende
indflydel se.

k. 5. Kommuner og regioner kan kun deltage finansielt og ledelsesmasssigt i aktiesel skaber, anpartssel-
skaber og andre virksomheder med begramset ansvar.

Sk. 6. Kommuner og regioner kan ikke efter stk. 1 indskyde midler i selskaber omfattet af loven, hvis ved-
teggter giver andre end selskabsorganerne ret til at udpege mediemmer af sel skabernes ledelse.

8 4. | selskaber omfattet af loven skal der vazre private gjere, som besidder minimum 25 pct. af selskabets
kapital og stemmerettigheder.

Sk. 2. Den forholdsmaessige kommunale og regionale andel af kapitalen og stemmerettighederne i et sel-
skab omfattet af loven kan ikke forgges.

Sk. 3. @konomi- og erhvervsministeren kan fastsadte regler om, at visse typer af selskaber er undtaget fra
kravenei stk. 1 og 2.

Sk. 4. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan under ganske saglige omstamdigheder give et selskab tilladelse
til at fravige stk. 1 og 2.

§ 5. | selskaber omfattet af loven, hvor der deltager kommuner, ma hgjst 25 pct. af selskabets omsagning
gennemsnitligt over 3 & stamme fra salg til andre end kommuner. | selskaber omfattet af loven, hvor der
deltager regioner, ma hgjst 25 pct. af selskabets omsagning gennemsnitligt over 3 & stamme fra salg til andre
end regioner. | selskaber omfattet af loven, hvor der deltager kommuner og regioner, ma hgjst 25 pct. af sel-
skabets omsagtning gennemsnitligt over 3 & stamme fra salg til andre end kommuner og regioner.

Stk. 2. Hvis mere end 25 pct. af selskabets omsagtning gennemsnitligt over 3 & stammer fra salg til andre,
jf. stk. 1, skal en kommune €eller region afhamnde sine gjerandele i selskabet. En eller flere af de private gjere,
jf. 84, stk. 1, har ret til at bestemme, at kommunen eller regionen skal lade sig indlgse af disse gere. De
private gjere i et selskab, jf. 84, stk. 1, skal kebe kommunen eller regionens gerandele, hvis det ikke har
vaget muligt for kommunen eller regionen at afhaande sine ejerandel e pa anden made, medmindre der tragffes
beslutning om opl@sning af selskabet.

Sk. 3. Indlgsningen i medfer af stk. 2, 2. og 3. pkt., skal ske til markedspris. Hvis der ikke kan opnas enig-
hed om indl@sningskursen, fastsadtes denne af en uvildig, sagkyndig vurderingsmand, jf. aktiesel skabslovens
86 b. Vurderingsmandens afgerelse kan indbringes for domstolene. Sag herom skal vage anlagt senest 3
maneder efter modtagelsen af vurderingsmandens erklaging.

Sk. 4. Bkonomi- og erhvervsministeren kan fastsadte regler om, at visse typer af selskaber er undtaget fra
kravenei stk. 1-3.

Sk. 5. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan under ganske saalige omstaandigheder give et selskab tilladelse
til at fravige stk. 1-3.

8 6. | selskaber omfattet af loven skal der fares en fortegnelse over gjerne af selskabet. Fortegnelsen skal
indeholde oplysning om navn og bopad for alle gjerne samt om starrelsen af ejerandelens kapital og stem-
mer.

Sk. 2. Enhver, der har erhvervet eller besidder ejerandele i et selskab omfattet af loven, skal give medde-
lelse herom til selskabet. Enhver, der erhverver henholdsvis besidder ejerandele i et selskab omhandlet i § 3
skal endvidere meddele gjerskifte og andre aandringer vedrarende aktiebesiddelsen til selskabet med oplys-
ning om de amdrede forhold eller den nye gjers navn og bopad samt sterrelsen af gjerandelen.



Bilag 6. Lov nr. 548 af 8. juni 2006 127

Kapitel 4
Tilsyn og kontrol med selskaber efter denne lov

§ 7. Selskaber omfattet af denne lov skal en gang &rligt indsende oplysninger til Erhvervs- og Selskabssty-
relsen om selskabernes overholdelse af denne lovs 88 3-5. Kommuner og regioner skal herudover en gang
arligt indsende en redegarelse til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen for deres deltagelse finansielt eller ledel-
sesmasssigt i gvrige erhvervsdrivende selskaber, herunder kommunale fadlesskaber, jf. 860 i lov om kom-
munernes styrelse.

Sk. 2. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen fastsadter neamere regler om indsendelsen af oplysninger efter
stk. 1.

8§ 8. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen skal stikprevevis udtage og undersgge oplysninger om selskaber om-
fattet af dennelov.

Sk. 2. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan forlange, at selskabet indsender
1) selskabets seneste arsrapport i godkendt og eventuelt revideret stand,
2) selskabets vedtaggter og
3) selskabets gerfortegnelsg, jf. 8§ 6, stk. 1.

Sk. 3. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan af selskaber omfattet af denne lov forlange de oplysninger, som
er ngdvendige for, at der kan tages stilling til, om loven er overholdit.

§ 9. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan give pabud om, at et selskab skal bringe overtraedelser af denne
lovs 88 3-5 til ophar. Erhvervs- og Selskabsstyrel sen kan fastsadte en frist for overtrasdel sens opher.

Sk. 2. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan beslutte, at et selskab omfattet af loven, der senest ved udlgbet
af en frist, der fastsadtes af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, undlader at efterkomme pabud efter stk. 1, skal
opl@ses.

§ 10. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan pdlasgge mediemmerne af selskabernes ledelse daglige eller
ugentlige tvangsbeder, hvis de undlader at efterkomme en anmodning i henhold til 8 8 eller § 9.
Sk. 2. Tvangsbeder efter stk. 1 kan inddrives ved udpantning.

Kapitel 5
Straf og administrative bestemmel ser

8 11. Overtraadel ser af lovens § 6, stk. 2, straffes med bade.
Sk. 2. Der kan efter stk. 1 pdlasgges selskaber m.v. (juridiske personer) strafansvar efter reglerne i straffe-
lovens 5. kapitel.

§ 12. @konomi- og erhvervsministeren kan overlade sine befgjelser i henhold til denne lov til Erhvervs- og
Sel skabsstyrel sen.

8§ 13. Afgerelser truffet i henhold til lovens 84, stk. 4, 85, stk. 5, og §9, stk. 1, kan indbringes for Er-
hvervsankenaa/net senest 4 uger efter, at afgarelsen er meddelt den pagad dende.

Kapitel 6
I krafttraaden og overgang

§ 14. Loven trader i kraft den 1. januar 2007.

Sk. 2. Samtidig ophaaves lov nr. 378 af 14. juni 1995 om kommuners og amtskommuners udferelse af op-
gaver for andre offentlige myndigheder og lov om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktiesel -
skaber m.v., jf. lovbekendtgerelse nr. 608 af 28. juni 1996, jf. dog stk. 3-5.

Sk. 3. For selskaber, hvori den kommunale og amtskommunale deltagelse er etableret inden denne lovs
ikrafttragden, finder de gaddende regler, herunder § 4, i lov om kommuners og amtskommuners samarbejde
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med aktieselskaber m.v., jf. lovbekendtgarelse nr. 608 af 28. juni 1996, som aandret ved § 2i lov nr. 355 &f 2.
juni 1999 og § 2i lov nr. 601 af 24. juni 2005, dog fortsat anvendel se.

Sk. 4. For aftaler om en kommunes eller en amtskommunes udfarelse af en opgave for en anden offentlig
myndighed, der er indgaet inden denne lovs ikrafttrasden, finder de gaddende regler i lov nr. 378 af 14. juni
1995 om kommuners og amtskommuners udf@rel se af opgaver for andre offentlige myndigheder, som aadret
ved lov nr. 475 af 1. juli 1998, 8 3i lov nr. 355 af 2. juni 1999, lov nr. 213 af 28. marts 2001 og 8 83i lov nr.
537 af 24. juni 2005, dog fortsat anvendelse for kommuners og regioners udferelse af opgaven.

Sk. 5. Selskaber, der er etableret inden denne lovs ikrafttraaden, kan vadge at vaare underlagt denne lov.

Sk. 6. Denne lovs kapitel 4 og de forskrifter, der er fastsat i medfer heraf, finder tilsvarende anvendelse pa
selskaber omfattet af stk. 3.

Sk. 7. Forskrifter udstedt i medfer af lov nr. 378 af 14. juni 1995 om kommuners og amtskommuners ud-
farelse af opgaver for andre offentlige myndigheder, som aandret ved lov nr. 475 af 1. juli 1998, § 3i lov nr.
355 af 2. juni 1999, lov nr. 213 af 28. marts 2001 og § 83 i lov nr. 537 af 24. juni 2005, forbliver i kraft, ind-
til de ophaeves eller afl @ses af regler udstedt i medfer af denne lov.

§ 15. Hvis en kommune eller en region som led i kommunalreformen far bestemmende indflydelse i et sel-
skab omfattet af denne lov, skal kommunen og regionen senest den 1. januar 2012 have bragt sin ejerande i
overensstemmel se med denne lovs § 3, stk. 4.

8§ 16. De kommunale og amtskommunale organisationer kan direkte eller indirekte deltage finansielt og le-
delsesmaessigt i selskaber, der eksisterer ved denne lovs vedtagelse, og som ikke er omfattet af § 14, stk. 3.
Disse selskaber skal senest den 1. januar 2012 opfylde betingelserne i kapitel 3, jf. dog stk. 2 og 3. Kravenei
84 0g §5 skal i dissetilfadde opfyldes pa koncernniveau.

Sk. 2. @konomi- og erhvervsministeren kan i saalige tilfadde dispensere fra tidsfristen i stk. 1 og fra kra-
venei lovens 88 4 og 5.

Sk. 3. Zkonomi- og erhvervsministeren kan under saalige omstamndigheder tillade, at eksisterende selska-
ber, jf. stk. 1, kan omorganisere sig og fortsat vaae omfattet af stk. 1.

k. 4. Denne lovs kapitel 4 og de forskrifter, der er fastsat i medfer heraf, finder tilsvarende anvendelse pa
selskaber og de kommunal e organisationer omfattet af stk. 1.

§ 17. Loven gedder ikke for Faagerne og Granland.

Givet pa Fredensborg Sot, den 8. juni 2006
Under Vor Kongelige Hand og Segl
MARGRETHE R.

/Bendt Bendtsen
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Bilag 7. Bekendtgerelse nr. 1364 af 11. december 2006

Bekendtgerelse om indberetning af kommuners og regioners deltagelse i erhvervsdrivende selskaber
m.v.

| medfer af 87,1 lov nr. 548 af 8. juni 2006 om kommuners udferelse af opgaver for andre of -
fentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagel se i sel skaber, fastsadtes:

8 1. Kommuner og regioner indsender en redegerelse for deres deltagelse finansielt eller |edel sesmaessigt i
erhvervsdrivende selskaber, herunder kommunale fadlesskaber, til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, jf. dog
§ 3, redegarel sen indsendes el ektronisk ved anvendelse af et brugernavn og et password.
Sk. 2. Et selskab anses for erhvervsdrivende efter stk. 1, hvis det
1) overdrager varer eller immaterielle rettigheder, erlasgger tjenesteydelser eller lignende, for hvilke det nor-
malt modtager vederlag,

2) udgver virksomhed med salg eller udlgjning af fast ejendom, eller

3) har den i aktieselskabslovens § 2, stk. 2, jf. stk. 4 og 5, anfarte forbindelse med et aktie- eller anpartssel-
skab eller med en anden virksomhed af deni nr. 1 eller 2 naavnte art.

Sk. 3. Kommuners og regioners deltagelse i almene boligorganisationer skal dog ikke medtages i redege-
relsen.

Sk. 4. Et selskab medtages ikke i redegerelsen i henhold til stk. 1, hvis den virksomhed, selskabet udever
eller har indflydelse pai henhold til stk. 2, har en nettoomsagtning pa mindre end 2 mio. kr. Hvis et selskab er
omfattet af lovens 8 3, skal det ikke medtages i redegarelsen, hvis selskabets nettoomsagning er mindre end
1 mio. kr.

Sk. 5. Redegarelsen i henhold til stk. 1 skal omfatte deltagelse i selskabsformer, der udger en juridisk per-
son.

§ 2. Redegerel sen skal indeholde falgende oplysninger:
1) selskabets navn, adresse, hjemsted og CVR-nummer,
2) karakteren af den erhvervsvirksomhed, som selskabet driver,
3) om selskabet er omfattet af lovens § 3, eller alene er omfattet af 8 60 i lov om kommuners styrelse, eller
kommunalfuldmagt eller sazrlov, jf. lovens 8 7, stk. 1,
4) om selskabet er omfattet af lovens § 14, stk. 3 og 4,
5) antal ledelsesrepraesentanter i bestyrelsen eller tilsvarende ledel sesorgan udpeget af kommuner €eller regi-
oner og
6) selskabets samlede indskudskapital samt de enkelte kommuners eller regioners andel af denne indskuds-
kapital.
Sk. 2. for selskaber omfattet af lovens § 3, skal redegerel sen endvidere indeholde oplysninger om:
1) selskabets nettoomsagtning, evt. offentlige tilskud, samt hvor stor en andel af omsagningen stammer fra
sagtil andre, jf. lovens 8 5 og
2) selskabets gjere, jf. lovens § 6, fordelt pa kommuner, regioner og private. Andelene opgeres pa stemmer
og kapital.

§ 3. Redegerel sen indsendes hvert & senest 1. november til Erhvervs- og Sel skabsstyrelsen.
Sk. 2. Redegarel sen indsendes af':
1) selskabet hvis det er omfattet af lovens § 3

2) @) den kommune, der er selskabets hjemstedskommune, jf. lovens § 7, stk. 1, 2. pkt., eller

b) den kommune €eller region, der besidder formandsposten i bestyrelsen eller tilsvarende ledel sesorgan.
Sk. 3. Deltager hjemstedkommunen ikke i selskaber omfattet af stk. 2, og er formandsposten ikke hos en
kommune eller region, skal redegerelsen afgives af den kommune €eller region, hvor selskabets sekretariat er
hjemmehgrende.
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Sk. 4. For selskaber omfattet af lovens 8 16 og 84 i lov om kommuners samarbejde med aktiesel skaber
m.v., jf. lovbekendtgerelse nr. 608 af 28. juni 1996, som aandret ved 8 2 i lov nr. 355 af 2. juni 199909 §2 i
lov nr. 601 af 24. juni 2005, skal redegarelsen indsendes af den deltagende kommunale eller regionale orga-
nisation.

§ 4. Bekendtgarel sen trader i kraft den 1. januar 2007.
Sk. 2. Samtidig bortfalder bekendtgerelse nr. 800 af 24. september 2002 om kommuners og amtskommu-
ners deltagelse i erhvervsdrivende selskaber m.v.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, den 11. december 2006
Victor Kjaar

[Jytte Heje Mikkelsen






Den 6. juni 2006 vedtog Folketinget lov nr. 548,
som samler kommuners og regioners erhvervsak-
tivitet i enlov. Lov nr. 548 af 8. juni 2006 dakker
sdledes udover L 384's omréde ogsa lov nr. 378 af
14. juni 1995 om kommuners og amtskommuners
udferelse af opgaver for andre offentlige myndig-
heder. Lov 378, som blev administreret af Inden-
rigs- og Sundhedsministeriet (nu Velfaadsministe-
riet), gav kommuner og amtskommuner hjemmel
til at udf@re opgaver for andre offentlig myndig-
heder uden, at det er et selskab som udfarer opga-
ven. Med lov 548 blev de to love (lov 384 og lov
378) samlet i en lov for kommunal og regional
erhvervsaktivitet.

| forbindelse med lovens vedtagelse blev det fun-
det formalstjentligt, at Erhvervs- og Selskabssty-
relsen pa samme méade som efter L 384, hvert &
skulle udarbejde en redegerelse til Folketingets
Erhvervsudvalg om kommuners og regioners del-

tagelse i erhvervsdrivende selskaber m.v.

Nagvagende redegerelse er den 16. i rakken af
redegarelser. Redegarel sen indeholder en oversigt
over de selskaber, hvori kommunerne og amts-
kommunerne deltager i henhold til L 548. Endvi-
dere indeholder redegarelsen oversigter over den
samlede kommunale og regionale deltagelse i
erhvervsaktiviteter bade i henhold til L 548, men
ogsa erhvervsaktiviteter i henhold til andre saalo-
ve, kommunalfuldmagten samt lov om kommu-

nernes styrelse.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
Kampmannsgade 1
1780 Kgbenhavn V

TIf. 333077 00
Fax 3330 77 99
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www.eogs.dk



