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Medbestemmelsesbegreber

De almindelige regler om medbestemmelse

Nar der i denne vejledning tales om de
“almindelige regler” om medbestemmelse,
henvises der til reglerne i ASL § 49. stk. 2, 3. og
4. pkt. eller ApSL § 22, stk. 1.

Det fortsattende selskab

Det nye eller eksisterende selskab, der fortsatter
efter en greenseoverskridende fusion/spaltning.

Det indskydende selskab

Ved det indskydende selskab forstas det selskab
der ved en fusion/spaltning oplgses som led i
fusionen/spaltningen, eller det selskab der som

led i en grenspaltning, hvor det kun er en del af




dette indskydende selskab, der udspaltes,
eksisterer efter spaltningens gennemfgrelse.

Kvalificeret flertal i SFO’et

Mindst 2/3 af stemmerne fra medlemmer i
SFO’et, der representerer mindst 2/3 af
medarbejderne, som er beskeftiget i mindst to
lande, under hvis lovgivning de i
fusionen/spaltningen deltagende selskaber hgrer
under.

Simpelt flertal i SFO et Flertal af medlemmer, som ogsa repraesenterer et
flertal af medarbejderne
Ledelsen I denne vejledning anvendes betegnelsen

”ledelsen” for de i fusionen/spaltningen
deltagende selskabers kompetente organer.

Referencebestemmelser om medbestemmelse

Udfyldende standardregler, der indebarer, at
medarbejderne i det fortszettende selskab far ret
til at rade over den andel af pladser, som
medarbejderne kunne rade over i tilsyns- eller
administrationsorganet forud for
fusionen/spaltningen i det deltagende selskab,
hvor medarbejderne havde den stgrste andel af
medbestemmelse. Der er tale om fglgende
bestemmelser: § 15, stk. 4 og 5, § 33, stk. 2, §
34 og §§ 36-40 i lov om medarbejderindflydelse
1 SE-selskaber. I ASL § 139 b findes Kkriterierne
for anvendelse af disse bestemmelser.

SFO

Det sarlige forhandlingsorgan. Ved det serlige
forhandlingsorgan forstas det organ, der
nedsaettes for at fgre forhandlinger med de
deltagende selskabers kompetente organer om
indfgrelse af en ordning om medarbejder
medbestemmelse.

SE-regler om medbestemmelse

Reglerne om medarbejdernes medbestemmelse i
SE-selskaber

De deltagende selskaber

Med deltagende selskaber forstas de selskaber
der deltager direkte i en grenseoverskridende
fusion/spaltning.

Bedrifter Ved bedrift forstas et arbejdssted, der er en del
af et selskab, sasom en filial, en afdeling eller
tilsvarende enhed.

Medarbejder Ved ”medarbejder” forstas det almindelige

arbejdsretlige  Ignmodtagerbegreb. Der er
saledes tale om lgnmodtagere, der er ansat i de
deltagende selskaber, bergrte datterselskaber og
bedrifter.
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I. Indledning

Indledning

Ved lov nr. 573 af 6. juni 2007 om @ndring af lov om aktieselskaber, lov om
anpartsselskaber, lov om visse erhvervsdrivende virksomheder og lov om erhvervsdrivende
fonde (Grenseoverskridende fusion og granseoverskridende spaltning) er der indfgrt
mulighed for grenseoverskridende fusion og spaltning for virksomheder, der kan fusionere
og spalte nationalt.

Loven gennemfgrer Europa Parlamentets og Radets direktiv 2005/56/EF af 26. oktober
2005 om grenseoverskridende fusioner af selskaber med begrenset ansvar. I loven tages
der desuden hgjde for EF-Domstolens dom af 13. december 2005 i sagen C-411/03 Sevic
Systems.

Sevic-dommen slog fast, at der er en traktatbaseret ret for virksomheder i EU til at
fusionere grenseoverskridende, hvis de har ret til at gennemfg@re en tilsvarende fusion
nationalt. De ngdvendige lovgivningsmassige og praktiske foranstaltninger for
grenseoverskridende fusioner af selskaber med begraenset ansvar er etableret med
direktivet om graenseoverskridende fusioner, som ved ovennavnte lovendring er
gennemfgrt 1 dansk ret.

Direktivet om grenseoverskridende fusioner stiller specifikke krav til EU/E@S-landenes
lovgivning for sa vidt angar selskaber med begranset ansvars mulighed for at fusionere
grenseoverskridende indenfor EU/E@S. Direktivet omfatter dermed kun visse
selskabstyper, mens Sevic-dommen vurderes at galde for alle erhvervsdrivende
virksomheder, der kan fusionere nationalt. Sevic-dommen gar derfor videre end direktivet.

Direktivet omfatter desuden kun graenseoverskridende fusioner, men det vurderes, at Sevic-
dommen ogsa gelder for grenseoverskridende spaltning. Pa denne baggrund indeholder
loven ogsa regler om granseoverskridende spaltning. Direktivets regler er i vid
udstrekning anvendt til at regulere granseoverskridende spaltninger savel som
grenseoverskridende fusioner.

Som udgangspunkt finder de regler, som skal anvendes ved nationale fusioner og
spaltninger, ogsa anvendelse pa grenseoverskridende fusioner og spaltninger. Dog er der
pa baggrund af direktivet indfgrt nogle serregler, der skal iagttages ved denne type
transaktioner. Disse s@rregler er indfgrt for at imgdekomme de sarlige forhold, der fglger
af transaktionens grenseoverskridende element. En vasentlig del af disse serregler
vedrgrer saledes medarbejderes medbestemmelse i selskaber, der er resultat af en
grenseoverskridende fusion eller spaltning. De sa@rlige regler om medbestemmelse ved
grenseoverskridende fusioner og spaltninger henviser til en rekke bestemmelser i lov om
medarbejderindflydelse i SE-selskaber.

Grunden til dette er, at direktivet om grenseoverskridende fusioner henviser til direktivet
om medarbejderindflydelse i SE-selskaber. Dette direktiv er gennemfgrt i dansk ret ved lov
om medarbejderindflydelse 1 SE-selskaber.



1. Vejledningens formal

Denne vejledning har til formal at redeggre nermere for indholdet af reglerne om
medarbejdernes medbestemmelse 1 forbindelse med gra&nseoverskridende fusioner og
spaltninger indenfor EU/E@S. Derfor indeholder vejledningen ikke en beskrivelse af andre
selskabsretlige regler vedrgrende en grenseoverskridende fusion eller spaltning.

Vejledningen er opbygget saledes, at der tages udgangspunkt i reglerne om
grenseoverskridende fusioner, hvor det forts@ttende selskab er et aktieselskab der hgrer
under dansk lovgivning.

For sa vidt angar medbestemmelsesreglerne ved granseoverskridende spaltninger for
aktieselskaber, og grenseoverskridende fusioner og spaltninger for anpartsselskaber, samt
fonde bygger disse regler i hgj grad pa reglerne om medbestemmelse ved
grenseoverskridende fusioner for aktieselskaber. Derfor henvises der 1 de respektive love
og regler til reglerne om graenseoverskridende fusioner 1 aktieselskabsloven.

Vejledningen fglger denne opbygning. Derfor findes vejledningens indholdsmassige
tyngde i afsnittet om greenseoverskridende fusioner. I denne del beskrives bade situationen,
hvor det fortsettende selskab skal have hjemsted i Danmark, og situationen, hvor det
fortsettende selskab skal have hjemsted i et andet EU/E@S-land.

I de selvstendige afsnit om spaltninger af aktieselskaber, og grenseoverskridende fusioner
og spaltninger af anpartsselskaber, samt fonde beskrives kun de s@rlige regler, der vedrgrer
disse transaktioner. Derudover henvises i disse afsnit til beskrivelserne i afsnittet om
grenseoverskridende fusioner af aktieselskaber.

Virksomheder omfattet af LEV kan ogsa fusionere og spalte, men er ikke omfattet af
medbestemmelsesreglerne, hvorfor de kun er bergrt ganske kort i denne vejledning.

Reglerne om medbestemmelse ved grenseoverskridende fusioner og spaltninger er baseret
pa et samspil mellem de almindelige regler om medbestemmelse i danske selskaber og
reglerne om medbestemmelse i SE-selskaber. Dette samspil fglger principperne i EU-
direktivet om grenseoverskridende fusioner. Hensigten med denne vejledning er at lette
den praktiske anvendelse af dette komplicerede regelszt.

Det bemarkes, at vejledningen Igbende vil blive opdateret, siledes at der tages hgjde for
den udviklede praksis pa omradet.

2. Baggrund for reglerne

EU-harmoniseringen af selskabsretten gar tilbage til 1968, hvor det fgrste selskabs-direktiv
om offentligggrelse, om gyldigheden af indgaede forpligtelser samt om kapitalselskabers
ugyldighed blev vedtaget.

Siden har EU-reguleringen af selskabsretten taget form med flere direktiver, der traditionelt
har varet baseret pa en harmonisering af de nationale lovgivninger frem for en egentlig
EU-regulering.




Harmoniseringen af selskabsretten pa mere strukturelle omrader stgdte imidlertid tidligt pa
vanskeligheder. Dette skyldtes i hgj grad medlemslandenes forskellige traditioner for
regulering af medarbejderindflydelse i selskaber. Saledes blev forslaget til 5.
selskabsdirektiv om samordning af medlemsstaternes lovgivninger om aktieselskabers
struktur og deres organers befgjelser og pligter trukket tilbage af Kommissionen i 2001 pa
grund af en politisk blokering. Det samme skete 1 fgrste omgang for det tidlige forslag til
10. selskabsdirektiv om grenseoverskridende fusioner.

Imidlertid lykkedes det i 2001 at fa gennemfgrt en egentlig EU-regulering ved vedtagelsen
af reglerne om SE-selskaber. Reguleringen af SE-selskaber blev indfgrt ved henholdsvis en
forordning, for sa vidt angar SE-statutten, og ved et direktiv, for sa vidt angar
medarbejderindflydelse i SE-selskaber. Denne regulering gav selskaber, der er stiftet i
forskellige medlemslande, adgang til at fusionere, oprette et holdingselskab eller et falles
datterselskab og samtidigt undga de juridiske og praktiske begransninger, der er en fglge af
de forskellige nationale retsordener. Stiftelse af et SE-selskab kan desuden ske ved
omdannelse af et eksisterende selskab med vedtegtsmessigt hjemsted og hovedkontor
indenfor EU. Tilsvarende indfgrtes derefter regler om det europ@iske andelsselskab (SCE)
(indfgrt 1 juli 2003).

SE-selskabet er en europ@isk selskabsform, og da man fastsatte reglerne for SE-selskaber,
var det derfor naturligt at udvikle felles EU-regler om medarbejderindflydelse. Det fgrte til
vedtagelsen af direktivet om medarbejderindflydelse i SE-selskaber, der er gennemfgrt i
dansk ret ved lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber. Efterfglgende blev der
vedtaget et direktiv om medarbejderindflydelsen i SCE-selskaber, der er gennemfgrt i
dansk ret ved lov om medarbejderindflydelse i SCE-selskaber.

Da reglerne om medarbejderindflydelse i disse europ&iske selskabstyper var vedtaget, var
vejen banet for en genforhandling af direktivet om grenseoverskridende fusioner. Dette
direktiv blev saledes endeligt vedtaget i oktober 2005.

Direktivet om graenseoverskridende fusioner vedrgrer ikke europaiske selskabsformer men
regulerer derimod fusioner mellem nationale selskaber underlagt forskellige nationale
regels@t. Derfor var det i denne forbindelse naturligt at tage udgangspunkt i nationale regler
om medbestemmelse. Det fglger saledes af direktivet, at det selskab, der er resultat af en
grenseoverskridende fusion, som udgangspunkt er underlagt de regler vedrgrende
medbestemmelse, der gelder i det medlemsland, hvor dette selskab har sit
vedtegtsmassige hjemsted.

Samtidig har man imidlertid lagt stor vegt pa, at en graeenseoverskridende fusion ikke ma
fgre til, at medarbejderne mister adgangen til medbestemmelse eller far medbestemmelse
pa et lavere niveau end fgr fusionen.

Udgangspunktet om at anvende national ret, men samtidig undga tab af rettigheder for
medarbejderne, medfgrte en sarlig udfordring, fordi de nationale regler om
medbestemmelse er meget forskellige i EU/E@S. Det skal i den forbindelse bemarkes, at
de danske regler anlegger et hgjt niveau for medbestemmelse sammenlignet med de fleste
andre EU/E@S-lande.



Denne udfordring blev i direktivet Igst ved at bestemme, at nationale regler om
medbestemmelse som udgangspunkt finder anvendelse, men kun hvis disse medfgrer en
opretholdelse af mindst samme niveau af medbestemmelse, som eksisterede i de deltagende
selskaber forud for fusionen. Desuden foruds®tter anvendelsen af nationale regler om
medbestemmelse, at medarbejdere i bedrifter i andre medlemslande far den samme ret til
medbestemmelse, som medarbejdere 1 det medlemsland, hvor det fortsettende selskab har
hjemsted. Er dette ikke tilfaldet, skal man 1 stedet bruge de falles europ®iske regler om
medbestemmelse, som kendes fra SE-selskabet. Dette indebarer, at der som udgangspunkt
skal indledes forhandlinger om en ordning for medbestemmelse 1 det fortsettende selskab
mellem ledelsen og medarbejderne, der repraesenteres i et s@rligt forhandlingsorgan (SFO).

3. Vigtige begreber i denne vejledning
3. 1. Hvornar er der tale om en graenseoverskridende fusion?

Ved en grenseoverskridende fusion forstds en fusion, hvor de deltagende selskaber hgrer
under mindst to forskellige EU/E@S-landes lovgivninger.

Der kan bade vere tale om en egentlig fusion, hvor de selskaber, der deltager i fusionen,
fusionerer til et nyt selskab, og en uegentlig fusion, hvor det ene af de deltagende selskaber
er det fortsattende selskab.

Et aktieselskab, der hgrer under dansk lovgivning, kan deltage i en gr@nseoverskridende
fusion med selskaber der hgrer under et eller flere EU/E@S-landes lovgivninger, nar disse
selskaber svarer til danske” aktieselskaber og anpartsselskaber.

3.2. Hvornar er der tale om en granseoverskridende spaltning?

Ved en grenseoverskridende spaltning forstas en spaltning, hvor de deltagende selskaber
hgrer under mindst to forskellige EU/E@S-landes lovgivninger.

En grenseoverskridende spaltning kan foretages bade som en ophgrsspaltning, dvs. hvor
det indskydende selskab oplgses som led i spaltningen, og som en grenspaltning, hvor det
kun er en del af det indskydende selskab, der udspaltes, og hvor det indskydende selskab
derfor ogsa vil eksistere efter spaltningens gennemfgrelse. Der kan desuden spaltes til bade
nye selskaber, der opstar som led i spaltningens gennemfgrelse, og til eksisterende
selskaber.

En grenseoverskridende spaltning er betinget af, at de lande, der har selskaber, der er
involveret 1 spaltningen, i deres selskabslovgivning tillader grenseoverskridende spaltning.
Der er i mods®tning til grenseoverskridende fusioner ikke et direktiv om
grenseoverskridende  spaltninger. Det er derfor ikke alle EU/E@S-landes
selskabslovgivning, der tillader grenseoverskridende spaltninger.

Som fglge heraf skal der inden en granseoverskridende spaltning kan gennemfgres
indsendes en erklering fra den kompetente myndighed i de relevante lande, dvs. de lande,
hvis lovgivning, de deltagende selskaber hgrer under, om at landets selskabslovgivning
tillader grenseoverskridende spaltning, jf. ASL § 138, stk. 3. Se n@&rmere om spaltning
under del II1.




Et aktieselskab der hgrer under dansk lovgivning kan deltage i en gr@nseoverskridende
spaltning med selskaber, der hgrer under et eller flere EU/E@S-landes lovgivninger, nar
disse selskaber svarer til “danske” aktie- eller anpartsselskaber.

3.3. Hvad forstas ved begrebet ’medbestemmelse’?

Hvis der i et deltagende selskab er indfgrt en ordning om medbestemmelse, sa er denne
ordning beskyttet 1 medfgr af reglerne om medbestemmelse ved grenseoverskridende
fusioner og spaltninger, hvis den har en karakter, der er omfattet af
medbestemmelsesbegrebet, som det er defineret i lov om medarbejderindflydelse 1 SE-
selskaber § 2, stk. 11:

”Ved medbestemmelse forstas den indflydelse, som medarbejderne direkte eller
gennem repraesentanter udgver pa et selskabs virksomhed i kraft af retten til

1) at vealge eller udpege nogle af medlemmerne af selskabets tilsyns- eller
administrationsorgan eller

2) at anbefale eller mods®tte sig udnavnelsen af nogle eller alle medlemmer af
selskabets tilsyns- eller administrationsorgan.”

I et dansk aktie- eller anpartsselskab vil selskabets tilsyns- eller administrationsorgan vare
bestyrelsen. I anpartsselskaber er det som udgangspunkt valgfrit om selskabet har en
bestyrelse. Selskabet skal dog have en bestyrelse, hvis der i selskabet er etableret en
ordning om medbestemmelse, hvorfor det ogsa for anpartsselskabernes vedkommende er
bestyrelsen, der er selskabets tilsyns- eller administrationsorgan.

Aktieselskaber og anpartsselskaber, der hgrer under dansk ret, kan jf. de “almindelige
regler” om medbestemmelse have medarbejderrepraesentanter i1 bestyrelsen
(selskabsreprasentation’). Det vil sige, at medarbejderne blandt sine egne valger et antal
representanter, der skal sidde i selskabets bestyrelse pa lige fod med de g@vrige
bestyrelsesmedlemmer. Medbestemmelsen efter de “almindelige regler” er saledes omfattet
af ovenn@vnte definition.

Man skal vare opmarksom pa, at medbestemmelse kan have forskellige former i
forskellige lande. I Danmark kan medarbejderne i henhold til loven have ret til
medarbejderrepresentanter 1 bestyrelsen, mens der 1 andre lande 1 stedet for
medarbejderreprasentation 1 ledelsen f.eks. kan vere regler om, at medarbejderne har en
vetoret og dermed kan modsa®tte sig udnavnelsen af et antal bestyrelsesmedlemmer.
Reglerne om medarbejdernes medbestemmelse er saledes ikke harmoniseret pa europaisk
plan. En gennemgang af reglerne om medarbejdernes medbestemmelse i EU-landene viser,
at der er tre overordnede typer af regels@t vedrgrende medbestemmelse:

1. Ingen ret til medbestemmelse.
2. Ret til representation 1 ledelsesorganet eller i tilsynsorgan.

3. Indstillings- og/eller vetoret mod kandidater til ledelsesorganet.
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I bilag 2 til denne vejledning findes en gennemgang af disse 3 oftest forekommende
reguleringer af medbestemmelse i EU/E@S.

3.4. Hvad forstas ved begreberne ledelsen” og “’de deltagende selskabers kompetente
organer”?

Medbestemmelsesreglerne anvender j®vnligt begrebet: “de deltagende selskabers
kompetente organer”.

Det kan vare forskelligt, hvilket eller hvilke organer i et deltagende selskab, der er “det
kompetente organ”. I danske aktieselskaber vil det vare bestyrelsen.

Det kompetente organ i selskabet har blandt andet kompetencen til at forhandle med det
sakaldte s@rlige forhandlingsorgan (SFO), nar SE-reglerne om medbestemmelse anvendes.
Se mere om SFO’et under 11.A 4.3.

I denne vejledning vil begrebet “ledelsen” blive anvendt i stedet for begrebet det eller de
kompetente organer.

3.5. De to regelseet om medbestemmelse: de ’almindelige regler” og SE-reglerne om
medbestemmelse

Der er to forskellige regels@t vedrgrende medbestemmelse, der kan finde anvendelse, hvis
det fortsettende selskab er registreret i Danmark — henholdsvis de ”almindelige regler” og
SE-reglerne om medbestemmelse.

De ”almindelige regler” om medarbejdernes medbestemmelse gar i hovedtrek ud pa, at
medarbejderne kan beslutte, at de gnsker medarbejderreprasentanter i selskabets bestyrelse,
nar selskabet har beskaftiget mindst 35 medarbejdere i gennemsnit i 3 &ar. Hvis
medarbejderne  beslutter sig for, at de ¢nsker medarbejderreprasentanter
("selskabsreprasentation”), har medarbejderne ret til at valge et antal medlemmer af
bestyrelsen og suppleanter for disse medlemmer. Se n@rmere om antallet og proceduren
under I1.A.3.

SE-reglerne om medbestemmelse gelder normalt ikke for aktie- og anpartsselskaber, der
hgrer under dansk lovgivning, men kan finde anvendelse i forbindelse med en
grenseoverskridende  fusion/spaltning.  Reglerne  betegnes  SE-reglerne  om
medbestemmelse, fordi det er de regler om medbestemmelse, som ogsa anvendes ved
stiftelse af et SE-selskab. Reglerne er dog suppleret med nogle enkelte s@rregler, der kun
galder ved graenseoverskridende fusioner og spaltninger.

Ved anvendelsen af SE-reglerne skal der som udgangspunkt nedsattes et SFO med henblik
pa forhandling med ledelsen om medbestemmelse i det fortsettende selskab. SFO’et kan
dog ensidigt beslutte ikke at indlede eller at afbryde forhandlingerne og anvende de
“almindelige regler” om medbestemmelse. Ledelsen har ikke en tilsvarende mulighed for
ensidigt at velge de “almindelige regler”. Ledelsen har derimod ret til ensidigt at velge
referencebestemmelserne om medbestemmelse jf. SE-reglerne. Denne mulighed har
ledelsen dog kun indtil det tidspunkt, hvor SFO’et nedsattes. I det gjeblik, hvor der tages
initiativ til nedsattelse af et SFO med henblik péd forhandling, er det ikke leengere muligt
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for ledelsen at undlade forhandling ved ensidigt at anvende referencebestemmelserne om
medbestemmelse. Se n&rmere om proceduren under I1.A.4.

De to regels®t kan ikke finde anvendelse samtidigt — det er enten det ene eller det andet
regelset, der finder anvendelse ved en grenseoverskridende fusion. Hvilket regels®t, der
finder anvendelse i en konkret situation, fremgar af loven. Det fgrste, man skal afklare er
derfor, hvilket regelsat der finder anvendelse.

Det bemarkes, at SE-reglerne giver parterne mulighed for at aftale, at medbestemmelsen
efter de “almindelige regler” om medbestemmelse skal anvendes. Dette fglger af
udgangspunktet om aftalefrihed mellem SFO’et og ledelsen.

Fglger det af loven, at de “almindelige regler” om medbestemmelse skal anvendes, er der
derimod ikke lagt op til forhandling mellem medarbejderne og ledelsen. I denne situation
har medarbejderne ret til repraesentation i bestyrelsen (”selskabsreprasentation”), saledes
som de “almindelige regler” fastsatter.

De relevante regler:

Det fremgar af § 139, hvornar de “almindelige regler” om medbestemmelse finder
anvendelse.

Indholdet af de “almindelige regler” om medbestemmelse fremgar for aktieselskaber af
ASL § 49, stk. 2, 3. og 4. pkt. samt for anpartsselskaber af ApSL § 22, stk. 1, samt af bek.

om selskabsrepraesentation og bek. om koncernrepresentation.

De relevante SE-regler om medbestemmelse fremgar af ASL § 139 a ff.
I1. Graenseoverskridende fusioner

A. Det fortsettende selskab er et aktieselskab, der hgrer under dansk
lovgivning

1. Hvornar skal der indfgres en medbestemmelsesordning?

Spergsmalet om, hvorvidt der skal indfgres en medbestemmelsesordning i det fortsettende
selskab efter en grenseoverskridende fusion, ath@nger i fgrste omgang af, om der var en
medbestemmelsesordning i mindst et af de deltagende selskaber inden fusionen. Se om

begrebet medbestemmelse under del 1. 3.3.3.

For at en grenseoverskridende fusion kan registreres, skal reglerne om medbestemmelse
vare iagttaget.

Det er derfor vigtigt, at man tidligt ggr sig overvejelser om medbestemmelsen i det
fortsettende selskab 1 forbindelse med en grenseoverskridende fusion.

Se 1 gvrigt om registreringsbetingelsen under 6.
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1.1. Der er medbestemmelse i mindst ét af de deltagende selskaber for fusionen

Er der medarbejdere i de deltagende selskaber, der fgr den grenseoverskridende fusion var
omfattet af en  medbestemmelsesordning, skal der ogsd indfgres en
medbestemmelsesordning i det fortsattende selskab.

Det betyder, at enten de “almindelige regler” eller SE-reglerne om medbestemmelse skal
anvendes. Der er ikke valgfrihed mellem disse regels@t. Hvilket regels®t, der skal
anvendes, fremgar af loven og afhenger af omstendighederne ved den enkelte fusion, jf.
narmere herom under 2.

De relevante regler:

Reglerne om medbestemmelse ved grenseoverskridende fusioner findes i ASL § 139 ff.

Det fremgar af § 139, hvornar de “almindelige regler” om medbestemmelse finder
anvendelse.

1.2. Der er ikke medbestemmelse i de deltagende selskaber for fusionen

Hvis der ikke er medarbejdere i de deltagende selskaber, eller hvis ingen medarbejdere
inden fusionen var omfattet af en medbestemmelsesordning, skal der ikke indfgres
medbestemmelse i det fortsettende selskab.

Det skal bemarkes, at et fortsettende selskab efter en graenseoverskridende fusion, bliver et
nationalt selskab. Skal selskabet have hjemsted i Danmark, vil der derfor efter den
grenseoverskridende fusion vare tale om et dansk selskab, der er omfattet af de samme
regler som andre danske selskaber. Dermed vil selskabet ogsa vere omfattet af de
“almindelige regler” om medbestemmelse efter fusionen, medmindre der er fastsat en
ordning om medbestemmelse i overensstemmelse med SE-reglerne om medbestemmelse i
forbindelse med fusionen.

At de “almindelige regler” vil finde anvendelse pa det fortsettende selskab efter fusionen
indebarer ikke 1 sig selv, at der bliver indfgrt en medbestemmelsesordning 1 selskabet. Det
betyder alene, at medarbejderne efter 3 dr med et gennemsnit pa mindst 35 medarbejdere
har ret til at kreve en afstemning om selskabsrepresentation, se n&rmere herom under 3.

2. Hvornar anvendes de “almindelige regler” og hvornar anvendes SE-reglerne om
medbestemmelse?

Nar et selskab efter en greenseoverskridende fusion skal vere aktieselskab, der hgrer under
dansk lovgivning, er det enten de “almindelige regler” eller SE-reglerne om
medbestemmelse, der finder anvendelse. Dette er naturligvis kun relevant, hvis der er
medarbejdere i de selskaber, der deltager i fusionen.

Der skal kun indfgres medbestemmelse i det fortsettende selskab, hvis der forud for
fusionen var en medbestemmelsesordning i mindst ét af de deltagende selskaber.
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Udgangspunktet er, at de “almindelige regler” finder anvendelse i forbindelse med
grenseoverskridende fusioner. I visse situationer finder SE-reglerne om medbestemmelse
imidlertid anvendelse i stedet for de “almindelige regler”. Der er 3 situationer, der hver is@r
medfgrer, at SE-reglerne om medbestemmelse finder anvendelse. Se n@rmere om disse
situationer nedenfor under 4.1.

Foreligger der én eller flere af disse situationer, finder SE-reglerne om medbestemmelse
anvendelse og dermed kan de ”almindelige regler” ikke anvendes.

Det bemarkes, at SE-reglerne giver parterne mulighed for at aftale, at medbestemmelsen
efter de “almindelige regler” skal anvendes. Dette fglger af udgangspunktet om aftalefrihed
mellem SFO’et og ledelsen.

3. De ’almindelige regler’”” om medbestemmelse

Nar der i denne vejledning tales om de “almindelige regler” om medbestemmelse, henvises
der til reglerne i ASL § 49. stk. 2, 3. og 4. pkt. Disse kaldes i denne vejledning de
“almindelige regler”, fordi de som udgangspunkt galder for alle aktieselskaber — herunder
ogsa for aktieselskaber, der opstar som fglge af eller fortsetter efter en
grenseoverskridende fusion.

Ved en granseoverskridende fusion er udgangspunktet saledes, at de “almindelige regler”
om medbestemmelse finder anvendelse.

Det fremgar af de “almindelige regler” at medarbejdere i selskaber, der hgrer under dansk
lovgivning, har ret til blandt sine egne at valge medlemmer til selskabets bestyrelse, hvis
betingelserne herfor er opfyldt. Valg af medarbejderrepraesentanter til selskabets bestyrelse
kaldes selskabsrepresentation”. De narmere regler om og procedurerne vedrgrende
selskabsrepresentation i1 danske aktie- og anpartsselskaber er fastsat i bkg. om
selskabsreprasentation.

3.1. Etablering af en ordning om selskabsreprasentation efter de ’almindelige regler”

De “almindelige regler” om medarbejdernes medbestemmelse géar i hovedtrek ud pa, at
medarbejderne kan beslutte, at de gnsker medarbejderreprasentanter i selskabets bestyrelse
("selskabsrepraesentation”), nar selskabet har beskaftiget mindst 35 medarbejdere i
gennemsnit i de sidste 3 ar.

Hvis medarbejderne beslutter sig for, at de ¢nsker medarbejderreprasentanter
("selskabsreprasentation”), har medarbejderne ret til at valge et antal medlemmer af
bestyrelsen og suppleanter for disse medlemmer. Antallet af bestyrelsesmedlemmer, som
medarbejderne kan valge, svarer til halvdelen af de bestyrelsesmedlemmer, der er valgt af
generalforsamlingen og/eller offentlige myndigheder eller andre i henhold til vedtegterne.
Lidt forenklet kan man saledes sige, at medarbejderne har ret til at vaelgel/3 af den samlede
bestyrelses medlemmer. Afthangigt af hvor mange medlemmer, der er i bestyrelsen, kan det
reelt blive mere end 1/3, da der altid rundes op. Endvidere skal medarbejderne mindst have
2 medlemmer. Endelig skal man vare opmarksom pa, at der i de “almindelige regler” er et
krav. om, at mindst halvdelen af bestyrelsens medlemmer skal valges af
generalforsamlingen. Se n&rmere herom nedenfor under 3.
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Det bemerkes, at denne ret til at beslutte, at der skal vere medarbejderrepresentanter i
bestyrelsen, alene tilkommer medarbejderne. Ledelsen kan ikke beslutte, at der skal
indfgres en ordning om medbestemmelse for medarbejderne i selskabet, uanset at
betingelserne for at atholde en afstemning om selskabsreprasentation er opfyldt.

Man skal endvidere vare opmarksom pa, at de almindelige regler om medbestemmelse
kun omfatter medarbejdere, der ikke har permanent arbejdssted uden for dansk
hgjhedsomrade.

Valget af selskabsrepresentanter foregar ved direkte valg. Selskabsreprasentanterne
udpeges for 4 ar ad gangen.

Ordningen om selskabsreprasentation ophgrer ved valgperiodens udlgb, hvis selskabet pa
dette tidspunkt ikke l&ngere opfylder betingelserne for selskabsreprasentation.

De nzrmere regler om ivarksaettelse samt ophgr af en selskabsrepraesentationsordning
findes i bek. om selskabsreprasentation.

3.2. Koncernreprasentation

Hvis de “almindelige regler” om medbestemmelse for medarbejderne i det forts@ttende
selskab (“selskabsrepr@sentation”) finder anvendelse, vil reglerne 1 ASL § 49, stk. 3, om
medbestemmelse i selskabet for medarbejdere 1 selskabets datterselskaber
("koncernreprasentation”) ligeledes finde anvendelse.

Reglerne om koncernrepraesentation gar i hovedtrek ud pa, at medarbejderne i
moderselskabets datterselskaber sammen med medarbejderne i moderselskabet har ret til at
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velge et antal medlemmer af bestyrelsen i moderselskabet, nar moderselskabet og
datterselskaberne har beskeaftiget mindst 35 medarbejdere i gennemsnit i de sidste 3 ar.
Valget af disse reprasentanter sker ved indirekte valg, idet der nedsattes et
valgmandskollegium bestdende af reprasentanter for henholdsvis medarbejdere og
ledelsen, og dette valgmandskollegium stér for valget af koncernrepraesentanterne.

Medarbejderne i koncernen har saledes ret til at valge et antal koncernrepresentanter og
suppleanter for disse svarende til halvdelen af antallet af de medlemmer, der er valgt af
generalforsamlingen samt eventuelt af de 1 henhold til vedtegterne af offentlige
myndigheder eller andre udpegede bestyrelsesmedlemmer - dog mindst 3 reprasentanter.
Udggr antallet af representanter, der skal valges, ikke et helt tal, afrundes der opad.

Man skal vare opmerksom pa, at reglerne om koncernrepraesentation kun omfatter
medarbejdere, der ikke har permanent arbejdssted uden for dansk hgjhedsomrade. Der er
saledes kun ret til koncernrepraesentation for medarbejdere i datterselskaber, der hgrer
under dansk ret 1 henhold til de almindelige regler om koncernreprasentation.

Safremt moderselskabets medarbejdere har udnyttet deres ret til at velge
selskabsrepraesentanter (’selskabsreprasentation”), nedsattes antallet af representanter, der
skal velges af medarbejderne i koncernen (koncernrepraesentanterne) med det antal, der er
valgt i moderselskabet (selskabsreprasentanterne). Moderselskabets medarbejdere har i
sadanne tilfeelde ret til at vaelge 2 reprasentanter til bestyrelsen samt suppleanter for disse.

Hvis medarbejderne i moderselskabet har ret til selskabsrepresentation, jf. ovenfor under
3.1., sa vaelger medarbejderne saledes fgrst deres selskabsreprasentanter samt suppleanter
for disse. Derudover har moderselskabet og datterselskabernes medarbejdere ret til at valge
resten af den andel der tilkommer selskaberne i koncernen, saledes at der i alt vaelges et
antal, der svarer til 1/3 af den samlede bestyrelse.

De narmere regler om iverksattelse samt ophgr af en selskabsreprasentationsordning
findes i bkg. om koncernreprasentation.

De relevante regler:

De “almindelige regler” om medbestemmelse findes i ASL § 49 samt i bek. om
selskabsrepresentation og bek. om koncernreprasentation.

4. SE-reglerne om medbestemmelse

Nar man taler om ”SE-reglerne om medbestemmelse” i forbindelse med
grenseoverskridende fusioner, er der tale om et sarligt regels@t, der er baseret pa reglerne
om medbestemmelse i lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber. Det er saledes et
vasentligt sammenfald mellem de regler, der gelder for SE-selskaber og de regler, der
gelder for grenseoverskridende fusioner, nar de almindelige regler om medbestemmelse
ikke kan anvendes, jf. under 2.

Systemet er bygget op saledes, at reglerne om granseoverskridende fusioner henviser til en

del af de regler om medbestemmelse, der gelder ved stiftelse af SE-selskaber og som
findes i lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber. De regler, der saledes er henvist til,
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skal anvendes i forbindelse med granseoverskridende fusioner, nar de almindelige regler”
om medbestemmelse ikke kan anvendes. Desuden er disse henvisninger til lov om
medarbejderindflydelse 1 SE-selskaber suppleret af en rakke s®rregler om
medbestemmelse ved grenseoverskridende fusioner, der galder hvis SE-reglerne om
medbestemmelse finder anvendelse.

Indholdet i SE-reglerne om medbestemmelse gar i hovedtrek ud pa, at der skal nedsattes et
seerligt forhandlingsorgan ("SFO”), der skal bestd af representanter for medarbejderne fra
de deltagende selskaber, bergrte datterselskaber og bedrifter. SFO’et skal forhandle med
ledelserne 1 de deltagende selskaber om en ordning om medbestemmelse 1 det forts@ttende
selskab. I ASL § 139 a, stk. 1, er der henvist til en rekke bestemmelser i lov om
medarbejderindflydelse 1 SE-selskaber, der har betydning for denne forhandling.

De relevante regler:

SE-reglerne fremgar af ASL § 139 a ff.

I § 139 a, stk. 1 og 2, er der henvist til de relevante bestemmelser i lov om
medarbejderindflydelse i SE-selskaber.

4.1. Kriterier for anvendelse af SE-reglerne om medbestemmelse

Udgangspunktet er, at de “almindelige regler” om medbestemmelse, finder anvendelse i
forbindelse med graenseoverskridende fusioner, se nermere under 2.

Dog finder SE-reglerne for medbestemmelse anvendelse i fglgende situationer:

a) Hvis de danske regler ikke giver medarbejdere i de fusionerende selskaber
mindst samme niveau af medbestemmelse som medarbejderne havde inden
fusionen,

b) hvis medarbejdere i de udenlandske bedrifter af det fortsattende danske
selskab ved anvendelse af de danske regler ikke far den samme ret til at
udgve medbestemmelse som medarbejderne, der er beskeftiget i Danmark,
eller

c) hvis ét af selskaberne i 6 maneder forud for fusionen i gennemsnit havde
mere end 500 medarbejdere, der var omfattet af en
medbestemmelsesordning.

Hvis SE-reglerne om medbestemmelse finder anvendelse, treder disse regler i stedet for de
“almindelige regler” om medbestemmelse.

I det fglgende gennemgas de tre situationer, der indeberer at de “almindelige regler” ikke
kan finde anvendelse, og at SE-reglerne om medbestemmelse i stedet skal anvendes:

a) De “almindelige regler” kan sédledes ikke anvendes, hvis:
“anvendelsen ikke medfprer mindst samme niveau for medbestemmelse som det, der

geelder i de relevante fusionerende selskaber, malt i forhold til andelen af
medarbejderrepreesentanter blandt medlemmerne i de administrations- eller
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tilsynsorganer, udvalg eller ledelsesgrupper, herunder i selskabets profitcentre, der er
omfattet af medbestemmelse.”(jf. ASL § 139, stk. 1, nr. 1)

Ved vurderingen af, hvorvidt medbestemmelsen kan anses for at blive forringet, skal der
leegges vaegt pa andelen af medbestemmelsen i de deltagende selskaber forud for fusionen.
Denne andel kan ifglge bestemmelsen vedrgre medarbejderrepreesentanter i de
administrations- eller tilsynsorganer, udvalg eller ledelsesgrupper, herunder i selskabets
profitcentre, der er omfattet af medbestemmelse. Dette vil for aktieselskaber, der hgrer
under dansk lovgivning, vere bestyrelsen.

Bestemmelsen er en afskrift af direktivets tekst. Nar der i bestemmelsen star
“medarbejderrepraesentanter” forstas i denne forbindelse: “pladser, som medarbejderne kan
rade over”. Dette skal ses i lyset af, at reglerne vedrgrer medbestemmelse og ikke kun
medarbejderreprasentation i bestyrelsen. Se mere om begrebet “medbestemmelse” under
del I. 3.3.3.

Bestemmelsen skal forstas saledes, at det alene er den procentvise andel af
medbestemmelsen, der er afggrende for vurderingen af niveauet for medbestemmelse.

Det er dermed ikke relevant ved vurderingen af medbestemmelsesniveauet, om der for en
fusion var medbestemmelse 1 form af ret til at velge eller udpege nogle af medlemmerne af
selskabets tilsyns- eller administrationsorgan, eller om der var ret til at anbefale eller
modsatte sig udnavnelsen af nogle eller alle medlemmer af selskabets tilsyns- eller
administrationsorgan.

Afggrende er alene, at formen er omfattet af definitionen pa medbestemmelse.

Ved vurderingen af medbestemmelsesniveauet ma der saledes laegges vegt pa den
procentvise andel af medbestemmelsen i de deltagende selskabers ledelsesorganer. Der skal
1 den forbindelse tages hgjde for eventuel medbestemmelse 1 udvalg eller ledelsesgrupper,
herunder 1 selskabets profitcentre.

Det bemerkes, at de sidstnevnte organer er medtaget i bestemmelsen pa opfordring af
visse EU/E@S-lande - herunder Finland -, der opererer med sadanne organer.

b) De ~almindelige regler” kan heller ikke anvendes, hvis:

“anvendelsen ikke giver medarbejderne i de i andre medlemsstater beliggende
bedrifter i det selskab, der er resultatet af den greenseoverskridende fusion, den samme
ret til at udpve medbestemmelse, som den giver de medarbejdere, der er beskeeftiget i
Danmark.” (jf. ASL § 139, stk. 1, nr. 2)

Denne undtagelse medfgrer, at de “almindelige regler” om medbestemmelse kun finder
anvendelse ved en grenseoverskridende fusion, hvis anvendelsen giver medarbejderne i
udenlandske bedrifter af det fortsettende selskab samme ret til at udgve medbestemmelse,
som den giver de medarbejdere, der er beskaftiget i Danmark.
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Hvis der efter en grenseoverskridende fusion hvor det forts@ttende selskab har hjemsted i
Danmark, er medarbejdere i selskabets bedrifter i andre EU/E@S-lande, kan de
“almindelige regler” om medbestemmelse derfor ikke finde anvendelse, da disse regler
alene omfatter medarbejdere, der har arbejdssted 1 Danmark.

c¢) Endelig kan de "almindelige regler” heller ikke anvendes, hvis:

“mindst ét af de fusionerende selskaber i de seks maneder, der gar forud for
offentliggorelsen af planen om den greenseoverskridende fusion, jf. § 137, stk. 1, har et
gennemsnitligt antal medarbejdere pa over 500, der er omfattet af en
medbestemmelsesordning.” (jf. ASL § 139, stk. 1, nr. 3)

Denne fravigelse indeberer, at SE-reglerne om medbestemmelse altid skal anvendes, hvis
der i fusionen deltager blot ét selskab, der i 6 maneder forud for offentligggrelsen af
fusionsplanen gennemsnitligt havde mere end 500 medarbejdere, og disse medarbejdere for
fusionen var omfattet af en medbestemmelsesordning.

Det skal bemerkes, at dette ogsa gelder, hvis der f. eks. kun er medarbejdere i et
deltagende selskab, der hgrer under dansk lovgivning. Hvis dette selskab fgr fusionen
gennemsnitligt havde mere end 500 medarbejdere i de 6 maneder, der gar forud for
offentligggrelsen af fusionsplanen og medarbejderne var omfattet af en
medbestemmelsesordning, sa skal SE-reglerne om medbestemmelse altsa anvendes.

Hvis medarbejderne i et sadant selskab (uanset nationalitet) ikke var omfattet af en
medbestemmelsesordning fgr den grenseoverskridende fusion, har stgrrelsen imidlertid
ingen betydning.

Det bemarkes, at hvis ingen af de deltagende selskaber havde en medbestemmelsesordning
forud for den grenseoverskridende fusion, sa er der intet krav om at indfgre en sadan

ordning i forbindelse med fusionen.

De relevante regler:

Kriterierne for anvendelse af henholdsvis de “almindelige regler” og SE-reglerne om
medbestemmelse findes i ASL §§ 139 og 139 a.

4.2. Procedure ved anvendelse af SE-reglerne om medbestemmelse
Anvendes SE-reglerne om medbestemmelse gelder fglgende procedure:

1) Inden der tages initiativ til nedsattelse af et SFO kan ledelsen i de deltagende
selskaber velge at anvende referencebestemmelserne om medbestemmelse frem for
at indlede forhandlinger med medarbejderne om medbestemmelsen 1 det
fortsttende selskab. Ledelsen skal i sa fald valge dette, inden der tages initiativ til
nedsattelse af et SFO — dvs. inden der afgives oplysninger om navnene pa de
deltagende selskaber mv. samt antallet af medarbejdere, jf. under 4.3. Valger
ledelsen ikke at ggre brug af denne mulighed, fglges proceduren nedenfor under 2-
7.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Nar fusionsplanen er offentliggjort, skal ledelsen hurtigst muligt treffe de
ngdvendige foranstaltninger til at indlede forhandlinger med medarbejderne om en
medbestemmelsesordning. Ledelsen skal i den forbindelse oplyse medarbejderne
om navnene pa de deltagende selskaber, bergrte datterselskaber og bedrifter samt
antallet af medarbejdere 1 de forskellige medlemslande og selskaber.

Derpa skal SFO’et nedsettes bestdende af representanter for medarbejderne i de
deltagende selskaber, bergrte datterselskaber og bedrifter. SFO’et anses for nedsat
10 uger efter ledelsen har givet de forngdne oplysninger, jf. under 2). Dette skal ses
i forhold til forhandlingsfristen pa 6 méaneder, jf. under 5).

Ledelsen skal informere SFO’et om planen for og forlgbet af fusionen, indtil denne
registreres.

Sé snart SFO’et er nedsat, skal der indledes forhandlinger mellem dette og ledelsen
om en skriftlig aftale, der fastsztter en medbestemmelsesordning i det fortsettende
selskab. Der kan forhandles i op til 6 maneder. SFOet og ledelsen kan i fzllesskab
beslutte at fortsette forhandlingerne i indtil ét ar, fra tidspunktet for nedsettelsen af
SFO’et. Er der ikke indgaet aftale indenfor forhandlingsfristen, anvendes
referencebestemmelserne om medbestemmelse, se nermere under 5.3.1.

Aftalen skal indeholde bestemmelser om aftalens anvendelsesomrade, det nermere
indhold af medbestemmelsesordningen samt aftalens ikrafttreedelsesdato, varighed,
tilfelde hvor aftalen bgr genforhandles samt genforhandlingsproceduren.

SFO’et har ret til at anmode om bistand til sit arbejde fra sagkyndige. De deltagende
selskaber afholder udgifterne i forbindelse med forhandlingerne og herunder ogsa
udgifter til mindst 1 sagkyndig, hvis SFO har anmodet om bistand.

Bemark at SFO et efter sin nedsattelse ensidigt kan beslutte ikke at indlede eller at
afbryde forhandlinger med ledelsen for i stedet at anvende de “almindelige regler”
om medbestemmelse, se om dette under 4.3.6. Det bemarkes at ledelsen ikke har
samme mulighed, dvs. at ledelsen ikke ensidigt kan beslutte at anvende de
“almindelige regler” om medbestemmelse.

Muligheder for ensidige beslutninger om medbestemmelsen:

SFO’et kan ensidigt beslutte at de “almindelige regler” om medbestemmelse skal
anvendes. Dette kan ske nar som helst efter nedsattelsen af SFO’et.

Ledelsen kan ensidigt vealge at anvende referencebestemmelserne om
medbestemmelse, men kun indtil det tidspunkt, hvor SFO’et nedsattes. I det
gjeblik, hvor der tages initiativ til nedsattelse af et SFO med henblik pa
forhandling, er det ikke lengere muligt for ledelsen at undlade forhandling ved
ensidigt at anvende referencebestemmelserne.

4.3. Det szrlige forhandlingsorgan (SFO)

Det serlige forhandlingsorgan (SFO) bestar af reprasentanter for medarbejderne i de
deltagende selskaber, bergrte datterselskaber og bedrifter.
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Ledelsen i de deltagende selskaber skal hurtigst muligt efter offentligggrelsen af
fusionsplanen treffe de ngdvendige foranstaltninger til at indlede forhandlinger med
repraesentanter for selskabernes medarbejdere om en ordning om medbestemmelse.

En del af disse ngdvendige foranstaltninger gar ud pa at oplyse medarbejderne i de
deltagende selskaber, bergrte datterselskaber og bedrifter om:

* navne pa de deltagende selskaber, bergrte datterselskaber og bedrifter, og
e antallet af medarbejdere i de forskellige medlemslande og selskaber.

Disse oplysninger er ngdvendige for at sikre, at proceduren med henblik pa at fa nedsat et
SFO kan indledes. Det er ledelsen, der pa denne vis skal tage initiativ til at fa SFO’et
nedsat, men det er medarbejderne, der reelt skal neds®tte organet ved at velge
representanter mv. Se n&rmere om neds&ttelsen nedenfor under 4.3.1.

Det bemerkes, at ledelsen ikke har pligt til at tage initiativ til neds@ttelsen af samt indlede
forhandlinger med et SFO, hvis ledelsen pa egen hand beslutter at anvende

referencebestemmelserne om medbestemmelse, jf. under 5.1.1.

De relevante regler:

Reglerne om ledelsens oplysningsforpligtelse fremgar af § 3 i lov om
medarbejderindflydelse i SE-selskaber, jf. ASL § 139 a, stk. 1.

4.3.1. Nedsattelse af SFO

Nedsattelsen af SFO’et skal fglge nogle nermere bestemte regler, der sikrer, at SFO’et
bliver sa repraesentativt som muligt i forhold til medarbejderne i de deltagende selskaber,
bergrte datterselskaber og bedrifter. Indholdet af disse regler gennemgas i det fglgende.

Pladserne 1 SFO’et tildeles i1 forste omgang 1 forhold til det antal medarbejdere 1 de
deltagende selskaber, bergrte datterselskaber og bedrifter, der er i hvert medlemsland.

Det er derfor vigtigt, at ledelsen hurtigst muligt efter offentligggrelsen af fusionsplanen
videregiver de ngdvendige oplysninger om deltagende selskaber, bergrte datterselskaber og
bedrifter samt antal medarbejdere 1 de forskellige medlemslande og selskaber, jf. ovenfor
under 4.3.

Pa baggrund af disse oplysninger tildeles én reprasentant for hver andel medarbejdere pa
10 % eller derunder 1 de relevante medlemslande.

Er der f. eks. siledes 2 % af det samlede antal medarbejdere i Danmark, far disse
medarbejdere tilsammen én reprasentant i SFO’et. Medarbejderne i Danmark far ogsa kun
én reprasentant i SFO’et, hvis de udggr pracis 10 % af det samlede antal medarbejdere. Er
der imidlertid f.eks. 11 % af det samlede antal medarbejdere i Danmark, far disse
tilsammen 2 representanter i SFO’et.

Disse pladser i SFO’et kaldes ordinare pladser.
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Herudover kan der tildeles et antal yderligere pladser, dog hgjst svarende til 20 % af de
ordinare pladser.

Disse yderligere pladser tildeles, hvis det er ngdvendigt for at sikre, at alle ophgrende
selskaber far tildelt en plads.

Hvis der f. eks. er 2 % af det samlede antal medarbejdere i Danmark far disse medarbejdere
som n@vnt 1 reprasentant i SFO’et. Det kan dog tenkes, at disse 2 % er fordelt pa 2 danske
selskaber, der begge ophgrer som led i fusionen. I denne situation er der altsa mulighed for
at medarbejderne 1 Danmark kan blive tildelt en yderligere plads 1 SFO’et for at sikre, at
begge ophgrende selskaber bliver reprasenteret.

Da der er en gvre grense for hvor mange yderligere pladser, der kan tildeles - nemlig 20 %
af de ordinzre pladser - vil der kunne opsta situationer, hvor ikke alle ophgrende selskaber
kan tilgodeses med en plads.

Hyvis der er flere ophgrende selskaber end der er pladser, tildeles de yderligere pladser til de
selskaber, der har flest medarbejdere, som ikke er tildelt en ordinar plads.

Det bemerkes, at der ikke er noget loft for hvor mange reprasentanter, der kan vare i
SFO’et. Hvis et stort antal lande f.eks. hver is@r har 1 % af det samlede antal medarbejdere,
vil alle disse saledes have ret til 1 plads i SFO’et.

Hvis der f. eks. derimod skulle vere 10 lande, der hver is@r har precis 10 % af det samlede
antal medarbejdere, vil der vare praecis 10 representanter. Dette antal kan dog evt. stige op
til 12, hvis der skulle vere lande med flere ophgrende selskaber (dvs. 10 ordin@re pladser +
2 yderligere pladser, som udggr 20 % af de ordin@re pladser).

Nar ledelsen har tilvejebragt de ngdvendige oplysninger, er det medarbejderne, der skal
sikre, at der bliver valgt det relevante antal representanter, se nermere om valget nedenfor
under 4.3.2.

Nar der er gaet 10 uger fra det tidspunkt, hvor medarbejderne fra ledelsen har modtaget de
ngdvendige oplysninger om navne pa deltagende selskaber mv., anses SFO som nedsat,
uanset om dette reelt er tilfeeldet eller ej. Reglen om at SFO’et anses for nedsat efter 10
uger, hvorefter forhandlingsperioden begynder at lgbe, sikrer at registreringen af en fusion
ikke forhales ungdigt.

Dette skal ses 1 sammenha&ng med de frister, der er for forhandlinger mellem SFO’et og
ledelse om en aftale om medbestemmelse, jf. § 12 i lov om medarbejderindflydelse i SE-
selskaber.

Forhandlingsperioden er fastsat til 6 maneder. Denne periode kan, hvis der er enighed
mellem ledelsen og SFO’et herom, forlenges i op til 1 ar. Udgangspunktet er dog som
fglge af ovenstaende, at proceduren med henblik pa at opna en aftale om medbestemmelse i
forbindelse med en granseoverskridende fusion hgjst vil vare 6 méaneder plus 10 uger.
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Det er de deltagende selskaber, der afholder udgifterne i forbindelse med forhandlingerne
og SFO’ets virksomhed. Det ma i den forbindelse forudsettes, at ledelsen tillader, at de
valgte medarbejderrepraesentanter friholdes i ngdvendigt omfang med henblik pa at kunne
varetage opgaven.

De relevante regler:

Reglerne om nedsttelse af SFO’et fremgar af §§ 4 ff. i lov om medarbejderindflydelse i
SE-selskaber, jf. ASL § 139 a, stk. 1.

4.3.2. Valg af SFO medlemmer

SFO-medlemmer, der skal valges af medarbejdere 1 Danmark, valges som udgangspunkt
blandt de ansatte af medarbejderreprasentanterne i samarbejdsudvalgene i de deltagende
selskaber, bergrte datterselskaber og bedrifter.

Er der ikke oprettet samarbejdsudvalg, valges medlemmerne 1 stedet af
tillidsrepraesentanterne. Hvis der ikke er valgt tillidsrepresentanter, vaelges medlemmerne
til SFO’et af samtlige medarbejdere. Det kan dog ogsa aftales, at samtlige medarbejdere
skal veelge medlemmerne uanset, om der er samarbejdsudvalg eller tillidsmand.

Safremt der inden valget stilles krav herom, kan samarbejdsudvalget eller gruppen af
tillidsrepraesentanter suppleres med repraesentanter for grupper, der ikke er representeret

gennem de ordin@re samarbejdsudvalgsmedlemmer eller tillidsreprasentanter.

De relevante regler:

Reglerne om valget af SFO medlemmer fremgar af § 9 i lov om medarbejderindflydelse i
SE-selskaber, jf. ASL § 139 a, stk. 1.

4.3.3. SFO’s opgaver

Hovedopgaven for SFO’et er at forhandle en aftale om medbestemmelse i det fortsattende
selskab pa plads med ledelsen.

Udgangspunktet er aftalefrihed mellem SFO’et og ledelsen. Dog er der nogle
indholdsmassige krav til aftalen, jf. om disse under 4.3.5. Desuden gelder nogle sarlige
afstemningsregler, som SFO’et skal overholde ved indgéelse af en aftale, jf. om disse under
4.3.4.

Der er imidlertid ikke forhandlingspligt for SFO’et. Hvis SFO’et ikke gnsker at forhandle,
kan det pa ethvert tidspunkt - fgr eller under forhandlingerne - ensidigt beslutte at de
“almindelige regler” om medbestemmelse skal anvendes.

Hvis der ikke fogres forhandlinger efter neds@ttelsen af SFO’et, eller hvis disse
forhandlinger ikke fgrer til en aftale inden forhandlingsfristen pa 6 maneder (evt. forlenget
i enighed i op til ét ar) vil udgangspunktet vare, at referencebestemmelserne om
medbestemmelse vil finde anvendelse, jf. nermere om disse under 5. SFO’et har ved
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anvendelse af referencebestemmelserne en sarlig opgave vedrgrende iverksattelsen af
medbestemmelsen, se om dette under 5.3.

SFO’et kan anmode om bistand af en sagkyndig til udfgrelse af sine opgaver. De
deltagende selskaber skal atholde udgifterne i1 forbindelse med forhandlingerne og herunder

til mindst 1 sagkyndig, hvis SFO’et anmoder om bistand.

De relevante regler:

Reglerne om SFO’ets opgaver fremgar af §§ 10-13 i lov om medarbejderindflydelse i SE-
selskaber, jf. ASL § 139 a, stk. 1.

Desuden er der i ASL § 139 c regler om SFO’ets s&rlige opgaver ved anvendelse af
referencebestemmelserne, se mere under 5.3.

4.3.4. Afstemning i SFO’et
Simpelt flertal / kvalificeret flertal

Der er saerlige afstemningsregler, der skal overholdes, nar SFO’et treffer beslutninger.
SFO’et treeffer som udgangspunkt sine beslutninger med simpelt flertal af medlemmer, som
dog endvidere skal repraesentere et flertal af medarbejderne. Hvert medlem af SFO’et har
én stemme.

Der er dog en rekke beslutninger, som SFO’et kun kan treeffe ved et sakaldt kvalificeret
flertal.

Et kvalificeret flertal indebarer, at mindst 2/3 af SFO-medlemmerne, der reprasenterer
mindst 2/3 af medarbejderne, som er beskeftiget i mindst to lande, stemmer for en
beslutning.

Indskreenkning af medbestemmelsen

Aftales en indskrenkning af den medbestemmelse, der eksisterede i mindst et af de
deltagende selskaber inden den grenseoverskridende fusion, kraver det, at et kvalificeret
flertal i SFO’et stemmer for en sadan indskreenkning.

Dette gelder dog kun hvis mindst 25 % af medarbejderne i de deltagende selskaber forud
for fusionen var omfattet af en medbestemmelsesordning. Hvis mindre end 25 % var
omfattet af en medbestemmelsesordning fgr fusionen, vil et simpelt flertal vere nok.

Medbestemmelsen er indskrenket, hvis den andel af medlemmerne af det fortsattende
selskabs ledelse, som medarbejderne kan rade over, bliver mindre end den stgrste andel,
som medarbejderne har haft adgang til at rade over i mindst et af de deltagende selskaber.

Med andre ord er malestokken for, om medbestemmelsen er indskrenket, den hidtidige
ordning i det af de deltagende selskaber, der har givet medarbejderne den kvantitativt
stgrste indflydelse pa beslutningerne i ledelsen — dvs. radighed over det stgrste antal pladser
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i bestyrelsen eller tilsvarende ledelsesorgan. Se mere om begrebet medbestemmelse under
del I. 3.3.3.

Der kan vare forskellige former for medbestemmelse i de deltagende selskaber. SE-
reglerne skelner ikke kvalitativt mellem de forskellige former for medbestemmelse, der er
omfattet af begrebet “medbestemmelse”. Nar man skal finde den hgjeste andel
medbestemmelse, ser man saledes pa, hvor mange pladser i ledelsen medarbejderne kunne
rade over inden fusionen. At medarbejderne kunne rade over pladser i ledelsen, kan altsa i
nogle tilfelde handle om, at medarbejderne havde ret til at modsatte sig udnavnelsen af et
vist antal bestyrelsesmedlemmer. Alle former for medbestemmelse ligestilles, saledes at det
alene er den kvantitative medbestemmelse — ikke den kvalitative — der er vesentlig.

Det bemarkes, at en aftale, om medbestemmelse mellem SFO’et og ledelsen, ogsa kan ga
ud pa, at der ikke skal vere medbestemmelse i det fortsettende selskab. Dette krever
naturligvis, at SFO’et har stemt for dette med et kvalificeret flertal (da der er tale om en
indskreenkning af medbestemmelsen). En aftale mellem SFO et og ledelsen kan desuden gé
ud pa, at de "almindelige regler” om medbestemmelse skal anvendes i det fortsettende
selskab (hvis dette konkret betyder, at der sker en indskr@nkning af medbestemmelsen,
kraver det naturligvis ogsa et kvalificeret flertal i SFO’et). I begge disse tilfelde skal man
vere opmaerksom pa, at de indholdsmassige krav til aftaler om medbestemmelse, herunder
fastleggelse af aftalens varighed, ogsa finder anvendelse. Se mere om krav til aftalens
indhold under 4.3.5.

Kan ledelsen og SFO’et ikke blive enige om en aftale inden for forhandlingsfristen, vil de
sakaldte referencebestemmelser om medbestemmelse som udgangspunkt finde anvendelse.
Se mere om disse under 5.

Referencebestemmelserne om medbestemmelse indeholder nogle standardbestemmelser,
der er ngdvendige for tilvejebringelsen af en medbestemmelsesordning uden at der er

indgaet en aftale mellem SFO’et og ledelsen.

De relevante regler:

Reglerne om afstemning i SFO’et og herunder indskr@nkning af medbestemmelsen findes i
lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber §§ 14 og 15, jf. ASL § 139 a, stk. 1.

4.3.5. Krav til indholdet af en aftale om medbestemmelse

Udgangspunktet er, at der er aftalefrihed i forbindelse med forhandlingerne om en aftale om
en medbestemmelsesordning.

Dog fastsetter SE-reglerne visse mindstekrav til den aftale, der skal indgas.
Mindstekravene har til formal at sikre, at aftalen om medbestemmelse bliver operativ.

Aftalen skal sdledes mindst fastsztte fglgende:

1) Anvendelsesomradet for aftalen,
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2) indholdet af ordninger om medbestemmelse, hvis parterne under forhandlingerne
beslutter at indfgre sddanne, herunder
a) det antal medlemmer i selskabets bestyrelse, som medarbejderne har ret til at valge,
udpege, anbefale eller modstte sig,
b) de n@rmere regler for, hvorledes medarbejderne kan velge, udpege, anbefale eller
modsatte sig udpegning af disse medlemmer, samt
c) disse medlemmers rettigheder, samt

3) aftalens ikrafttredelsesdato, varighed, tilfelde, hvor aftalen bgr genforhandles og
genforhandlingsproceduren.

Aftalen — som skal veere skriftlig - skal altsa fastsette det antal af medlemmer i selskabets
bestyrelse, som medarbejderne kan valge, udpege, anbefale eller modsatte sig. Desuden
skal aftalen fastsla, hvordan denne proces skal forega, og desuden angive hvilke rettigheder
disse medlemmer har. Denne del af aftalen vil udggre grundlaget for en vurdering af, om
medbestemmelsesretten er indskranket.

Man skal vere opmearksom pa, at hvis aftalen medfgrer, at der sker en indskrankning af
medbestemmelsen for (en del af) medarbejderne i forhold til den hgjeste andel
medbestemmelse, som medarbejderne havde i mindst ét af de deltagende selskaber forud
for fusionen, sa krever det, at SFO’et har besluttet at indga denne aftale med et
kvalificeret flertal.

Se mere om afstemningsreglerne for SFO’et under 4.3.4.

De relevante regler:

Kravene til aftalens indhold fremgar af § 17, nr. 1, 7 og 8 i lov om medarbejderindflydelse i
SE-selskaber, jf. ASL § 139 a, stk. 1.

Reglerne om indskreenkning af medbestemmelsen fremgar af § 15, stk. 3 i lov om
medarbejderindflydelse i SE-selskaber, jf. ASL § 139 a, stk. 1.

4.3.6. SFO vealger at anvende de ”almindelige regler’’ om medbestemmelse

SFO kan beslutte ikke at indlede eller at afbryde forhandlingerne med ledelsen og 1 stedet
anvende de “almindelige regler” om medbestemmelse.

Dette kraever imidlertid et kvalificeret flertal blandt medlemmerne af SFO’et. Dette krav
om et kvalificeret flertal indeberer, at mindst 2/3 af medlemmerne i SFO’et, der skal

representere mindst 2/3 af medarbejderne fra mindst 2 lande, stemmer for.

De relevante regler:

SFO’s mulighed for at vaelge de “almindelige regler” om medbestemmelse fremgar af ASL
§ 139 d.

5. Referencebestemmelserne om medbestemmelse og deres anvendelse
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Referencebestemmelserne  om  medbestemmelse er en  slags  udfyldende
standardbestemmelser, som under nogle narmere bestemte foruds@tninger kan finde
anvendelse ved en grenseoverskridende fusion.

Referencebestemmelserne om medbestemmelse indebarer, at medarbejderne i1 det
fortsttende selskab far ret til at rade over en andel af pladser i ledelsen, som svarer til den
andel af pladser, som medarbejderne kunne rade over forud for fusionen i det deltagende
selskab, hvor medarbejderne kunne rade over den stgrste andel af pladserne.

Referencebestemmelserne finder kun anvendelse, hvis der forud for fusionen var en ordning
om medbestemmelse 1 mindst ét af de deltagende selskaber. Se mere om
medbestemmelsesbegrebet ved grenseoverskridende fusioner under del 1. 3.3.3.

Hvis der ikke fandtes en ordning om medbestemmelse i nogen af de deltagende selskaber
inden fusionen, er det forts@ttende selskab ikke forpligtet at indfgre en ordning om
medbestemmelse.

Referencebestemmelserne om medbestemmelse findes 1 lov om medarbejderindflydelse i
SE-selskaber, jf. ASL § 139 a, stk. 2. Det er saledes en reekke af denne lovs bestemmelser,
der skal anvendes.

Referencebestemmelserne om medbestemmelse vedrgrer fgrst og fremmest fastleggelsen
af den andel af medbestemmelse, der skal vere 1 det fortsettende selskab, som ovenfor
navnt.

Derudover indeholder referencebestemmelserne om medbestemmelse nogle regler, der
vedrgrer ivaerksattelsen af medbestemmelsen, herunder en regel, der giver SFO’et
mulighed for at tage stilling til formen for medbestemmelse, hvis der fgr fusionen var flere
former i de deltagende selskaber, se mere om dette under 5.2.

Desuden er det SFO’ets opgave at beslutte hvordan iverksattelsen af den fastlagte form for
medbestemmelse, skal finde sted, se mere om dette under 5.3.

Endelig er der serlige regler om valg af reprasentanter til bestyrelsen 1 det forts@ttende
selskab, se mere om dette under 5.3.1. Disse regler om valg af representanter skal altsa
anvendes, nar referencebestemmelserne anvendes og der indfg@res
medarbejdereprasentation i ledelsen af det fortsattende selskab.

De relevante regler:

Referencebestemmelserne om medbestemmelse findes 1 § 33, stk. 2, § 34 samt §§ 36-40 i
lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber, jf. ASL § 139 a, stk. 2.

SFO’s mulighed for at velge formen for medbestemmelse findes 1 § 15, stk. 4 og 5, 1 lov
om medarbejderindflydelse i SE-selskaber, jf. ASL § 139 a, stk. 2.

Endvidere findes der en sarregel vedrgrende udgvelsen af medbestemmelsen ved
anvendelse af referencebestemmelserne 1 ASL § 139 c.
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Anvendelsesomradet for referencebestemmelserne om medbestemmelse, fremgar af ASL §
139 b.

5.1. Hvornar anvendes referencebestemmelserne om medbestemmelse?

Hvis der forud for fusionen var en ordning om medbestemmelse i mindst ét af de
deltagende selskaber, finder referencebestemmelserne anvendelse i fglgende situationer:

1) Nar ledelsen valger at anvende referencebestemmelserne uden forhandling med
SFO’et, jf. om dette under 5.1.1.,

2)nar ledelsen og SFO’et aftaler at anvende referencebestemmelserne, jf. om dette
under 5.1.2., eller

3) nar ledelsen og SFO’et ikke indgdr en aftale om en ordning om medbestemmelse
indenfor forhandlingsfristen pa 6 maneder (der eventuelt i enighed kan forleenges i
op til 1 &r), og ledelsen beslutter at fortsette proceduren med henblik pa at fa
fusionen registreret, jf. om dette under 5.1.3.

De relevante regler:

Reglerne om anvendelse af referencebestemmelserne findes i ASL § 139 b.
5.1.1. Ledelsens ret til at vaelge referencebestemmelserne uden forhandlinger

Ledelsen har ret til at velge referencebestemmelserne uden forudgaende forhandling med
SFO’et.

Baggrunden for dette er, at det skal vere muligt at undga potentielt lange og
omkostningstunge forhandlinger om medbestemmelse 1 forbindelse med en
grenseoverskridende fusion.

I modsetning til situationen, hvor parterne ikke nar til enighed om en aftale, forudsetter
anvendelsen af referencebestemmelserne i denne situation ikke, at en bestemt andel af
medarbejderne var omfattet af en medbestemmelsesordning forud for den
grenseoverskridende fusion.

Velger ledelsen at anvende referencebestemmelserne i stedet for at forhandle, skal der
heller ikke tages initiativ til, at der nedsettes et SFO med henblik pa forhandling, da der jo
ikke skal forhandles.

Det bemarkes dog, at der alligevel ogsa i denne situation skal nedsattes et SFO, men fgrst
efter at ledelsen har valgt at anvende referencebestemmelserne. I siddanne tilfeelde er
SFO’ets primere opgave at beslutte hvordan den konkrete medbestemmelse skal
ivaerksattes 1 det fortsettende selskab — dvs. enten hvordan pladserne 1 bestyrelsen fordeles,
eller hvordan medarbejderne 1 selskabet kan anbefale eller mods®tte sig udpegelsen af
bestyrelsesmedlemmer.

Vealger ledelsen at anvende referencebestemmelserne uden forudgéende forhandlinger,
tildeles medarbejderne medbestemmelse pa samme niveau som der var i det selskab, hvor
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medarbejderne havde den hgjeste andel af medbestemmelse fgr fusionen. Se mere om
fastleggelsen af medbestemmelsesniveauet under 5.2.

Reglen om, at der er ”loft” pa andelen af medbestemmelse, hvis der indfgres
representation i bestyrelsen — dvs. at medarbejderreprasentanternes pladser hgjst kan
udggre 1/3 af det samlede antal pladser i bestyrelsen - finder ikke anvendelse, nar ledelsen
pa egen hand valger at anvende referencebestemmelserne. Se mere om dette "’loft” under
5.3.3.

Ledelsen kan ikke valge at anvende de “almindelige regler” om medbestemmelse uden
forhandling med SFO’et. Dette geelder uanset hvor fa medarbejdere, der inden fusionen var
omfattet af en medbestemmelsesordning.

Ledelsen har kun ret til ensidigt at velge referencebestemmelserne om medbestemmelse
indtil det tidspunkt, hvor SFO’et neds®ttes. I det @gjeblik, hvor der tages initiativ til
nedsattelse af et SFO med henblik pa forhandling, dvs. nar der afgives oplysninger om
navnene pa de deltagende selskaber mv. samt antallet af medarbejdere, jf. under 4.3., er det
ikke l@®ngere muligt for ledelsen at undlade forhandling ved ensidigt at anvende
referencebestemmelserne om medbestemmelse.

Dette skal ses i sammenh@ng med SFO’ets ret til straks efter dets neds®ttelse at beslutte
ikke at indlede forhandlinger eller at afslutte allerede indledte forhandlinger og istedet
anvende de “almindelige regler” om medbestemmelse.

Se mere om ledelsens initiativ til nedsattelse af SFO’et under 4.3.

Referencebestemmelserne indeholder hverken regler om medbestemmelsesordningens
varighed, om hvornar forhandlingerne bgr genoptages eller om genforhandlingsprocedurer.
Det anbefales derfor, at der tages stilling hertil ved anvendelse af
referencebestemmelserne.

De relevante regler:

Reglerne om anvendelse af referencebestemmelserne uden forhandling findes i ASL § 139
b, stk. 1, nr. 3.

5.1.2. Aftale mellem ledelsen og SFQOet

Ledelsen og SFO’et kan aftale at anvende referencebestemmelserne om medbestemmelse.
Aftaler ledelsen og SFO’et at anvende referencebestemmelserne, undgar de saledes at
skulle forhandle om de omrader, der er dekket af disse standardbestemmelser.

Hvis ledelsen og SFO’et aftaler at anvende referencebestemmelserne, skal denne aftale -
som andre aftaler, der indgas mellem SFO’et og ledelsen - mindst fastsatte felgende:
1. Aftalens anvendelsesomrade.
2. Indholdet af ordningen om medbestemmelse, herunder
a. det antal medlemmer 1 selskabets tilsyns- eller administrationsorgan, som
medarbejderne har ret til at valge, udpege, anbefale eller modsatte sig,
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b. de nermere regler for, hvorledes medarbejderne kan velge, udpege,
anbefale eller modsatte sig udpegning af disse medlemmer, samt
c. disse medlemmers rettigheder.
3. Aftalens ikrafttredelsesdato, varighed, tilfelde hvor aftalen bgr genforhandles og
genforhandlingsproceduren.

Anvendelsen af referencebestemmelserne indebarer en regulering af andelen af og formen
pa medbestemmelsen i det fortsettende selskab. Desuden er der serlige regler om valg af
representanter til ledelsen, hvis denne form indfgres 1 det forts@ttende selskab. For at vare
operativ skal en aftale om anvendelse af referencebestemmelserne om medbestemmelse
imidlertid udmgntes 1 en fastleggelse af, hvad anvendelsen af referencebestemmelserne
konkret medfgrer for medbestemmelsen i1 det fortsettende selskab. I den forbindelse skal
ovennavnte mindstekrayv til aftalen iagttages.

Det skal 1 den forbindelse bemarkes, at det er SFO’et, der skal tage stilling til
iverksattelsen af medbestemmelsen, nar referencebestemmelserne finder anvendelse, se

nermere om dette under 5.3.

De relevante regler:

Reglerne om anvendelse af referencebestemmelserne ved aftale findes i ASL § 139 b, stk.
1, nr. 1, samt stk. 3.

5.1.3. Forhandlingssammenbrud

Referencebestemmelserne kan ligeledes finde anvendelse, nar parterne ikke kan na til
enighed om en aftale om en ordning om medbestemmelse inden for en bestemt periode.

Forhandlingerne skal indledes, sa snart SFO’et er nedsat, se nermere under 4.3.
Forhandlingerne kan som udgangspunkt vare i op til 6 maneder. Ledelsen og SFO’et kan
dog i fellesskab beslutte at fortsette forhandlingerne i indtil 1 ar fra tidspunktet for
nedsattelsen af SFO’et.

Er forhandlingerne indledt, kan den granseoverskridende fusion ikke registreres,
medmindre
1. der er indgaet en aftale om en ordning for medbestemmelse eller om at anvende
referencebestemmelserne,
2. SFO’et afbryder forhandlingerne for i stedet at anvende de "almindelige regler” for
medbestemmelse, eller
3. den ovennzvnte frist er udlgbet, uden at der er indgéet en aftale, og ledelsen
beslutter sig for at anvende referencebestemmelserne og séledes fortsatte
registreringen.

Hvis parterne ikke nar til enighed inden for den ovennavnte frist, og SFO’et ikke har
afbrudt forhandlingerne med henblik pa at anvende de “almindelige regler” om
medbestemmelse, skal referencebestemmelserne anvendes for at komme videre i processen.
Dette forudsatter dog, at mere end 1/3 af de deltagende selskabers medarbejdere forud for
fusionen var omfattet af en eller flere former for medbestemmelse.

30



Var mindre end 1/3 af de deltagende selskabers medarbejdere forud for fusionen omfattet af
en eller flere former for medbestemmelse, skal SFO’et tiltrede ledelsens beslutning om
anvendelse af referencebestemmelserne. Det bemearkes, at denne regel ogsa gelder ved
stiftelse af SE-selskaber ved fusion, hvor grensen imidlertid er % af medarbejderne 1 stedet
for 1/3 af medarbejderne, for SFO’et skal tiltrede ledelsens beslutning om anvendelse af
referencebestemmelserne.

Beslutter SFO’et ligeledes, at referencebestemmelserne skal anvendes, finder disse
anvendelse. Beslutter SFO’et til gengeld, at referencebestemmelserne ikke skal finde
anvendelse, indfgres der ingen ordning om medbestemmelse.

Det bemarkes dog i denne sammenh@ng, at der efter fusionen er tale om et dansk selskab,
hvorfor de “almindelige regler” om medbestemmelse finder anvendelse, hvis der ikke er
indfgrt en ordning om medbestemmelse i1 forbindelse med den graenseoverskridende fusion.

Dette indebarer, at medarbejderne har ret til at forlange en afstemning om
selskabsreprasentation, senest nar selskabet i 3 dr har beskaftiget gennemsnitligt mindst 35
medarbejdere. Se mere om de “almindelige regler” om medbestemmelse under 3.

Referencebestemmelserne indeholder hverken regler om medbestemmelsesordningens
varighed, hvornar forhandlingerne bgr genoptages eller om genforhandlingsprocedure. Det
anbefales derfor, at der tages stilling hertil ved anvendelse af referencebestemmelserne.

De relevante regler:

Reglerne om anvendelse af referencebestemmelserne ved forhandlingssammenbrud findes i
ASL § 139 b, stk. 1, nr. 2, samt stk. 2 og 3.

Forhandlingsfristen fremgar af § 12 i lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber, jf.
ASL § 139 a, stk. 1.

5.2. Hvilken andel og hvilken form for medbestemmelse?

Referencebestemmelserne indebzrer, at medarbejderne har ret til medbestemmelse pa det
hgjeste niveau, der eksisterede blandt de deltagende selskaber for fusionen.

Antallet af pladser, som medarbejderne kan rade over i det fortsettende selskabs bestyrelse,
skal svare til den andel af pladser, som medarbejderne kunne rade over forud for fusionen i
det deltagende selskab, hvor medarbejderne havde den stgrste andel af medbestemmelse.

Den stgrste andel af medbestemmelse afggres udelukkende kvantitativt, dvs. de forskellige
andele af medbestemmelse 1 de deltagende selskaber skal sammenlignes uden at formen for
medbestemmelse tages i1 betragtning.

Referencebestemmelserne sikrer altsa, at medarbejderne far medbestemmelse pa et niveau,

der svarer til den stgrste andel af medbestemmelse, der fandtes i de deltagende selskaber
inden fusionen.
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Var der flere former for medbestemmelse i de deltagende selskaber, kan SFO’et beslutte,
hvilken form der skal vere 1 det fortsettende selskab blandt de former, der eksisterede for
fusionen. Hvis SFO’et ikke treffer beslutning om formen, vil den form for
medbestemmelse, der fgr fusionen omfattede flest medarbejdere i samtlige deltagende
selskaber og bergrte datterselskaber og bedrifter, blive indfert 1 det fortsettende selskab.

SFO’et skal underrette ledelsen 1 de deltagende selskaber om beslutningen om
medbestemmelsesformen. Det kan vare forskelligt, hvilket organ eller hvilke organer i et
deltagende selskab der skal underrettes. I danske aktieselskaber vil det vere bestyrelsen.

Velger ledelsen 1 de deltagende selskaber at anvende referencebestemmelserne uden
forhandling med SFO’et, neds®ttes et SFO efter at ledelsen har valgt at anvende
referencebestemmelserne med henblik pa at SFO’et kan tage stilling til formen og
iverksaettelsen af medbestemmelsen 1 denne situation. Se mere om ivarksettelsen af
medbestemmelsen nedenfor under 5.3.

Hvis der ikke fandtes bestemmelser om medbestemmelse 1 de deltagende selskaber inden
fusionen, er det fortsettende selskab ikke forpligtet at indfgre en ordning om

medbestemmelse.

De relevante regler:

Reglerne om andelen af medbestemmelse ved anvendelse af referencebestemmelserne
findes i § 33, stk. 2, i lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber, jf. ASL § 139 a, stk. 2.

Reglerne om formen for medbestemmelse findes i § 15, stk. 4 og 5, i lov om
medarbejderindflydelse i SE-selskaber, jf. ASL § 139 a, stk. 1.

5.3. Iverksattelse af medbestemmelsen ved anvendelse af referencebestemmelserne

Nar referencereglerne om medbestemmelse finder anvendelse i forbindelse med en
grenseoverskridende fusion, skal SFO’et beslutte:

1) hvordan pladser 1 bestyrelsen fordeles mellem medlemmer, der representerer
medarbejderne 1 de respektive lande, eller

2) hvordan medarbejderne 1 det forts@ttende selskab kan anbefale eller modsatte sig
udpegelsen af medlemmerne i bestyrelsen i forhold til den del af medarbejderne, der er
beskaftiget 1 hvert medlemsland.

SFO’et skal med andre ord beslutte, hvordan den konkrete form for medbestemmelse i det
fortsettende selskab skal ivaerksettes.

SFO’et skal ved denne beslutning tilstrebe, at fordelingen sker under hensyn til den del af
medarbejderne, der er beskeftiget 1 hvert medlemsland. Det bgr dog samtidigt sikres, at
medarbejdere i samtlige lande, der er bergrt af fusionen, far del i udgvelsen af
medbestemmelsen.
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Af denne grund skal SFO’et ogsa nedszttes, selvom der ikke skal forhandles med ledelsen,
nar ledelsen valger at anvende referencebestemmelserne om medbestemmelse uden
forhandling. Se mere om dette under 5.1.1.

De relevante regler:

Reglerne om SFO’s s®rlige opgave ved anvendelse af referencebestemmelserne findes i
ASL § 139 c.

5.3.1. Der indfgres selskabsreprasentation i det fortsettende selskab

Indfgres der selskabsrepraesentation som medbestemmelsesform 1 det fortszttende selskab
ved anvendelse af referencebestemmelserne, skal der nedsettes et valgudvalg, der skal sta
for valget af medarbejderrepraesentanterne.

Skal det fortszttende selskab hgre under dansk lovgivning, vil fordelingen af pladser 1
bestyrelsen til medarbejderrepresentanter i de forskellige medlemslande foretages af
SFO’et, jf. om dette ovenfor under 5.3.

Det bemzrkes, at reglerne om valg af medarbejderreprasentanter til bestyrelsen' blandt
medarbejdere, der er beskaftiget i Danmark finder anvendelse bade nar det fortsattende
selskab skal hgre under dansk lovgivning og nar det skal hgre under anden EU/E@S-
lovgivning.

Reglerne om nedsattelse af valgudvalg omfatter alle bergrte medarbejdere, der er
beskeeftiget i Danmark — dvs. bade medarbejdere i selskaber med hjemsted i Danmark og
medarbejdere i filialer beliggende i Danmark af udenlandske selskaber. Der er saledes tale
om en geografisk afgrensning, hvilket betyder, at medarbejdere i udenlandske filialer af
danske selskaber ikke er omfattet af de danske regler om valgudvalgsproceduren. Disse vil
derimod vere omfattet af de geldende regler i det EU/E@S-land, hvor filialen er
beliggende.

I selskaber, der hgrer under dansk lovgivning, og som beskeftiger medarbejdere, der er
tildelt pladser 1 det forts®ttende selskabs bestyrelse, er det ledelsen, der sgrger for
nedsattelsen af valgudvalget.

Ved “selskaber, der hgrer under dansk lovgivning” skal bade forstas det fortsettende
selskab og eventuelle danske datterselskaber af det forts@ttende selskab.

Er alle medarbejderne i Danmark ansat i bedrifter, der hgrer under selskaber fra andre
EU/E@S-lande — dvs. i tilfelde, hvor der ikke er selskaber med hjemsted i Danmark, der er
bergrt af fusionen - drager ledelsen af disse bedrifter omsorg for, at der nedszttes et
valgudvalg.

Valgudvalget sammens®ttes af repraesentanter for medarbejdere, der er beskaftiget i
Danmark, og for ledelsen. Flertallet af valgudvalgets medlemmer skal bestd af

! Eller et tilsvarende organ i udenlandske selskaber
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representanter for medarbejderne, og mindst ét af medlemmerne skal vaere medlem af det
kompetente organ i et af de deltagende selskaber eller af ledelsen af en af bedrifterne.

Medarbejdernes representanter i valgudvalget valges blandt medarbejderne af selskabernes
representationsorgan eller samarbejdsudvalg. Det skal sa vidt muligt sikres, at interesserne
for samtlige medarbejdere, der er beskaftiget 1 Danmark, er reprasenteret 1 valgudvalget.
De gvrige medlemmer valges af selskabernes ledelse eller bedrifternes ledelse.

Hvis der ikke findes reprasentationsorganer eller samarbejdsudvalg i de deltagende
selskaber, udpeger ledelsen medarbejdernes representanter i valgudvalget blandt selskabets
medarbejdere. Er alle medarbejderne ansat i en bedrift under et selskab med hjemsted uden
for Danmark, udpeger bedriftens ledelse medarbejdernes representanter 1 valgudvalget
blandt bedriftens medarbejdere. Er der i selskabet eller bedriften valgt tillidsrepraesentanter,
skal disse sa vidt muligt veere repraesenteret.

Valgudvalget fastsatter efter forhandling med ledelsen eller bedrifternes ledelse, datoen for
valget og drager omsorg for, at alle medarbejderne far rimelig adgang til at ggre sig bekendt
med datoen.

Valgudvalget bekendtggr valgdatoen for medarbejderne mindst 6 uger og hgjst 10 uger for
den fastsatte valgdato. Hvis der blandt medarbejderne er beskaftigede pa skibe i
udenrigsfart, bekendtggres valgdatoen for medarbejderne med en frist pa mindst 9 uger og
hgjst 20 uger.

Bekendtggrelsen om valgdatoen skal indeholde:

e oplysning om antallet af medlemmer, medarbejderne skal valge, og

¢ indkaldelse af forslag fra medarbejderne til personer, der skal opstilles til valget
som medlemmer af bestyrelsen eller som suppleanter, samt datoen, hvor indlevering
af forslag senest kan ske. Denne dato skal ligge mindst 4 uger fgr valgdatoen.

Valgudvalget undersgger, om de foresldede kandidater er medarbejdere i Danmark og
villige til at modtage valg. Valgudvalget lader fremstille stemmesedler, pa hvilke
kandidaternes navne er anfgrt i1 alfabetisk orden for henholdsvis medlemmer af det
fors@ttende selskabs bestyrelse og suppleanter.

Valgudvalget drager omsorg for valgets atholdelse og optelling af stemmerne. Valgresultat
og de valgtes navn og bopal meddeles straks til det forsettende selskabs bestyrelse og de

valgte, ligesom det bekendtggres for alle medarbejder.

Medlemmer af det forts@ttende selskabs bestyrelse, der er valgt, udpeget eller anbefalet af
medarbejderne, har samme rettigheder, pligter og ansvar som de gvrige medlemmer.

De relevante regler:

Reglerne om valgudvalg ved anvendelse af referencebestemmelserne findes i §§ 36-40 i lov
om medarbejderindflydelse i SE-selskaber, jf. ASL § 139 a, stk. 2.
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5.3.2. Der indfgres en anden form end selskabsrepraesentation i det fortsaettende
selskab

Indfgres en anden form for medbestemmelse end selskabsreprasentation i det fortsettende
selskab efter anvendelse af referencebestemmelserne, beslutter SFO’et hvordan
medarbejderne i det fortsettende selskab kan anbefale eller modsatte sig udpegelsen af
medlemmerne 1 bestyrelsen 1 forhold til den del af medarbejderne, der er beskaftiget 1 hvert
medlemsland. Se mere om dette under 5.3.

De relevante regler:

Reglerne om denne opgave for SFO ved anvendelse af referencebestemmelserne findes i
ASL § 139 ¢, nr. 2.

5.3.3. Loft pa andelen af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Man skal vere opmerksom pd, at hvis der i forbindelse med anvendelsen af
referencebestemmelserne  om medbestemmelse indfgres en ordning, hvorefter
medarbejderne har ret til at velge medlemmer til bestyrelsen i et forts@ttende selskab, der
skal hgre wunder dansk lovgivning, sa kan andelen af medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer ikke overstige den andel, medarbejderne har ret til at udpege efter
de almindelige regler” — det vil som udgangspunkt sige 1/3 af pladserne i den samlede
bestyrelse.

Dette geelder ogsa, hvis der ikke indgas en aftale indenfor forhandlingsfristen, og
referencebestemmelserne om medbestemmelse derfor finder anvendelse.

Imidlertid galder denne begrensning ikke, hvis ledelsen selv  velger
referencebestemmelserne om medbestemmelse uden at forhandle med SFO’et.

SFO’et og ledelserne i de deltagende selskaber kan naturligvis frit aftale en hgjere andel
selskabsrepraesentanter, hvis de ikke aftaler at anvende referencebestemmelserne.

Arsagen til dette loft pd medarbejderreprasentation i selskaber, der hgrer under dansk
lovgivning, skal ses i lyset af den danske ledelsesstruktur.

Det forts@ttende selskab i en greenseoverskridende fusion, der har hjemsted i Danmark, vil
efter fusionen have den samme ledelsesmassige struktur som andre selskaber i henhold til
dansk ret. Det betyder, at et aktieselskab, der er resultatet af en grenseoverskridende fusion
- uanset hvilken ledelsesstruktur der var i de deltagende selskaber inden fusionen - vil have
en bestyrelse og en direktion.

I nogle tilfelde kan f.eks. op mod halvdelen af medlemmerne i et deltagende udenlandsk
selskabs tilsynsorgan vere medarbejdervalgte. I mods@tning til en dansk bestyrelse vil et
sadan tilsynsorgan i et to-strenget system netop have til opgave at fgre tilsyn og ikke have
generelle ledelsesmassige befgjelser.
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I dansk ret har en bestyrelse dog afggrende generelle ledelsesmassige befgjelser og
bestyrelsen skal derfor have en sammens@tning, der afspejler dens forpligtelser i forhold til
selskabets forretningsmeessige drift, aktionerernes og medarbejdernes interesser.

Hvis en begrensning ikke var mulig, ville dette for eksempel kunne medfgre, at
medarbejderne ville have krav pa f.eks. halvdelen af pladserne i bestyrelsen i et selskab, der
hgrer under dansk lovgivning.

I denne sammenhang skal det dog bemarkes, at anvendelsen af referencebestemmelserne
ogsd kan fgre til en mindre andel af medbestemmelse end den andel, der fglger af
anvendelsen af de “almindelige regler” om medbestemmelse — dvs. som udgangspunkt 1/3
af pladserne i den samlede bestyrelse. Se n®rmere om de “almindelige regler” om
medbestemmelse under 3. Dette kan blive udfaldet, hvis den stgrste andel af
medbestemmelsen i de deltagende selskaber fgr fusionen udgjorde mindre end en raderet
over 1/3 af pladserne 1 bestyrelsen.

Det vil f. eks. kunne vere tilfeldet, nar et deltagende danske selskab ikke havde
medarbejderreprasentation fgr den granseoverskridende fusion og et eller flere deltagende
selskaber fra andre medlemslande fgr fusionen havde en ordning om medbestemmelse for
medarbejderne, ifglge hvilken medarbejderne kunne rade over mindre end 1/3 af pladserne
i ledelsesorganet.

De relevante regler:

Reglen om loft pa medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen ved anvendelse af
referencebestemmelserne findes i ASL § 139 b, stk. 3.

6. Registreringsbetingelse

For at en grenseoverskridende fusion kan registreres, skal der som udgangspunkt vare
fastlagt en ordning om medbestemmelse 1 selskabet.

I forbindelse med registreringen skal der derfor indsendes en erklaring fra ledelsen 1 det
fortsettende selskab, hvis dette skal have hjemsted i Danmark, om, at medbestemmelsen 1
det forts@ttende selskab opfylder lovens krav.

Hvis det forts@ttende selskab skal have hjemsted i et andet EU/E@S land end Danmark,
skal den tegningsberettigede ledelse 1 det fortsettende udenlandske selskab erklare, at
medbestemmelsen 1 det forts@ttende selskab er 1 overensstemmelse med principperne i
direktivet om grenseoverskridende fusioner.

Det er en registreringsbetingelse for fusionen, at der indsendes en erklering om at
medbestemmelsen i det fortsettende selskab er i overensstemmelse med lovens krav.

Der er ingen formkrav til erkleringen.

I bilag 1 til denne vejledning er der optrykt et forslag til en erklering fra ledelsen i det
fortsettende selskab, som kan anvendes, hvis selskabet skal have hjemsted i Danmark. I
dette erkleringsforslag kan det relevante udfald vedrgrende medbestemmelsen i det
fortsettende selskab afkrydses.
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Hvis der enten ikke er medarbejdere i de deltagende selskaber eller der ikke var en
medbestemmelsesordning i nogen af de deltagende selskaber fgr fusionen, er der ikke pligt
til at indfgre en medbestemmelsesordning i det forts@ttende selskab.

OBS: Der skal i forbindelse med registreringen og gennemfgrelse af en
grenseoverskridende fusion indsendes de samme dokumenter, som kraeves ved nationale
fusioner, men herudover er der krav om en rekke yderligere bilag, jf.
anmeldelsesbekendtggrelsen § 12.

De relevante regler:

Registreringsbetingelsen fremgar af ASL § 139 e og anmeldelsesbekendtggrelsen § 12.

7. Efterfglgende nationale fusioner eller spaltninger

Et fortsettende selskab, der hgrer under dansk lovgivning efter en gra@nseoverskridende
fusion, er som udgangspunkt underlagt de samme regler som andre selskaber, der hgrer
under dansk lovgivning.

Imidlertid er der en serlig regel for disse selskaber, der indebarer, at hvis selskabet
indenfor 3 ar efter registreringen af den grenseoverskridende fusion foretager nationale
fusioner eller spaltninger, sa skal reglerne om medbestemmelse i forbindelse med
grenseoverskridende fusioner iagttages.

Denne bestemmelse har til formal at sikre, at et fortsettende selskab efter en
greenseoverskridende fusion ikke indenfor 3 ar “fusionerer eller spalter sig” ud af den
beskyttelse, der er tildelt medarbejderne 1 reglerne om grenseoverskridende fusioner.

Deltager selskabet indenfor 3 ar efter den greenseoverskridende fusion i fusioner eller
spaltninger med eller til andre selskaber, der hgrer under dansk ret, skal proceduren for
medbestemmelse i forbindelse med graenseoverskridende fusioner anvendes.

De relevante regler:

Reglen om efterfglgende fusioner og spaltninger fremgar af ASL § 139 f.

B. Det fortsaettende selskab skal hgre under et andet EU/EQS lands
lovgivning
Det er som udgangspunkt reglerne i det medlemsland, som det forts@ttende selskab skal

hgre under, der regulerer medbestemmelsen i selskabet.

Imidlertid er der visse af de danske regler, der ogsa skal anvendes, nar det fortsettende
selskab skal hgre under et andet medlemslands lovgivning.

Det drejer sig blandt andet om reglerne for valg af SFO reprasentanter blandt
medarbejdere, der er ansat i deltagende selskaber eller bergrte datterselskaber, der hgrer
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under dansk ret, samt medarbejdere i bedrifter af deltagende selskaber eller bergrte
datterselskaber, nar de pageldende bedrifter er beliggende i Danmark.

Der er saledes tale om en geografisk afgrensning af bestemmelsens anvendelsesomrade.
Dette fremgar ogsa indholdsmessigt af den pageldende bestemmelse.

Samme geografiske afgreensning findes i reglerne om valg af medarbejderrepresentanter til
ledelsen i det fortsettende selskab, nar referencebestemmelserne finder anvendelse.

Anvendes  referencebestemmelserne om  medbestemmelse til  at  fastlegge
medbestemmelsen i det fortsettende selskab og bliver resultatet, at medarbejderne skal
velge reprasentanter til det fortsettende selskabs ledelse, sa skal de danske regler
anvendes for ovenn@vnte gruppe medarbejdere - uanset hvor det forts@ttende selskab skal
hgre hjemme.

Arsagen til at disse bestemmelser skal anvendes, uanset om det fortsettende selskab skal
hgre under dansk ret eller under et andet EU/E@S-lands lovgivning, findes i det
bagvedliggende direktiv, direktivet om medarbejderindflydelse 1 SE-selskaber.

Direktivet om medarbejderindflydelse i SE-selskaber overlader det saledes til
medlemslandene at fastsette regler vedrgrende disse spgrgsmal for medlemslandenes
respektive omrader.

Det skal i den forbindelse bemarkes, at direktivet om graenseoverskridende fusioner
henviser til flere bestemmelser i direktivet om medarbejderindflydelse i SE-selskaber,

hvorfor disse bestemmelser ogsa far relevans i forbindelse med denne type transaktioner.

De relevante regler:

Reglerne om valg af representanter til SFO i Danmark findes i § 9 i lov om
medarbejderindflydelse i SE-selskaber, jf. ASL § 139 a, stk. 1.
Reglerne om valg af medarbejderrepraesentanter til ledelsen i det fortsettende selskab, nar
referencebestemmelserne  finder anvendelse, findes 1 § 3640 1 lov om
medarbejderindflydelse i SE-selskaber, jf. ASL § 139 a, stk. 2.

III. Graenseoverskridende spaltninger

1. Det udspaltede selskab skal hgre under dansk lovgivning

Det er vigtigt at bemarke, at en grenseoverskridende spaltning er betinget af, at den
lovgivning, som de gvrige deltagende selskaber hgrer under, tillader greenseoverskridende

spaltning.

Der findes 1 mods®tning til graenseoverskridende fusioner ikke et EU direktiv om
grenseoverskridende spaltninger.

Sevic-dommen slog fast, at det er 1 strid med EF-traktatens artikel 43 om etableringsfrihed

generelt at forbyde fusioner mellem selskaber beliggende 1 mindst to forskellige
medlemslande, nér tilsvarende fusioner er tilladte i national ret. Det ma derfor antages, at
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der ogsa er en traktatbaseret ret til granseoverskridende spaltninger i tilsvarende
situationer, hvis national ret tillader national spaltning. Dette skyldes, at spaltning ud fra en
selskabsretlig betragtning har meget store ligheder med fusion.

Blandt andet derfor er der indfgrt regler om granseoverskridende spaltning 1 den danske
selskabslovgivning.

Da der imidlertid ikke er udstedt et direktiv om granseoverskridende spaltninger, ma det
forventes, at det ikke er alle EU/E@S-landes selskabslovgivning, der har regler om
grenseoverskridende spaltninger.

Nar et selskab fra et andet EU/E@S-land spalter til Danmark, sa vil dette selskabs
medarbejderes medbestemmelse vare beskyttet pa samme made, som det er tilfeldet ved
grenseoverskridende fusioner.

Er medarbejderne i det selskab, der spaltes til Danmark, omfattet af en ordning om
medbestemmelse inden spaltningen, sa skal proceduren, der galder ved
grenseoverskridende fusioner, anvendes tilsvarende.

Der er ingen minimumsgranse for, hvor mange medarbejdere der skal have varet omfattet
af en medbestemmelsesordning, fgr medbestemmelsesreglerne skal anvendes ved en
grenseoverskridende spaltning.

Hvis der sker en grenspaltning, saledes at det udenlandske indskydende selskab, efter
spaltningen fortsat vil eksistere, sa vil dette selskabs medarbejdere, der bliver "tilbage” i det
indskydende selskab, ikke vere omfattet af reglerne om medbestemmelse ved
grenseoverskridende spaltning.

Reglerne om medbestemmelse ved grenseoverskridende spaltninger vedrgrer saledes
medarbejderne i det selskab, der udspaltes til Danmark. Desuden vil disse regler ogsa
kunne omfatte eventuelle medarbejdere, der matte veere i et eksisterende dansk selskab,
hvis der spaltes til et sadant.

Der skal i forbindelse med registreringen af en greenseoverskridende spaltning fra et andet
EU/E@S-land til Danmark mindst indsendes fglgende:
¢ Bevis for beslutningens lovlighed (protokoludskrift) fra de deltagende selskaber,
der hgrer under dansk lovgivning, hvis disse eksisterede fgr spaltning.
e Mpyndighedsattest(er) vedrgrende spaltningens godkendelse i det land, hvor det
indskydende selskab er registreret.
e En erklering fra ledelsen i det forts@ttende selskab om, at medbestemmelsen i
det fortsettende selskab opfylder lovens krav, se bilag 1 til denne vejledning.
e En erklering fra den kompetente myndighed i de lande, hvis selskabslovgivning
de gvrige selskaber hgrer under, om at det pageldende lands lovgivning tillader
grenseoverskridende spaltning.

Det bemerkes, at ovenstaende opregning indeholder dokumenter, der bade vedrgrer de rent
selskabsretlige regler og medbestemmelsesreglerne. Yderligere bemarkes, at opregningen
kun omfatter hvad der kreves sa@rligt ved en graenseoverskridende spaltning. Disse krav
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gelder altsa udover de dokumentkrav, der i gvrigt geelder ved nationale spaltninger og som
ogsa skal iagttages ved greenseoverskridende spaltninger.

De relevante regler:

Reglerne om medbestemmelsen ved spaltning til selskaber, der hgrer under dansk

lovgivning, findes 1 ASL §§ 139 g, 138 stk. 3 og 1 ApSL § 67 c samt i
anmeldelsesbekendtggrelsen § 13, stk.1, 2. pkt.

2. Det udspaltede selskab skal hgre under et andet EU/E@S-lands lovgivning

Nar det udspaltede selskab skal have hjemsted i et andet EU/E@S-land, er der flere
betingelser, der skal opfyldes for at en spaltning kan gennemfgres.

For det fgrste skal den lovgivning, som de gvrige deltagende selskaber hgrer under, tillade
grenseoverskridende spaltning. Da grenseoverskridende spaltning ikke er omfattet af
direktivet om grenseoverskridende fusion, er det ikke sikkert, at alle EU/E@S lande tillader
grenseoverskridende spaltning.

Er der etableret en ordning om medbestemmelse i et indskydende selskab, der hgrer under
dansk lovgivning, er en grenseoverskridende spaltning desuden betinget af, at der er en
beskyttelse af et dansk indskydende selskabs medarbejderes medbestemmelse i den
lovgivning, som det eller de modtagende selskaber efter spaltningen hgrer under. Denne
beskyttelse skal svare til det beskyttelsesniveau, der fglger af principperne i direktivet om
grenseoverskridende fusioner.

I forbindelse med registreringen af en graenseoverskridende spaltning til et andet EU/E@S-
land skal der som udgangspunkt mindst indsendes fglgende:
e Bevis for beslutningens lovlighed (protokoludskrift) fra de deltagende selskaber,
der hgrer under dansk lovgivning.
e En erklering fra ledelsen i det indskydende selskab, der hgrer under dansk
lovgivning om at betingelserne 1 ASL § 137 e er opfyldt.
e Mpyndighedsattest(er) vedrgrende spaltningens godkendelse i det land, hvor det
eller de modtagende selskab(er) er registreret.
e En erklering fra den kompetente myndighed i1 de lande, hvis selskabslovgivning
de gvrige selskaber hgrer under, om at det pagaldende lands lovgivning tillader
grenseoverskridende spaltning.

Hvis der inden den granseoverskridende spaltning, var en medbestemmelsesordning i det
indskydende selskab, skal der endvidere indsendes:

e En erklering fra den kompetente myndighed i de lande, hvis selskabslovgivning
de modtagende selskaber hgrer under, om at det pageldende lands lovgivning
indeholder regler om medbestemmelse, der beskytter det danske selskabs
medarbejderes ret til medbestemmelse, og at disse regler fglger principperne i
direktivet om grenseoverskridende fusion.

Det bemerkes, at opregningen kun omfatter hvad der kraves serligt ved en
greenseoverskridende spaltning. Disse krav galder altsa udover de dokumentkrav, der i
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gvrigt gelder ved nationale spaltninger og som ogsa skal iagttages ved
grenseoverskridende spaltninger.

De relevante regler:

Reglerne om medbestemmelse ved spaltning til selskaber i EU/E@S findes i ASL § 138 og
1 ApSL § 67 ¢ samt i anmeldelsesbekendtggrelsen § 13.

IV. Serligt om anpartsselskaber

I dansk ret kan anpartsselskaber, udover at spalte og fusionere med andre anpartsselskaber,
ogsd spalte og fusionere med aktieselskaber. Dette gelder ogsa grenseoverskridende
fusioner og spaltninger.

Anpartsselskaber er omfattet af direktivet om grenseoverskridende fusioner. Endvidere
finder reglerne om graenseoverskridende spaltning ogsa anvendelse pa anpartsselskaber.
Derfor anvendes aktieselskabslovens regler med de ngdvendige tilpasninger, da der er visse
forskelle mellem aktieselskaber og anpartsselskaber. Ledelsessystemet er i anpartsselskaber
mere fleksibel, hvor der i modsatning til aktieselskaber ikke er krav om bade en bestyrelse
og en direktion. Det bemarkes dog, at skal der som led i en grenseoverskridende fusion
eller spaltning indfgres medbestemmelse i et dansk anpartsselskab, sa er det en
foruds@tning, at selskabsstrukturen tillader dette. I reglerne om nationale fusioner og
spaltninger er dette kommet til udtryk ved kravet i ApSL § 19, stk. 2, der foreskriver, at et
anpartsselskab skal have en bestyrelse, nar selskabet er omfattet af reglerne om
selskabsrepraesentation i ApSL § 22, stk. 1, eller 2.

Reglerne om anpartsselskaber medfgrer fglgende for medbestemmelsen:

1) Udgangspunktet er, at reglerne om medbestemmelse ved en grenseoverskridende
fusion og spaltning i aktieselskabsloven ogsa anvendes for gra@nseoverskridende
fusion og spaltning af anpartsselskaber. Dog skal disse regler leses 1 lyset af, at et
anpartsselskab kan have en anden ledelsesstruktur end et aktieselskab.

2) Nar de “almindelige regler” om medbestemmelse skal anvendes findes disse for
anpartsselskabers vedkommende i ApSL § 22, stk. 1.

De relevante regler:

Reglerne om medbestemmelse ved grenseoverskridende fusioner, hvor et anpartsselskab,
der hgrer under dansk lovgivning er det fortsettende selskab, findes i ApSL § 67 d.

De almindelige regler” om medbestemmelse findes i ApSL § 22, stk. 1.

V. Serligt om virksomheder omfattet af lov om visse
erhvervsdrivende virksomheder
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Reglerne om medbestemmelse finder ikke anvendelse for virksomheder med begrenset
ansvar omfattet af LEV, da LEV ikke indeholder nationale regler om medbestemmelse.

VI. Sarligt om fonde

Erhvervsdrivende fonde kan efter LEF fusionere med andre erhvervsdrivende fonde samt
100 % ejede datterselskaber, der er organiseret som aktieselskaber eller anpartsselskaber.
Fonde, der hgrer under dansk lovgivning, kan derimod ikke spalte.

Som fglge af, at erhvervsdrivende fonde kan fusionere nationalt, er der i LEF indfort
hjemmel til, at @konomi- og erhvervsministeren kan fastsette regler, hvorefter
aktieselskabslovens regler om grenseoverskridende fusioner med de forngdne tilpasninger
finder anvendelse pa:

e graenseoverskridende fusion af erhvervsdrivende fonde, og
e grenseoverskridende fusion, hvorved en moderfond overtager en
dattervirksomhed, der er et aktie- eller anpartsselskab.

Bemyndigelsen vil blive udnyttet, hvis der viser sig et behov for, at erhvervsdrivende fonde
skal kunne fusionere granseoverskridende.

En grenseoverskridende fusion mellem erhvervsdrivende fonde vil kun vare mulig hvis
den udenlandske enhed svarer til en dansk erhvervsdrivende fond. Der vil vare tale om en
konkret vurdering.

Hvis en grenseoverskridende fusion mellem erhvervsdrivende fonde skal kunne
gennemfgres, er det en foruds@tning, at lovgivningen, som de gvrige deltagende fonde
hgrer under, ligeledes tillader granseoverskridende fusioner mellem erhvervsdrivende
fonde.

Ogsa i denne forbindelse ma det anses for afggrende, at de danske medarbejderes
medbestemmelse ikke forringes ved en graenseoverskridende fusion. Dette hensyn vil der
ogsa blive taget naermere stilling til, hvis bemyndigelsen udnyttes.
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Bilag 1
Erklering om medarbejdermedbestemmelse, hvis det fortsattende selskab skal
henhgre under dansk lovgivning

ERKLARING OM

MEDARBEJDERMEDBESTEMMELSE
1 henhold til aktieselskabsloven § 139 e / anpartsselskabsloven § 67d

Selskabets navn:

Selskabets adresse:

Selskabets CVR-nummer:

Den tegningsberettigede ledelse 1 ovennavnte selskab erklerer herved, at

medbestemmelsen i det fortsettende selskab er i overensstemmelse med reglerne i kapitel

15 a i aktieselskabsloven hhv. § 67 d i anpartsselskabsloven, idet

g medbestemmelsen i det forts@ttende selskab er i overensstemmelse med reglerne i
aktieselskabslovens § 49, stk. 2, 3. og 4. pkt./ anpartsselskabsloven § 22, stk. 1, nar
disse regler finder anvendelse, jf. aktieselskabslovens § 139.

l;l der er indgaet en aftale mellem ledelsen og SFO et om medbestemmelse.

I;l der er truffet beslutning iht. aktieselskabsloven § 139 b, stk. 1, nr. 3.

g der er truffet beslutning iht. aktieselskabsloven § 139 d.

l;l fristen i § 12 i lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber, jf. aktieselskabslovens

§ 139 b, stk. 1, nr. 2, er udlgbet, uden at der er indgdet nogen aftale og
medbestemmelsen er derfor fastlagt 1 overensstemmelse med § 139 b.

Navn: Navn:
Dato: Dato:
Navn: Navn:
Dato: Dato:

Opmearksomheden henledes pa, at afgivelse af urigtige oplysninger kan straffes med
bade eller feengsel indtil 1 ar og 6 maneder, jf. straffelovens § 296, stk. 1, nr. 2, d).
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VEJLEDNING til erklzering om medarbejdermedbestemmelse

Ved granseoverskridende fusion eller spaltning skal der, hvis det forts@ttende selskab (ved fusion) eller det
modtagende selskab (ved spaltning) skal have hjemsted i Danmark, indsendes en erklaring fra ledelsen i det
fortsettende/modtagende selskab om at medbestemmelsen i det fortsettende/modtagende selskab er i
overensstemmelse med reglerne i kapitel 15 a i aktieselskabsloven hhv. § 67 d i anpartsselskabsloven. Se
anmeldelsesbekendtggrelsen § 12, stk. 1, nr. 4).

Hvis det fortsettende selskab skal have hjemsted i et andet EU/E@S land end Danmark, kan nervaerende
forslag til erklering ikke anvendes. I den situation skal ledelsen i det udenlandske fortsettende selskab
erklere, at medbestemmelsen i det fortsettende selskab er i overensstemmelse med principperne i direktivet
om grenseoverskridende fusion af selskaber med begranset ansvar (2005/56/EF).

Der er ingen formkrav til erkleringen, og denne skabelon er derfor blot et forslag til udformning af
erkleringen. Ledelsen kan velge at udforme erklaeringen pa anden made.

Medbestemmelsen i det fortsettende selskab efter en grenseoverskridende fusion eller spaltning kan fglge to
forskellige regelsat: enten de “almindelige regler” om medbestemmelse, jf. aktieselskabsloven § 49 stk. 2, 3,
og 4. pkt./anpartsselskabsloven § 22, stk.1, eller de sdkaldte SE-regler om medbestemmelse, jf.
aktieselskabslovens § 139 a/ jf. anpartsselskabslovens § 67 d.

At medbestemmelsen i selskabet er i overensstemmelse med reglerne om medbestemmelse i forbindelse med
grenseoverskridende fusioner/spaltninger indebzrer, at enten aktieselskabslovens § 49, stk. 2, 3. og 4.
pkt./anpartsselskabsloven § 22, stk. 1 eller SE-reglerne om medbestemmelse anvendes. Er medbestemmelsen
fastlagt ved anvendelse af SE-reglerne om medbestemmelse, kan udfaldet blive ét af de under 2.)-5) anfgrte
resultater. I det fglgende beskrives de 5 muligheder for fastleggelse af medbestemmelse.

OBS! Der skal kun sattes ét kryds i erklaeringen!

1) Medbestemmelsen er i overensstemmelse med reglerne i aktieselskabslovens § 49, stk. 2, 3. og 4. pkt.
hhv. anpartsselskabsloven § 22, stk. 1

Der er tale om den situation, hvor § 49, stk. 2, 3. og 4. pkt. hhv. anpartsselskabsloven § 22, stk. 1, dvs. reglerne
om medarbejderreprasentation i bestyrelsen, finder anvendelse. Se mere om anvendelsen af hhv. de
“almindelige regler” og SE-reglerne om medbestemmelse i vejledningen om medarbejderes medbestemmelse i
forbindelse med graenseoverskridende fusioner og spaltninger del I1. A.2.

2) Aftale om medbestemmelse

Der er tale om den situation, hvor der indgas en aftale mellem ledelsen og SFO’et om medarbejdernes
medbestemmelse i det fortsettende selskab. Indholdet af en sadan aftale kan enten vere en konkret ordning om
medbestemmelse, eller en aftale om, at de sakaldte referencebestemmelser (§ 33, stk. 2, § 34 og §§ 36-40 1 lov
om medarbejderindflydelse i SE-selskaber) skal anvendes. Se mere om indholdet af en aftale mellem ledelsen
og SFO’et i vejledningen om medarbejderes medbestemmelse 1 forbindelse med granseoverskridende fusioner
og spaltninger del II, A, 4.3.4. Se mere om aftalt anvendelse af referencebestemmelserne i vejledningen om
medarbejderes medbestemmelse i forbindelse med granseoverskridende fusioner og spaltninger del II A.
5.1.2.

3) Beslutning iht. aktieselskabsloven § 139 b, stk. 1, nr. 3

Der er tale om den situation, hvor de deltagende selskabers kompetente organer (ledelserne) har besluttet at
anvende referencebestemmelserne uden forudgaende forhandling med SFO’et. Se n@rmere om denne situation
i vejledningen om medarbejderes medbestemmelse i forbindelse med gra@nseoverskridende fusioner og
spaltninger del II, A. 5.1.1.

4) Beslutning iht. aktieselskabsloven § 139 d

Det er tale om den situation, hvor SFO’et har besluttet ikke at indlede forhandlinger med ledelserne 1 de
deltagende selskaber, eller hvor SFO’et har afbrudt forhandlingerne for i stedet at anvende de “almindelige
regler” om medbestemmelse i1 aktieselskabsloven § 49, stk. 2, 3.pkt. og 4.pkt. Se n®rmere om denne situation 1
vejledningen om medarbejderes medbestemmelse i forbindelse med graenseoverskridende fusioner og
spaltninger del 11, A. 4.3.6.

5) Fristen i § 12 i lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber jf, aktieselskabslovens § 139 b, stk. 1,
nr. 2, er udlgbet, uden at der er indgaet nogen aftale

Der er tale om den situation, hvor forhandlingerne mellem ledelserne og SFO’et i Igbet af 6 maneder
(evt. forlenget i op til 1 ar) ikke har fgrt til, at der er indgaet aftale om medbestemmelse. I sa fald
anvendes re%erencebestemmelserne som udgangspunkt. Se n@rmere i vejledningen om medarbejderes
medbestemmelse i forbindelse med grenseoverskridende fusioner og spaltninger del IT A.5.1.3.



Bilag 2

Gennemgang af de 3 oftest forekommende reguleringer af medbestemmelse i EU/E@S
1) Ingen ret til medbestemmelse

En rekke lande har i dag ingen regler om medbestemmelse i nationale selskaber. Det drejer
sig bl.a. om fglgende lande:

— TItalien
— Storbritannien

(Listen er ikke udtgmmende og er med forbehold for eventuelle @ndringer)
2) Ret til repraesentation i ledelsesorganet eller tilsynsorgan

I en rekke lande er der regler om medbestemmelse, der indebarer, at medarbejderne har ret
til repraesentation, dvs. ret til at valge en andel af ledelsesmedlemmerne. Retten til
medarbejderreprasentation kan enten vare i administrationsorganet (ledelsesorganet) eller i
tilsynsorganet. I nogle landes selskabsstruktur er der kun ét organ, der bade har tilsyns- og
administrationsopgaverne — dette er et sakaldt enstreget ledelsessystem. I andre landes
selskabsstruktur er der derimod bade et administrationsorgan og et organ, der alene har
tilsynsopgaver — dette er sakaldt tostrenget ledelsessystem.

I denne relation anses det danske ledelsessystem for at vaere en modificeret enstrenget model.

En gennemgang af reglerne i de lande, der har regler om, at medarbejderne har ret til
reprasentation i et ledelsesorgan viser, at reglerne typisk stiller krav om et minimumsantal af
medarbejdere evt. kombineret med et krav om, at dette minimumsantal af medarbejdere skal
have veret til stede i selskabet i en bestemt periode. De danske regler er et eksempel pa dette,
da der i dansk selskabsret er ret til selskabsrepraesentation, hvis et selskab i de sidste 3 ar har
beskaftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere.

Hertil kommer, at der i nogle lande sondres mellem, hvorvidt der er tale om et selskab
svarende til et aktieselskab eller et selskab svarende til de danske anpartsselskaber.

Endelig viser gennemgangen, at det i visse lande er sadan, at det kun er i visse typer af
selskaber, der er ret til medbestemmelse. Reglerne kan eksempelvis vere begrenset til
selskaber, hvor staten har eller har haft en ejerandel evt. af en vis stgrrelse.

I fglgende lande er der regler om reprasentation i administrationsorganet:
— Danmark

— Finland

— Norge

— Sverige

(Listen er ikke udtgmmende og er med forbehold for eventuelle &ndringer)

I fglgende lande er der regler om reprasentation i tilsynsorganet:

— Polen
— Slovakiet
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— Tjekkiet
— Tyskland
— Ungarn
—  strig

(Listen er ikke udtgmmende og er med forbehold for eventuelle @ndringer)

3) Indstillings- og/eller vetoret mod kandidater til ledelsesorganet

I visse lande har medarbejderne ikke en egentlig reprasentationsret i ledelsesorganerne. Til
gengeld har medarbejderne ret til at indstille eller mods®tte sig udpegelsen af
ledelsesmedlemmer.

I fglgende lande er der regler om indstillings- og/eller vetoret:

- Holland.

(Listen er ikke udtgmmende og med forbehold for eventuelle @ndringer)

Regler om denne type medbestemmelse kan - som ved regler om repra&sentationsret — vare betinget
af opfyldelse af krav om et minimumsantal af medarbejdere evt. kombineret med et krav om, at det
minimumsantal af medarbejdere skal have veret til stede i selskabet i en bestemt periode. Der kan
endvidere sondres mellem, hvorvidt der er tale om et selskab svarende til et aktieselskab eller et
selskab svarende til de danske anpartsselskaber. I Holland er stgrrelsen af selskabets kapital
endvidere et kriterium.
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Bilag 3

Oversigt over de relevante regler

Fglgende er uddrag af relevante love og bestemmelser, der er omtalt vejledningen:

Relevante regler i aktieselskabsloven:

§ 49. Et aktieselskab skal have en bestyrelse bestaende af mindst 3 medlemmer.

Stk. 2. Bestyrelsen velges af generalforsamlingen, medmindre valget efter § 59, stk. 3, skal
foretages af repraesentantskabet. Vedtaegterne kan tillegge offentlige myndigheder eller andre
ret til at udpege 1 eller flere medlemmer af bestyrelsen. I selskaber, der i de sidste tre ar har
beskaftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere, har selskabets medarbejdere ret til
herudover blandt disse og i overensstemmelse med § 177 at valge et antal medlemmer af
bestyrelsen og suppleanter for disse svarende til halvdelen af det antal
bestyrelsesmedlemmer, der valges efter 1. og 2. pkt., dog mindst 2 medlemmer. Safremt det
antal bestyrelsesmedlemmer, der skal velges, ikke udggr et helt tal, skal der ved anvendelsen
af 3. pkt. afrundes opad.

Stk. 3. Medarbejderne i et moderselskab og dets her i landet registrerede datterselskaber har
ret til blandt medarbejderne og i overensstemmelse med § 177 at velge et antal medlemmer
af bestyrelsen i moderselskabet og suppleanter herfor (koncernreprasentation), hvis de
nevnte datterselskaber er aktie- eller anpartsselskaber, hvori moderselskabet besidder
flertallet af stemmerettighederne, jf. § 2, stk.4 og 5, og moderselskabet og de navnte
datterselskaber i de tre sidste ar tilsammen gennemsnitligt har beskaftiget ialt mindst 35
medarbejdere. Omfattes moderselskabet af stk. 2, 3. pkt., har medarbejderne i moderselskabet
efter denne bestemmelse ret til at vaelge 2 medlemmer og suppleanter for disse. Det samlede
antal medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i moderselskabets bestyrelse skal svare til
halvdelen af det antal bestyrelsesmedlemmer, der valges efter stk. 2, 1. og 2. pkt., dog mindst
3 medlemmer. Bestemmelsen i stk. 2, 4. pkt., finder tilsvarende anvendelse.

Stk. 4. 1 koncerner, hvor der i moderselskabet er medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer,
atholdes valg af koncernreprasentanter i henhold til stk. 3 fgrste gang i forbindelse med
udlgbet af de af moderselskabets medarbejdere valgte bestyrelsesmedlemmers og
suppleanters valgperiode.

Stk. 5. 1 selskaber, der ikke omfattes af stk. 2, 3. pkt., og stk. 3, kan vedtagterne tillegge
selskabets henholdsvis koncernens medarbejdere ret til at valge 2 eller flere
bestyrelsesmedlemmer.

Stk. 6. Flertallet af bestyrelsens medlemmer skal valges af generalforsamlingen, jf. dog
§ 59, stk. 3, 3. pkt. Forud for valg af bestyrelsens medlemmer pa generalforsamlingen skal
der gives oplysning om de opstillede personers ledelseshverv i andre danske aktieselskaber,
bortset fra 100 pct. ejede datterselskaber.

Stk. 7. De bestyrelsesmedlemmer, der valges af medarbejderne i medfgr af stk. 2, 3. pkt.,
og stk. 3, udpeges for 4 ar ad gangen blandt de medarbejdere, der i hele sidste ar fgr valget
har veret ansat 1 selskabet eller, for koncerners vedkommende, inden for samme koncern. De
gvrige bestyrelsesmedlemmers hverv gelder for den tid, der er fastsat 1 vedtazgterne.
Valgperioden skal ophgre ved afslutningen af en ordinar generalforsamling, senest 4 ar efter
valget.

Stk. 8. Lovens bestemmelser om bestyrelsesmedlemmer finder tilsvarende anvendelse pa
suppleanter for disse.
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Kapitel 15 a
Greenseoverskridende fusion og spaltning

Greenseoverskridende fusion

§ 137. Ved en grenseoverskridende fusion forstas en fusion, hvor de deltagende selskaber
hgrer under mindst to forskellige EU/E@S-landes lovgivninger.

Stk. 2. §§ 134-134 j finder med de tilpasninger, der fglger af §§ 137 a- 137 g, tilsvarende
anvendelse pa en grenseoverskridende fusion.

§ 137 a. En fusionsplan, jf. § 134 a, for en graenseoverskridende fusion skal indeholde
oplysninger om den grenseoverskridende fusions sandsynlige fglger for beskeftigelsen i de
deltagende selskaber.

§ 137 b. Bestyrelsens redeggrelse, jf. § 134 b, stk. 1, skal for en grenseoverskridende
fusion tillige indeholde en redeggrelse for fglgerne af den granseoverskridende fusion for
aktion@rerne, kreditorerne og medarbejderne.

§ 137 c. Hvis samtlige aktionarer i de deltagende selskaber samtykker hertil, stilles der ikke
krav om udarbejdelse af en vurderingsmandsudtalelse om fusionsplanen, herunder
fusionsvederlaget, jf. § 134 c, stk. 1-3.

§ 137 d. Bestemmelsen i § 134 j, stk. 2, finder ikke anvendelse ved en grenseoverskridende
fusion.

§ 137 e. Ved en graenseoverskridende fusion kan aktionerer i de ophgrende selskaber, der
pa generalforsamlingen har modsat sig fusionen, kreve, at selskabet indlgser deres aktier,
hvis krav herom fremsattes skriftligt senest 4 uger efter generalforsamlingens afholdelse.
Aktieselskabslovens § 81 a finder i gvrigt tilsvarende anvendelse.

Stk. 2. Den attest, der skal udstedes i henhold til § 137 g, kan fgrst udstedes, nar der i
medfer af stk. 1 er stillet betryggende sikkerhed for aktiernes verdi. Skgnsmand udmeldt af
retten pa selskabets hjemsted afggr, om sikkerheden er betryggende. Indbringes
skgnsmandenes afggrelse for retten, har dette ikke opsattende virkning for Erhvervs- og
Selskabsstyrelsens mulighed for at udferdige attesten, medmindre retten bestemmer andet.

§ 137 f. Generalforsamlingen kan ggre en graenseoverskridende fusion betinget af, at den
efterfglgende godkender de fastlagte retningslinjer for arbejdstagernes medbestemmelse.

§ 137 g. Nar alle de handlinger og formaliteter, der skal opfyldes forud for fusionen, jf.
ogsa § 139 e, stk. 1, er afsluttet, udsteder Erhvervs- og Selskabsstyrelsen straks en attest
herom til det eller de deltagende selskaber, som hgrer under dansk ret.

Stk. 2. Hvis det forts@ttende selskab i en grenseoverskridende fusion, jf. § 137, stk. 1, skal
hgre under dansk ret, skal der med henblik pa registrering af fusionen indsendes en attest til
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen fra de udenlandske selskabers registreringsmyndigheder for
hvert af de deltagende selskaber. Attesten skal vare et endeligt bevis for, at alle de handlinger
og formaliteter, der skal opfyldes i det pagaldende land forud for fusionen, er afsluttet, og at
den udenlandske registreringsmyndighed vil registrere fusionen i forhold til det ophgrende
selskab efter modtagelsen af underretningen fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, jf. stk. 3.
Efter modtagelsen af attester for samtlige de selskaber, der deltager i fusionen, registrerer
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen gennemfgrelsen af den grenseoverskridende fusion for det
fortsettende selskab og underretter hurtigst muligt de registre, hvor de gvrige deltagende
selskaber er registreret.

Stk. 3. En grenseoverskridende fusion, hvor det fortsettende selskab skal hgre under dansk
ret, har virkning fra den dag, hvor Erhvervs- og Selskabsstyrelsen registrerer fusionen.
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Stk. 4. Hvis det fortsettende selskab i1 en grenseoverskridende fusion, jf. § 137, stk. 1, ikke
skal hgre under dansk ret, registrerer Erhvervs- og Selskabsstyrelsen gennemfgrelsen af den
greenseoverskridende fusion for de ophgrende selskaber, der hgrer under dansk ret, nar
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har modtaget en underretning svarende til den i stk. 2 n@vnte
fra den kompetente registreringsmyndighed for det forts@ttende selskab.

Greenseoverskridende spaltning

§ 138. Ved en graenseoverskridende spaltning forstas en spaltning, hvor de deltagende
selskaber hgrer under mindst to forskellige EU/E@S-landes lovgivninger.

Stk. 2. §§ 136-136 j finder med de tilpasninger, der felger af stk.3 og 4, tilsvarende
anvendelse pa en greenseoverskridende spaltning.

Stk. 3. En grenseoverskridende spaltning er betinget af, at lovgivningen, som de gvrige
deltagende selskaber hgrer under, tillader grenseoverskridende spaltninger. Det er endvidere
et krav, at der er en beskyttelse af et dansk indskydende selskabs medarbejderes eventuelle
ret til medbestemmelse i den lovgivning, som det eller de modtagende selskaber hgrer under
efter spaltningen.

Stk. 4. §§ 137 a- 137 g finder med de ngdvendige tilpasninger tilsvarende anvendelse pa en
grenseoverskridende spaltning.

Medarbejderindflydelse ved graenseoverskridende fusion

§ 139. Ved en grenseoverskridende fusion, jf. § 137, hvor det fortsettende selskab skal hgre
under dansk ret, finder § 49, stk. 2, 3. og 4. pkt., anvendelse, medmindre

1) anvendelsen ikke medfgrer mindst samme niveau for medbestemmelse som det, der gelder
i de relevante fusionerende selskaber, malt i forhold til andelen af medarbejderrepresentanter
blandt medlemmerne i de administrations- eller tilsynsorganer, udvalg eller ledelsesgrupper,
herunder i selskabets profitcentre, der er omfattet af medbestemmelse,

2) anvendelsen ikke giver medarbejderne i1 de 1 andre medlemsstater beliggende bedrifter 1 det
selskab, der er resultatet af den graenseoverskridende fusion, den samme ret til at udgve
medbestemmelse, som den giver de medarbejdere, der er beskaftiget i Danmark, eller

3) mindst ét af de fusionerende selskaber i de 6 maneder, der gar forud for offentligggrelsen
af planen om den grenseoverskridende fusion, jf. § 137, stk. 1, har et gennemsnitligt antal
medarbejdere pa over 500, der er omfattet af en medbestemmelsesordning.

Stk. 2. Hvis §49, stk.2, 3. og 4. pkt., finder anvendelse, finder §§ 139 a-139 e ikke
anvendelse.

§ 139 a. Hvis § 49, stk. 2, 3. og 4. pkt., ikke finder anvendelse, jf. § 139, stk. 1, anvendes
§ 2, stk. 4-6 og 11, §§ 3-14, § 15, stk. 1 og stk. 2, nr. 1, samt stk. 3-5, § 17, nr. 1, 7 og 8, og
§§ 41-43 1 lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber samt denne lovs §§ 139 b-139 e.

Stk. 2. 1 medfgr af denne lovs § 139 b, stk. 1, kan § 33, stk. 2, § 34 og §§ 36-40 i lov om
medarbejderindflydelse i SE-selskaber desuden finde anvendelse.

Stk. 3. Hvis bestemmelserne i lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber finder
anvendelse, finder § 49, stk. 3-5, stk. 6, 1. pkt., og stk. 7, 1. pkt., ikke anvendelse.

§ 139 b. Bestemmelserne i § 33, stk. 2, § 34 og §§ 36-40 i lov om medarbejderindflydelse i
SE-selskaber finder kun anvendelse, nar der forud for fusionen var en ordning om
medbestemmelse i et eller flere af de deltagende selskaber, og nar

1) de deltagende selskabers kompetente organer og det s@rlige forhandlingsorgan aftaler at
anvende de nevnte bestemmelser,

2) der ikke inden for den i § 12 i lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber fastsatte frist
er indgaet en aftale, og de deltagende selskabers kompetente organer beslutter sig for at
anvende de navnte bestemmelser og saledes fortsatte registreringen, jf. dog stk. 2, eller
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3) de deltagende selskabers kompetente organer beslutter sig for at anvende de navnte
bestemmelser uden forudgaende forhandling med det sarlige forhandlingsorgan.

Stk. 2. 1 det tilfzlde, der er naevnt 1 stk. I, nr. 2, er det endvidere en foruds@tning for
anvendelse af § 33, stk. 2, § 34 og §§ 36-40 i lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber,
at det sarlige forhandlingsorgan treffer beslutning herom, hvis mindre end 1/3 af det
samlede antal medarbejdere i alle de deltagende selskaber inden fusionen var omfattet af en
eller flere former for medbestemmelse.

Stk. 3. 1 de tilfelde, der er naevnt i stk. I, nr. 1 og 2, kan andelen af medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer ikke overstige antallet i henhold til lovens § 49, stk. 2, 3. og 4. pkt.

§ 139 c. Nar lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber § 33, stk. 2, § 34 og §§ 36-40, jf.
§ 139 b, stk. 1, finder anvendelse, beslutter det serlige forhandlingsorgan,

1) hvordan pladser i bestyrelsen fordeles mellem de medlemmer, der representerer
medarbejderne i de stater, hvor Radets direktiv om fastsettelse af supplerende bestemmelser
til statut for det europaxiske selskab (SE), for sa vidt angar medarbejderindflydelse, er
galdende, eller

2) hvordan medarbejderne i det fortsettende selskab kan anbefale eller modsztte sig
udpegelsen af medlemmerne i bestyrelsen i forhold til den del af medarbejderne, der er
beskaftiget i hver stat.

§ 139 d. Det s@rlige forhandlingsorgan kan med mindst 2/3 af stemmerne fra medlemmer,
der reprasenterer mindst 2/3 af medarbejderne, som er beskaftiget i mindst to lande, beslutte
ikke at indlede forhandlinger eller at afbryde forhandlingerne og i stedet anvende de 1 § 49,
stk. 2, 3. og 4. pkt., fastsatte regler om medarbejderes valg af bestyrelsesmedlemmer.

§ 139 e. Hvis § 49, stk. 2, 3. og 4. pkt., ikke finder anvendelse, jf. § 139, stk. 1, kan en
greenseoverskridende fusion, jf. § 137, stk. 1, ikke registreres, medmindre der er indgaet en
aftale om ordninger for medbestemmelse i1 henhold til § 17, nr. 1, 7 og 8, i lov om
medarbejderindflydelse i SE-selskaber, jf. § 139 a, stk. 1, eller der er truffet beslutning i
henhold til denne lovs § 139 b, stk. 1, nr. 3, eller § 139 d eller fristen i § 12 1 lov om
medarbejderindflydelse i SE-selskaber, jf. denne lovs § 139 b, stk. 1, nr. 2, er udlgbet, uden at
der er indgaet nogen aftale.

§ 139 f. Bestemmelserne i §§ 139-139 e finder tilsvarende anvendelse, hvis det fortsattende
selskab i en grenseoverskridende fusion inden for de fgrste 3 ar efter fusionen deltager i en
national fusion, jf. § 134, eller spaltning, jf. § 136.

Medarbejderindflydelse ved grenseoverskridende spaltning

§ 139 g. Bestemmelserne i §§ 139- 139 f finder med de ngdvendige tilpasninger tilsvarende
anvendelse pa greenseoverskridende spaltning, jf. § 138.

§ 161 a. Overtradelse af §§ 139 a og 139 b, jf. § 3, § 36, stk. 4, § 37, § 38, 2. pkt., og § 39 i
lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber, straffes med bgde.

Stk. 2. Den, der videregiver oplysninger, der i medfgr af § 139 a, jf. § 41, stk. 1, i lov om
medarbejderindflydelse i SE-selskaber, er givet som fortrolige, straffes med bgde, medmindre
hgjere straf er forskyldt efter anden lovgivning.

Stk. 3. Den, der forud for eller efter en grenseoverskridende fusion eller spaltning, jf. kapitel
15 a, med forset eller groft uagtsomt giver medarbejderne eller disses representanter urigtige
oplysninger, der er af vasentlig betydning for medbestemmelsen i det fortsettende selskab,
straffes med bgde.

Stk. 4. Der kan palegges selskaber m.v. (juridiske personer) strafansvar efter reglerne i
straffelovens 5. kapitel for overtredelser af §§ 139- 139 g.
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Relevante regler i lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber:

Kapitel 1

Lovens anvendelsesomrdde samt definitioner

§ 1. Loven galder ved stiftelse af SE-selskaber, som skal have vedtegtsmassigt hjemsted i
Danmark, og for SE-selskaber, der har vedtegtsmassigt hjemsted i Danmark.

Stk. 2. §§ 1-3 0og 9, § 21, stk. 3 og 4, og §§ 36-39 samt kapitel 5 og 6 gelder tillige for
selskaber med vedtegtsmassigt hjemsted i Danmark, der deltager i stiftelsen af et SE-
selskab, som skal have vedtegtsmessigt hjemsted uden for Danmark, eller som er
datterselskaber til et SE-selskab, og bedrifter beliggende i Danmark, som er bedrifter af et
SE-selskab.

§ 2. Ved et SE-selskab forstas et selskab, der er stiftet i overensstemmelse med Radets
forordning nr. 2157/2001/EF af 8. oktober 2001 om statut for det europ@iske selskab (SE).

Stk. 4. Ved bedrift forstas et arbejdssted, der er en del af et selskab, sasom en filial, en
afdeling eller en tilsvarende enhed.

Stk. 5. Ved bergrte datterselskaber eller bedrifter forstas datterselskaber eller bedrifter, der
er knyttet til et deltagende selskab, og som skal vare datterselskab eller bedrift af et SE-
selskab, nar dette stiftes.

Stk. 6. Ved searligt forhandlingsorgan forstas det organ, der nedsattes for at fgre
forhandlinger med de deltagende selskabers kompetente organer om indfgrelse af ordninger
for medarbejderindflydelse 1 SE-selskabet.

Stk. 11. Ved medbestemmelse forstas den indflydelse, som medarbejderne direkte eller
gennem reprasentanter udgver pa et selskabs virksomhed i kraft af retten til
1) at vealge eller udpege nogle af medlemmerne af selskabets tilsyns- eller
administrationsorgan eller
2) at anbefale eller modsatte sig udnavnelsen af nogle eller alle medlemmer af selskabets
tilsyns- eller administrationsorgan.

Kapitel 2

Det scerlige forhandlingsorgan
Fremgangsmdade

§ 3. Efter offentligggrelsen af en plan for stiftelse af et SE-selskab skal ledelses- eller
administrationsorganerne i samtlige de deltagende selskaber sa hurtigt som muligt treeffe de
ngdvendige foranstaltninger til at indlede forhandlinger med representanter for selskabernes
medarbejdere om en ordning for medarbejderindflydelse.

Stk. 2. Som en del af de ngdvendige foranstaltninger skal medarbejderne 1 de deltagende
selskaber og i de bergrte datterselskaber eller bedrifter gives oplysninger om
1) navne pa de deltagende selskaber og bergrte datterselskaber og bedrifter og
2) antallet af medarbejdere i de forskellige medlemsstater og selskaber.

Nedscettelse

§ 4. Der skal oprettes et s@rligt forhandlingsorgan, der repraesenterer medarbejderne i de
deltagende selskaber og bergrte datterselskaber og bedrifter.
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§ 5. Det s@rlige forhandlingsorgan skal i forhold til de i §§ 12 og 19 navnte frister anses
for nedsat 10 uger efter, at medarbejderne i samtlige deltagende selskaber og bergrte
datterselskaber og bedrifter har modtaget de 1 § 3, stk. 2, nevnte oplysninger, medmindre
andet aftales.

Antallet af medlemmer i det scerlige forhandlingsorgan

§ 6. Pladser i det s@rlige forhandlingsorgan tildeles i1 forhold til det antal medarbejdere, som
de deltagende selskaber og bergrte datterselskaber eller bedrifter beskaftiger i hver stat, hvor
direktiv 2001/86/EF er galdende.

Stk. 2. Medarbejderne i hver stat, hvor direktiv 2001/86/EF er geldende, tildeles en ordinar
plads i det s@rlige forhandlingsorgan for hver 10 pct. eller en del heraf, som medarbejderne i
et land udggr af det samlede antal medarbejdere i de deltagende selskaber og bergrte
datterselskaber og bedrifter i samtlige lande.

§ 7. Stiftes et SE-selskab ved fusion, tildeles medarbejderne i hver medlemsstat det antal
yderligere pladser, som er ngdvendige for at sikre, at et medlem fra hvert af de ophgrende
selskaber, der er registreret i og har medarbejdere i den pageldende medlemsstat, er
representeret. Antallet af yderligere pladser kan dog ikke overstige 20 pct. af de ordinare
pladser.

Stk. 2. Overstiger antallet af deltagende selskaber det samlede antal af pladser, skal de
yderligere pladser tildeles medarbejderne i de selskaber, der har flest medarbejdere, og som
ikke er tildelt en ordinar plads i medfgr af § 6.

§ 8. Enhver medarbejder, der er ansat i deltagende selskaber og bergrte datterselskaber og
bedrifter pa tidspunktet for meddelelse af informationerne i henhold til § 3, indgar i
opggrelsen af antal beskaftigede.

Valg af repreesentanter til det scerlige forhandlingsorgan i Danmark

§ 9. Medlemmer af det serlige forhandlingsorgan, der vaelges i Danmark, vaelges blandt de
ansatte af medarbejderrepresentanterne i samarbejdsudvalgene i deltagende selskaber og
bergrte datterselskaber og bedrifter. Hvor samarbejdsudvalg ikke er oprettet, valges
medlemmerne af tillidsrepresentanterne. Hvis der ikke er valgt tillidsreprasentanter, eller
hvis det aftales mellem ledelsen og de ordinzre repraesentanter for lgnmodtagerne, valges
medlemmerne af samtlige Ignmodtagere.

Stk. 2. Safremt der inden valget stilles krav herom, kan samarbejdsudvalget eller gruppen af
tillidsrepresentanter suppleres med reprasentanter for grupper, der ikke er repraesenteret
gennem de ordin@re samarbejdsudvalgsmedlemmer eller tillidsreprasentanter.

Det scerlige forhandlingsorgans opgaver

§ 10. De kompetente organer i de deltagende selskaber skal informere det sarlige
forhandlingsorgan om planen for og forlgbet af stiftelsen af SE-selskabet, indtil selskabet
registreres.

§ 11. Det sarlige forhandlingsorgan kan forhandle med de deltagende selskaber om en
aftale, der fastsatter ordninger for medarbejderindflydelse 1 SE-selskabet. Aftalen skal vere
skriftlig.

§ 12. Forhandlingerne skal indledes, sa snart det sarlige forhandlingsorgan er nedsat, og
kan fortsatte i 6 maneder, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. Parterne kan 1 fallesskab beslutte at fortsette forhandlingerne ud over den 1 stk. 1
navnte periode i indtil 1 ar fra tidspunktet for nedsattelsen af det serlige forhandlingsorgan.
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§ 13. Det s@rlige forhandlingsorgan kan i forbindelse med forhandlingerne anmode om
bistand til sit arbejde fra sagkyndige, som det selv udpeger, eksempelvis fra europaiske
faglige organisationer. Hvis det er hensigtsmassigt for at skabe sammenh@ng og konsekvens
ud over det nationale niveau, kan disse sagkyndige vere til stede som radgivere ved
forhandlingerne med selskabets kompetente organ, nar det sarlige forhandlingsorgan har
anmodet herom.

Stk. 2. De deltagende selskaber atholder udgifterne i forbindelse med forhandlingerne og
det serlige forhandlingsorgans virksomhed, herunder udgiften til mindst én sagkyndig.

Afstemning i det scerlige forhandlingsorgan

§ 14. Det s@rlige forhandlingsorgan traeffer sine beslutninger med simpelt flertal af
medlemmer, som endvidere skal reprasentere et flertal af medarbejderne, medmindre andet
folger af §§ 15 og 16.

Stk. 2. Hvert medlem af forhandlingsorganet har én stemme.

§ 15. Hvis forhandlingerne fgrer til en indskrenkning af medbestemmelsesretten, skal
mindst to tredjedele af medlemmerne af det s@rlige forhandlingsorgan, som reprasenterer
mindst to tredjedele af medarbejderne fra mindst to lande, stemme herfor.

Stk. 2. Stk. 1 finder kun anvendelse, nar
1) stiftelsen af et SE-selskab sker ved fusion og mindst 25 pct. af det samlede antal
medarbejdere i samtlige deltagende selskaber er omfattet af medbestemmelsesordningen

Stk. 3. Medbestemmelsesretten er indskraenket, hvis andelen af medlemmerne af SE-
selskabets tilsyns- eller administrationsorgan bliver mindre end den stgrste andel, som
medarbejderne har haft adgang til at rade over i mindst ét af de deltagende selskaber.

Stk. 4. Hvis der er forskellige former for medbestemmelse i de deltagende selskaber, kan
det s@rlige forhandlingsorgan treffe beslutning om, hvilken af disse former der skal indfgres
i SE-selskabet. Hvis det sarlige forhandlingsorgan ikke treffer en sadan beslutning, vil den
form for medbestemmelse, der omfatter flest medarbejdere 1 samtlige deltagende selskaber og
bergrte datterselskaber og bedrifter, veere geldende i SE-selskabet.

Stk. 5. Det serlige forhandlingsorgan underretter de kompetente organer i de deltagende
selskaber om den beslutning, der treeffes i medfgr af stk. 4.

Indholdet af en aftale om medarbejderindflydelse

§ 17. En aftale om medarbejderindflydelse, jf. § 11, skal mindst fastsatte fglgende:
1) Aftalens anvendelsesomrade.

7) Indholdet af ordninger om medbestemmelse, hvis parterne under forhandlingerne
beslutter at indfgre sadanne, herunder

a) det antal medlemmer 1 SE-selskabets tilsyns- eller administrationsorgan, som
medarbejderne har ret til at veelge, udpege, anbefale eller modsatte sig,

b) de n®rmere regler for, hvorledes medarbejderne kan valge, udpege, anbefale eller
modsatte sig udpegning af disse medlemmer, samt

c) disse medlemmers rettigheder.

8) Aftalens ikrafttreedelsesdato, varighed, tilfzlde, hvor aftalen bgr genforhandles, og
genforhandlingsproceduren.

Kapitel 4

Referencebestemmelser om medbestemmelse

§ 33.
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Stk. 2. 1 andre tilfelde af stiftelse af et SE-selskab har medarbejderne i SE-selskabet,
datterselskaber og bedrifter eller repraesentationsorganet ret til at valge, udpege, anbefale
eller modsatte sig udpegelsen af et antal af medlemmerne af SE-selskabets tilsyns- eller
administrationsorgan, som svarer til den stgrst mulige andel af pladser, medarbejderne kunne
rade over i de deltagende selskabers kompetente organer inden SE-selskabets registrering.

§ 34. Hvis der ikke fandtes bestemmelser om medbestemmelse i de deltagende selskaber
inden SE-selskabets registrering, er SE-selskabet ikke forpligtet til at indfgre bestemmelser
om medarbejdermedbestemmelse.

§ 36. Selskaber med hjemsted i Danmark, som beskeftiger medarbejdere, der er tildelt
plads i SE-selskabets tilsyns- eller administrationsorgan, jf. § 35, drager omsorg for, at der
neds®ttes et valgudvalg. Er alle medarbejderne ansat i bedrifter under selskaber med
hjemsted uden for Danmark, drager ledelsen af disse bedrifter omsorg for, at der nedsattes et
valgudvalg.

Stk. 2. Valgudvalget sammensattes af repraesentanter for medarbejderne i Danmark og for
ledelsen. Flertallet af valgudvalgets medlemmer skal besta af representanter for
medarbejderne, og mindst ét af medlemmerne skal vere medlem af det kompetente organ i et
af selskaberne eller af ledelsen af en af bedrifterne, jf. stk. 1.

Stk. 3. Medarbejdernes reprasentanter i valgudvalget valges blandt medarbejderne af
selskabernes reprasentationsorgan eller samarbejdsudvalg. Det skal sa vidt muligt sikres, at
interesserne for samtlige medarbejdere i Danmark er reprasenteret i valgudvalget. De gvrige
medlemmer valges af selskabernes kompetente organ eller bedrifternes ledelse, jf. stk. 1.

Stk. 4. Hvis der ikke findes reprasentationsorgan eller samarbejdsudvalg i selskaberne,
udpeger selskabernes kompetente organ medarbejdernes representanter i valgudvalget blandt
selskabets medarbejdere. Er alle medarbejderne ansat i en bedrift under et selskab med
hjemsted uden for Danmark, udpeger bedriftens ledelse medarbejdernes reprasentanter i
valgudvalget blandt bedriftens medarbejdere. Er der i selskabet eller bedriften valgt
tillidsrepraesentanter, skal disse sa vidt muligt vaere reprasenteret.

§ 37. Valgudvalget fastsetter efter forhandling med selskabernes kompetente organ eller
bedrifternes ledelse, jf. § 36, stk. 1, datoen for valget og drager omsorg for, at alle
medarbejderne far rimelig adgang til at ggre sig bekendt med datoen.

Stk. 2. Valgudvalget bekendtggr valgdatoen for medarbejderne mindst 6 uger og hgjst 10
uger fgr den fastsatte valgdato. Hvis der blandt medarbejderne er beskeftigede pa skibe i
udenrigsfart, bekendtggres valgdatoen for medarbejderne med en frist pa mindst 9 uger og
hgjst 20 uger.

Stk. 3. Bekendtggrelsen om valgdatoen skal indeholde
1) oplysning om antallet af medlemmer, medarbejderne skal velge, og
2) indkaldelse af forslag fra medarbejderne til personer, der skal opstilles til valget som
medlemmer af det kompetente organ eller som suppleanter, samt datoen, hvor indlevering af
forslag senest kan ske. Denne dato skal ligge mindst 4 uger fgr valgdatoen.

§ 38. Valgudvalget undersgger, om de foreslaede kandidater er medarbejdere i Danmark og
villige til at modtage valg. Valgudvalget lader fremstille stemmesedler, pa hvilke
kandidaternes navne er anfgrt i alfabetisk orden for henholdsvis medlemmer af SE-selskabets
kompetente organ og suppleanter.

§ 39. Valgudvalget drager omsorg for valgets afholdelse og optelling af stemmerne.
Valgresultat og de valgtes navn og bopal meddeles straks til SE-selskabets kompetente organ
og de valgte, ligesom det bekendtggres for medarbejderne.
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§ 40. Medlemmer af SE-selskabets tilsyns- eller administrationsorgan, der er valgt, udpeget
eller anbefalet af representationsorganet eller af medarbejderne, har samme rettigheder,
pligter og ansvar som de gvrige medlemmer.

Kapitel 5

Fortrolighed og andre bestemmelser

§ 41. Hvor hensynet til interesser i deltagende selskaber og bergrte datterselskaber og
bedrifter samt SE-selskabet, datterselskaber og bedrifter tilsiger det, kan deltagende selskaber
eller SE-selskabets tilsyns- eller administrationsorgan i konkrete tilfelde palegge
medlemmerne af det sarlige forhandlingsorgan og reprasentationsorganet samt sarlige
sagkyndige, der matte bista dem, tavshedspligt. Tavshedspligten geelder ogsa efter udlgbet af
medlemmernes valgperiode.

Stk. 2. SE-selskabets tilsyns- eller administrationsorgan eller det kompetente organ i et
deltagende selskab kan undlade at videregive oplysninger til medlemmerne af det serlige
forhandlingsorgan, af reprasentationsorganet eller af forretningsudvalget, hvis det er
ngdvendigt af hensyn til selskabets interesser, fordi det vil genere eller skade selskabet.

§ 42. § 41 gzlder tillige, hvor der er aftalt en informations- og hgringsprocedure, jf. § 11.

§ 43. Medarbejderrepraesentanter, herunder medlemmerne af det s@rlige forhandlingsorgan
og reprasentationsorganet, er beskyttet mod afskedigelse eller anden forringelse af deres
forhold pa samme made som tillidsrepraesentanter inden for vedkommende eller tilsvarende
faglige omrade.

Stk. 2. Beskyttelsen i stk. 1 gelder ogsa for medarbejderrepresentanter i SE-selskabets
tilsyns- og administrationsorgan.

Relevante regler i anmeldelsesbekendtggrelsen:

§ 12. Som bilag til en anmeldelse om gennemfgrelse af en gr@nseoverskridende fusion skal

mindst vedlegges:

1) Bevis for beslutningens lovlighed (protokoludskrift).

2) Erklering fra ledelsen om, at betingelserne i aktieselskabslovens § 137 e er opfyldt.

3) Eventuelle myndighedsattester, jf. aktieselskabslovens § 137 g.

4) Erklering fra ledelsen 1 det fortsattende selskab om, at medbestemmelsen i det
fortsettende selskab er i overensstemmelse med reglerne i kapitel 15 a i aktieselskabsloven
eller § 67 d 1 anpartsselskabsloven.

Stk. 2. Hvis generalforsamlingen har gjort deres beslutning om vedtagelsen af den
grenseoverskridende fusion betinget af, at generalforsamlingen efterfglgende godkender de
fastlagte retningslinier for medarbejdernes medbestemmelse, jf. aktieselskabslovens § 137 f,
skal der endvidere vedlegges bevis for, at denne efterfglgende godkendelse har fundet sted.

§ 13. Denne bekendtggrelses §§ 11-12 finder tilsvarende anvendelse ved en
grenseoverskridende spaltning. Ved en granseoverskridende spaltning skal der dog
endvidere medsendes en erklering fra den kompetente myndighed i de lande, hvis
selskabslovgivning de gvrige deltagende selskaber hgrer under, om at det pagaldende lands
selskabslovgivning tillader gr&nseoverskridende spaltning.

Stk. 2. Hvis det indskydende selskab 1 en grenseoverskridende spaltning hgrer under dansk
ret, og der inden den granseoverskridende spaltning var en medbestemmelsesordning i det
indskydende selskab, skal der endvidere indsendes en erklering fra den kompetente
myndighed i de lande, hvis selskabslovgivning de modtagende selskaber hgrer under, om at
det pageldende lands lovgivning indeholder regler om medbestemmelse, der beskytter det

55



danske selskabs medarbejderes ret til medbestemmelse, og at disse regler fglger principperne
i direktiv 2005/56/EF af 26. oktober 2005 om granseoverskridende fusioner af selskaber med
begranset ansvar.

§19. Denne bekendtggrelses §§ 11-12 finder tilsvarende anvendelse ved en
grenseoverskridende fusion eller spaltning, hvori der deltager en eller flere virksomheder
med begrenset ansvar omfattet af lov om visse erhvervsdrivende virksomheder og en eller
flere tilsvarende virksomheder med begranset ansvar, der hgrer under mindst et andet
EU/E@S-lands lovgivning. Ved en granseoverskridende fusion eller spaltning, hvori der
deltager en virksomhed med begrenset ansvar omfattet af lov om visse erhvervsdrivende
virksomheder skal der endvidere medsendes en erkl@ring fra den kompetente myndighed, 1
de lande, hvis selskabslovgivning de @vrige deltagende selskaber hgrer under, om at det
pageldende lands selskabslovgivning tillader grenseoverskridende fusion og/eller spaltning
med den pagaldende virksomhedstype.

Relevante regler i anpartsselskabsloven:

§ 19.
Stk. 2. Anpartsselskaber skal have en bestyrelse, nar de er omfattet af § 22, stk. 1 eller 2, om
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

§ 22. 1 selskaber, der i de sidste tre ar har beskaftiget gennemsnitligt mindst 35
medarbejdere, har selskabets medarbejdere ret til blandt disse at velge et antal medlemmer af
bestyrelsen og suppleanter for disse svarende til halvdelen af de g@vrige
bestyrelsesmedlemmer, dog mindst 2 medlemmer. Safremt det antal bestyrelsesmedlemmer,
der skal velges, ikke udggr et helt tal, skal der afrundes opad.

Kapitel 10 A
Grenseoverskridende fusion og spaltning

Greenseoverskridende fusion

§ 67 b. Aktieselskabslovens §§ 137- 137 g finder med de ngdvendige tilpasninger
tilsvarende anvendelse pa en fusion, hvor de deltagende aktie- og anpartsselskaber hgrer
under mindst to forskellige EU/E@S-landes lovgivninger.

Greenseoverskridende spaltning

§ 67 c. Aktieselskabslovens § 138 finder med de ngdvendige tilpasninger tilsvarende
anvendelse pa en spaltning, hvor de deltagende aktie- og anpartsselskaber hgrer under mindst
to forskellige EU/E@S-landes lovgivninger.

Medbestemmelse ved grenseoverskridende fusion og spaltning

§ 67 d. Aktieselskabslovens §§ 139- 139 f og 161 a finder med de ngdvendige tilpasninger
tilsvarende anvendelse pa en grenseoverskridende fusion, jf. § 67 b, eller en
grenseoverskridende spaltning, jf. § 67 c.«
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Bilag 4

Skemaoversigt over medbestemmelse

“almindelige regler”

SE-regler

v

Selskabsrepraesentation

Tre betingelser som alle skal veere opfyldt for at de
almindelige regler finder anvendelse:

1) De "almindelige regler” skal medferer mindst
samme niveau for medbestemmelse, som der
udoves i de deltagende selskaber inden
fusionen/spaltningen.

2) De "almindelige regler” skal give medarbejdere i
bedrifter, af det fortseettende selskab, der er
beliggende i andre EU/EdS-lande, den samme ret
til at udeve medbestemmelse, som de giver de
medarbejdere der er beskaeftiget i Danmark.

3) Ingen af de i fusionen/spaltningen deltagende
selskaber har i de sidste 6 maneder for
fusionen/spaltningen haft gennemsnitligt flere end
500 medarbejdere, der var omfattet af en
medbestemmelsesordning.

Ledelsen veelger
referencebestemmelserne uden
forhandling *

Forhandling mellem ledelse og SFO

Tre udfald:
A) Indgéelse af aftale
B) SFO beslutter ensidigt at de "almindelige regler” anvendes

C) Forhandlinassammenbrud
v\

Hvis 1)- 3) er opfyldt finder de “almindelige regler”
anvendelse.

Hvis en eller flere af betingelser i 1)- 3) ikke er opfyldt,
finder SE-reglerne anvendelse.

A) B) C)

Der kan - SFO kan til enhver - Forhandlings-fristen er 6

indgas aftale tid traeffe maneder, men kan i

om beslutningen. faellesskab forleenges til 12

anvendelse af: - Kreever mindst 2/3 maneder.

- de af stemmerne fra - Udlgber fristen uden at

“almindelige medlemmer, der der indgas en aftale,

regler” repreesenterer anvendes

- reference- mindst 2/3 af referencebestemmelserne

bestemmelser medarbejderne, som **. SFO’et kan dog blokere

ne ** er beskeeftiget i dette, hvis mindre end 1/3

- enhver mindst to lande. af det samlede antal

anden medarbejdere i alle de

ordning. deltagende selskaber var
omfattet af en
medbestemmelsesordning
. | dette tilfeelde indferes
ingen ordning om
medbestemmelse i
forbindelse med fusionen/
spaltningen.

* T dette tilfelde kan andelen af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer overstige 1/3 af pladserne i bestyrelsen.
** T dette tilfelde kan andelen af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ikke overstige 1/3 af pladserne i bestyrelsen.




